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AVVISO DI CONVOCAZIONE ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA

L'’Assemblea ordinaria dei Soci & convocata per il giorno 30 aprile 2022 alle ore 10.00 presso la Sede Sociale di Viale Odorico da Por-
denone, 19/21 - Catania, in prima convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno

7 maggio 2022 alle ore 10.30

Presso la Sede Sociale di Viale Odorico da Pordenone, 19/21 - Catania, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

Presentazione e approvazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2021: destinazione del risultato di
esercizio;

Modifica del Regolamento Assembleare ed elettorale;

Nomina di un Amministratore in sostituzione dell’Amministratore Balestrazzi Giuseppe ai sensi dell’art. 2386
cod. civ.;

Proroga della polizza responsabilita civile e infortuni (Professionali ed extra-professionali) degli Amministra-
tori e dei Sindaci al 31/12/2022, adeguamento dei relativi massimali, sottoscrizione di estensione tempo-
rale della copertura;

Approvazione delle politiche di remunerazione e incentivazione, comprensive dei criteri per la determina-

zione dei compensi in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata della

carica. Informativa all‘assemblea sull‘attuazione delle politiche 2021.

Prima della discussione dei punti all’ordine del giorno, il Presidente rendera le seguenti Informative:

* Informativa relativa all’adozione da parte del Consiglio di Amministrazione delle modifiche allo Statuto sociale per conformarlo alle
previsioni del 35° aggiornamento della circolare 285,/2013 della Banca d'ltalio;
* Governo societario: informativa all'‘assemblea degli esiti dell'autovalutazione degli organi socialj;

* Informativa in merito all'‘aggiornamento del Regolamento di Gruppo per la gestione delle operazioni con soggetti collegati.

Catania, 5 aprile 2022 p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Chiara Cuscuna
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Care Socie, cari Soci,

la retorica del cambiamento & stata negli ultimi due anni superata
dalla realta.

La pandemia ha prodotto un‘accelerazione delle trasformazioni im-
pensabile fino a poco tempo fa.

Il Credito Cooperativo in questi mesi sta mostrando con i fatti la pro-
pria vicinanza alle comunita, affrontando “una transizione in pit”
degli altri intermediari, quella che ha portato alla costituzione del
nostro Gruppo Bancario Cooperativo, il Gruppo Cassa Centrale.

Lo scorso luglio la Banca Centrale Europea ha reso noto il risultato
del rigorosissimo esercizio di Comprehensive Assessment, superato
positivamente dal nostro Gruppo, nonostante |'esame sia stato con-
dotto sulla base di scenari avversi molto severi e criteri tipici delle
banche sistemiche applicati anche alla singola BCC.

Questo risultato — unito alla capacita delle BCC di continuare a so-
stenere il “fattore lavoro” integrando le misure pubbliche di ristoro
del reddito a favore delle imprese e affiancando famiglie, ammini-
strazioni locali, associazioni — va riconosciuto e valorizzato.

Viviamo tempi di profonde transizioni.

Se ne intrecciano oggi almeno cinque, di diverso contenuto e segno:
1) la transizione ecologica; 2) quella digitale; 3) quella del lavoro e
dell’'economia; 4) quella sociodemografica; 5) quella connessa alla
parita tra generi e generazioni.

La transizione ecologica e la mobilita sostenibile, ai quali sta dan-
do forte impulso strategico |'Unione Europea nelle scelte di prioritd,
di investimento e di regolamentazione (si pensi, in particolare, alla
Tassonomia delle attivita green e di quelle sociali), & anche l'asse
portante del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza-PNRR che pre-
vede oltre 100 miliardi di euro per queste due missioni.

Alla transizione digitale, che & entrata nella denominazione di un
Ministero, verranno destinati circa 50 miliardi. L'obiettivo ambizioso
é quello di colmare i divari territoriali e favorire la modernizzazione
delle Amministrazioni pubbliche e delle imprese.

Anche il lavoro e, pib in generale, |'economia vivono una fase di
evidente passaggio. Sono cambiate profondamente le modalita,

come abbiamo visto in questi mesi, e le possibilita di organizzare
il lavoro in modo nuovo. Emerge sempre pit la conoscenza come
fattore competitivo determinante per il successo di un’impresa.

La transizione sociodemografica nel nostro Paese & da tempo sotto
gli occhi di tutti. In ltalia nel 2020 ci sono state 404 mila nuove
nascite a fronte di 764 mila decessi. Il calo della popolazione previ-
sto per il 2021 oscilla tra 384 a 393 mila. L'“inverno demografico”
procede. E 'invecchiamento della popolazione pone sempre pit
problemi sul piano sociale, sanitario, previdenziale.

C'é poi una transizione particolarmente urgente per |'ltalia: quella
della parita per evitare che prosegua lo spreco di energie, di contri-
buti e di talenti derivante dalla ancora forte esclusione delle donne e
dei giovani dai circuiti produttivi e decisionali. | dati del post-pande-
mia non sono incoraggianti: il 98% di chi ha perso il lavoro & donna.
In altre parole, si sta continuando a correre “con una gamba sola” e
questo appare quanto meno poco vantaggioso.

Ma le grandi transizioni e le grandi riforme debbono riuscire davve-
ro a “toccare terra”.

Occorre una governance rigorosa e attenta dei singoli progetti pre-
visti nelle sei Missioni del PNRR. Ma anche che questi intercettino,
incontrino, innervino i singoli territori, mobilitando il protagonismo
delle persone e di tutte le realtd che “fanno” i territori: imprese, fami-
glie, scuole, associazioni, enti locali.

E proprio in questa funzione di mediazione e intermediazione lo
spazio specifico delle banche mutualistiche di comunita. Le caratte-
ristiche distintive — la prossimitd, I'empatia con i territori, la funzione
inclusiva e anticiclica — sono quelle che servono, oggi piu di ieri. In
modo particolare nel nostro Mezzogiorno che ha 'opportunita di
recuperare i ritardi infrastrutturali e di valorizzare i preziosi asset che
lo caratterizzano.

In tutte e cinque le transizioni, il Credito Cooperativo puo portare un
contributo inimitabile e, certo, indispensabile.



CAPITOLO

| contesto globale
e il credito cooperativo



Scenario macroeconomico di riferimento

Il 2021 ¢ stato caratterizzato da una generale ripresa dell’attivita
economica a livello globale, che ha avuto un ritmo maggiormente
sostenuto nel corso della prima parte dell'anno grazie alle aperture
consentite dal progresso della campagna vaccinale, evidenziando
invece segni di rallentamento nel corso del secondo semestre a cau-
sa dell'emersione a livello globale di “colli di bottiglia” che hanno
pesato negativamente sulle dinamiche dell'offerta di beni e servi-
zi. Le stime del Fondo Monetario Internazionale (di seguito “FMI”),
pubblicate a gennaio 2022, evidenziano una crescita del Prodotto
Interno Lordo (nel seguito anche “PIL”) nel corso nel 2021 del 5,9%.
L'aspettativa per il 2022 & che questa ripresa in atto possa continua-
re anche se ad un ritmo meno vigoroso, come evidenziano le stime
FMI per il 2022 che prevedono un progresso dell'output globale
del 4,4%.

La stima FMI indica una crescita del PIL statunitense del 5,6% nel
2021 e del 4,0% nel 2022, mentre per la zona Euro vede un incre-
mento del PIL pari al 5,2% nel 2021 e del 3,9% nel 2022, in uno
scenario dove gli analisti vedono piU probabile un materializzarsi
di revisioni al ribasso, a causa del perdurare di limitazioni all‘attivita
economica dovute alla presenza di misure atte a contenere la diffu-
sione di nuove varianti del virus Covid- 19 e di problemi nella catena
dell’approvvigionamento.

Il conflitto tra Russia e Ucraina pud incidere negativamente sul con-
testo macroeconomico europeo, con la Banca Centrale Europea
che nella riunione del Consiglio direttivo di marzo 2022 ha rivisto
al ribasso le stime del PIL per il 2022 al 3,7% rispetto al precedente
valore del 4,2% fornito a dicembre.

[1 2021 ha visto un forte incremento dell’inflazione negli Stati Uniti e
in molte economie avanzate. La stima FMI per il 2021 vede il dato
americano al 4,3% e per il 2022 l'attesa & che questo si attesti al
3,5%, a causa della persistenza di pressioni nel mercato del lavoro,
con un tasso di disoccupazione atteso al 3,5% a fine 2022, e in
quello immobiliare, entrambe in grado di mantenere elevate anche
le rilevazioni della componente core.

Anche |'Eurozona ha visto in particolare nella seconda meta dell’an-
no il materializzarsi di pressioni inflative testimoniate dal dato FMI
che stima un incremento dei prezzi nel 2021 del 2,2%, principal-
mente a causa dell’aumento dei prezzi energetici e di problematiche
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nella catena di approvvigionamento che si sono tradotte in aumento
dei costi per i consumatori finali. Le tensioni geopolitiche e le loro
ripercussioni sul prezzo dell’energia e delle materie prime agricole
sembrano poter incidere negativamente sul mantenimento della tra-
iettoria di inflazione della zona Euro al di sotto del 2%, con la Banca
Centrale Europea che a marzo 2022 ha rivisto al rialzo le previsioni
di inflazione per il 2022 al 5,1% (dalla precedente stima del 3,2%).

Secondo le stime di Eurostat, la dinamica occupazionale nel corso
del 2021 si é riavvicinata ai livelli pre-pandemici, con il tasso di
disoccupazione destagionalizzato dell’Area Euro che a dicembre
2021 é stato rilevato al 7,0%. La dinamica occupazionale ha pro-
seguito il proprio trend di miglioramento a inizio 2022, portandosi
al 6,8% nella rilevazione di gennaio. Il dato & previsto in ulterio-
re miglioramento nel corso dell'‘anno, con le stime di autunno della
Commissione Europea che prevedono la creazione di 3,4 milioni di
nuovi posti di lavoro nel biennio 2022/23 che porteranno il tasso
di disoccupazione a fine 2023 al 6,5%.

Per quanto riguarda l'economia italiana, |'Istat prevede una robusta
crescita del PIL sia nel 2021 (6,3%) che nel 2022 (4,7%), guidata
principalmente dalla componente legata ai consumi interni (6,0%
nel 2021 e 4,4% nel 2022). Un fattore di freno alla crescita po-
trebbe essere rappresentato secondo I'lstat dalle conseguenze della
guerra in Ucraina, che potrebbe deprimere i consumi interni a causa
del rialzo dei costi dell’energia.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro italiano, I'lstat prevede
che l'andamento del tasso di disoccupazione registri una progres-
siva normalizzazione, con un aumento del tasso di disoccupazione
nel 2021 al 9,6% dovuto principalmente alla diminuzione dei lavo-
ratori inattivi, e successivamente un leggero calo al 9,3% nel 2022.
Anche per il contesto italiano il 2021 ha evidenziato una ripresa
della dinamica inflazionistica, in particolare a partire dalla seconda
parte dell'anno, a causa del forte aumento dei prezzi energetici e
delle materie prime agricole con I'lstat che stima una crescita dei
prezzi al consumo complessiva dell’1,9%, in decisa risalita rispetto
al dato di -0,2% registrato nel 2020.



Mercati finanziari e valutari

Nel corso del 2021 il Consiglio direttivo della Banca Centrale Eu-
ropea ha riconfermato il proprio orientamento espansivo di politica
monetaria, a fronte di uno scenario che nell’Area Euro ha mostrato
segnali di miglioramento sul fronte della ripresa economica nono-
stante il permanere di incertezze legate all'emergenza sanitaria.

La conferma dell'accomodamento monetario & risultata necessaria
in particolare nella prima parte dell’anno, per evitare che la trasmis-
sione del rialzo dei rendimenti osservato sui mercati internazionali e
i temporanei rialzi nell'inflazione si traducessero in un inasprimento
prematuro delle condizioni finanziarie nell’Area.

Sempre nell’'ambito delle misure introdotte dalla Banca Centrale Eu-
ropea per preservare condizioni di finanziamento favorevoli e so-
stenere il credito bancario a imprese e famiglie, nel corso del 2021
sono state regolate le ultime quattro aste delle dieci previste dalla
terza serie di operazioni di rifinanziamento mirate a pit lungo termi-
ne (c.d. TLTRO-III). Il totale dei fondi erogati alle controparti banca-
rie dell’Area nell'ambito di questa serie di operazioni & cosi salito a
complessivi 2.199 miliardi di Euro.

Le aspettative di un orientamento monetario relativamente pit espan-
sivo da parte della Banca Centrale Europea rispetto alla Federal
Reserve hanno contribuito alla tendenza di generale rafforzamento
del Dollaro rispetto all’Euro sui mercati valutari, in un contesto co-
munque caratterizzato da significativa volatilita. Complessivamente,
il cross EUR/USD si & infatti portato nei dodici mesi del 2021 da
area 1,2270 a 1,1330 (-7,70%).

| rendimenti dei principali titoli governativi hanno chiuso in rialzo
il 2021. Nei primi mesi dell'anno l'avvio delle campagne vaccinali
ha favorito un generalizzato rialzo dei rendimenti supportato dai
primi segnali di aumento dei prezzi, in particolare delle materie pri-
me. La natura dei rialzi, givdicata transitoria dalle principali ban-
che centrali, ha successivamente spinto gli investitori ad acquistare
nuovamente i titoli governativi europei, tanto che il rendimento del
Btp decennale ha cosi raggiunto il minimo annuale nel mese di lu-
glio. Negli ultimi mesi dell'‘anno, 'aumento dell’inflazione si & fatto
piu consistente, di conseguenza i rendimenti dei titoli di stato sono
tornati a salire in modo generalizzato esibendo notevole volatilita:
nelle ultime due settimane dell’anno il rendimento dei Btp a 10 anni
é passato da 0,90% a 1,17% (realizzando un incremento di 62 punti

base rispetto all’inizio dell‘anno).

Grazie alla forte ripresa economica e alla rinnovata propensione
al rischio degli investitori, i principali indici azionari mondiali hanno
registrato nel 2021 rialzi consistenti. Il principale listino statunitense
e il listino dei titoli tecnologici hanno guadagnato rispettivamente il
27% ed il 22%, aggiornando i massimi storici. Andamento positivo
ma di entita pib contenuta per i listini europei, dove a livello setto-
riale spiccano le performance dei titoli bancari e della tecnologia: il
principale listino domestico ha chiuso I'anno in rialzo del 23%.

Il sistema bancario italiano

La crescita economica osservata in ltalia nella prima meta dell'anno
é rimasta elevata anche nel terzo trimestre, sostenuta dall’espan-
sione dei consumi delle famiglie. Tuttavia, nel IV trimestre la ripresa
ha subito un rallentamento, in conseguenza del rialzo dei contagi e
dell'aumento dell’inflazione sospinto dalla crescita dei costi energe-
tici.

Tale rallentamento si & riflesso anche sul credito al settore privato
non finanziario, con una crescita della domanda di nuovi finanzia-
menti risultata debole in autunno. L'espansione dei prestiti alle fami-
glie & proseguita invece a ritmi sostenuti.

A dicembre, sulla base dei dati pubblicati dall’ABI', i prestiti a resi-
denti in ltalia (comprendenti settore privato e amministrazioni pub-
bliche) si sono attestati a 1.726,9 miliardi di Euro, segnando una va-
riazione annua positiva del 2,0%2. Nello specifico, i prestiti destinati
al settore privato® hanno registrato una accelerazione annua pari al
2,1%, mentre la dinamica su base annua dei prestiti a famiglie e im-
prese non finanziarie ha evidenziato una variazione annua positiva

del 2,6%.

Dall'analisi della distribuzione del credito, emerge che nel 2021 il
settore manifatturiero, |'attivitd di estrazione di minerali e i servizi
hanno coperto una quota sul totale dei finanziamenti pari a circa

1 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi, gennaio e febbraio
2022.

2 Calcolata includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quanto cartolarizzati e
al netto delle variazioni delle consistenze non connesse con transazioni.

3 Societa non finanziarie, famiglie consumatrici e produttrici, istituzioni senza fini di lucro,
altre istituzioni finanziarie, assicurazioni e fondi pensione.
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il 58,8% (la quota delle sole attivitd manifatturiere & del 27,8%).
Seguono per incidenza il commercio e le attivita di alloggio e risto-
razione con circa il 22,2%, il comparto delle costruzioni con il 9,1%,
il settore agricolo con il 5,5% e infine le attivita residuali con circa
il 4,4%.

Osservando il profilo di rischiositd, a dicembre 2021 risultano in di-
minuzione su base d’anno le sofferenze bancarie (al netto di svalu-
tazioni e accantonamenti effettuati), pari a circa 15,1 miliardi di Euro
(-28,0% rispetto a dicembre 2020), con un rapporto sofferenze net-
te/impieghi totali dello 0,86% (1,21% a dicembre 2020).

La raccolta totale da clientela delle banche in Italia (depositi a clien-
tela residente e obbligazioni al netto di quelle riacquistate da ban-
che) & salita a 2.068,3 miliardi di Euro a dicembre 2021, con un in-
cremento del 5,6% su base annua. Nel dettaglio, i depositi (1.859,4
miliardi di Euro) hanno registrato una crescita annua del 6,9%; per
contro, le obbligazioni sono risultate in diminuzione a 208,0 miliardi
di Euro, con una flessione del 3,5% rispetto a dicembre 2020.

Con riferimento alla dinamica dei tassi di interesse, il tasso medio
della raccolta bancaria da clientela calcolato dall’ABI (dato che
comprende il rendimento dello stock di depositi, obbligazioni e pron-
ti contro termine in euro applicati al comparto delle famiglie e so-
cietd non finanziarie) & sceso allo 0,44% a dicembre 2021 (0,49%
a dicembre 2020). Nello stesso mese, Il tasso medio ponderato sul
totale dei prestiti a famiglie e societd non finanziarie ha continuato
la propria discesa, raggiungendo un nuovo minimo storico al 2,13%

(2,28% a dicembre 2020).

L’‘andamento del Credito Cooperativo nell’indu-
stria bancaria®

Anche nel corso del 2021 & proseguito il processo di concentra-
zione all’interno della Categoria del Credito Cooperativo posto in
essere salvaguardando la prossimita territoriale, elemento fondante
del modello di banca locale mutualistica.

Con riguardo all'attivita di intermediazione, si registra per le banche
della categoria una sensibile crescita annua degli impieghi lordi, in
contrapposizione con la stazionarieta del sistema bancario com-
plessivo e uno sviluppo della raccolta da clientela pari al doppio di
quello rilevato mediamente nel sistema bancario.

La qualita del credito & ulteriormente migliorata nel corso dell‘anno.

4 Le informazioni riportate sono elaborazioni Federcasse su dati Banca d’ltalia/Flusso di
ritorno BASTRA e segnalazioni di vigilanza.
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Gli assetti strutturali

Nel corso del 2021 il numero di banche di credito cooperativo &
diminuito di 11 unita, fino a quota 238 di ottobre 2021 (-4,4%). Alla
fine del mese di ottobre il numero degli sportelli BCC risulta pari a
4.174 unita, 38 in meno rispetto allo stesso periodo dell'anno pre-
cedente (-0,9%).

Alla fine di oftobre 2021 le BCC-CR-RAIKA sono |'unica presenza
bancaria in 685 Comuni, per I'87,7% caratterizzati da popolazione
inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei socidelle BCC CR & pari a settembre 2021 a 1.369.753,
in crescita dell’'1,9% su base d‘anno.

L' organico delle BCC CR ammonta alla stessa data a 28.754 di-
pendenti (-0,7% annuo contro il -2,6% dell'industria bancaria). | di-
pendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle

Federazioni locali e delle societd ed enti del sistema, superano le
34.000 unita.

Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro congiunturale ancora molto incerto, nel corso del 2021
si & assistito per le BCC-CR-RAIKA ad una consistente crescita su
base d’anno dell‘attivita di finanziamento e a un contestuale pro-
gressivo miglioramento della qualitd del credito erogato.

Sul fronte della raccoltq, si & rilevata una crescita notevolmente su-
periore alla media dell’industria bancaria, trainata, come nel prece-
dente esercizio, dalla componente “a breve scadenza”.

Attivita di impiego

Gli impieghi lordi alla clientela delle BCC-CR- RAIKA sono pari a
oftobre 2021 a 137,6 miliardi di Euro (+3,7% su base d‘anno, a fron-
te del -0,1% rilevato nell’industria bancaria). Gli impieghi al net-
to delle sofferenze sono pari a 132,7 miliardi di Euro e presentano
un tasso di crescita del 5,7% annuo a fronte del +1,0% registrato
nell'industria bancaria complessiva.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si conferma nel
2021 uno sviluppo particolarmente significativo dei finanziamenti



netti rivolti alle famiglie consumatrici: +7,5% su base d'anno, a fronte
del +4,6% del sistema bancario complessivo. | finanziamenti a fa-
miglie consumatrici costituiscono il 38,5% del totale degli impieghi
delle BCC-CR-RAIKA (32,2% nell'industria bancaria).

Si rafforza il trend di ripresa dei finanziamenti netti alle istituzioni
senza scopo di lucro che fanno segnalare una variazione pari al
+2,4% su base d'anno (+0,6% a dicembre 2020), contro il -3,4%
dell’industria bancaria.

Il tasso di variazione annua dello stock di finanziamenti netti alle fa-
miglie produttrici risulta, debolmente positivo: +0,3% (+7,4% a fine
2020), a fronte del -0,6% della media dell’industria bancaria.
Risultano, infine, in forte crescita su base d’anno i finanziamenti net-
ti delle BCC alle imprese a fronte della stazionarieta rilevata nella
media di sistema.

| finanziamenti lordi delle BCC-CR-RAIKA al settore produttivo am-
montano alla fine di ottobre 2021 a 78,4 miliardi di Euro, pari a una
quota di mercato del 10,7%. L'aggregato risulta in crescita del’1,3%
su base d'anno, a fronte del -2,4% registrato mediamente nell’indu-
stria bancaria. | finanziamenti vivi erogati dalle BCC-CR-RAIKA al
settore produttivo sono pari alla stessa data a 74,5 miliardi di Euro,
in significativa crescita su base d‘anno: +4,0% (-0,2% nellindustria
bancaria).

La crescita annua degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese,
pur se parzialmente riassorbitasi nella seconda parte dell‘anno, risul-
ta superiore a quella rilevata mediamente nell’industria bancaria in
quasi tutti i rami di attivitd economica ed & particolarmente rilevante
nel comparto delle “Attivitd manifatturiere” (+4,5% contro il -0,3%
del sistema), del “Commercio” (+4,7% contro il +2,2% dell’indu-
stria), dell’Agricoltura (+4,8% contro il +3,2% del sistema complessi-
vo) dei “Servizi di comunicazione e informazione” (+10,5% contro
-4,4%) e delle “Attivita professionali, scientifiche e tecniche” (+7,6%
contro -3,4%).

Crescono significativamente, in linea con quanto rilevato per I'indu-
stria bancaria complessiva, anche le erogazioni nette al “Turismo”
(+4,2% contro il +4,5% del sistema bancario complessivo). Con ri-
guardo alla dimensione delle imprese finanziate, risulta maggior-
mente rilevante la crescita degli impieghi vivi alle imprese con pit di
20 addetti (+6,4% annuo contro -0,1% del sistema bancario com-
plessivo).

La quota di mercato delle BCC-CR-RAIKA nel mercato complessivo
degli impieghi a clientela & pari mediamente al 7,8%, ma risulta no-
tevolmente superiore nei comparti di elezione, a testimonianza del
contributo fattivo delle BCC-CR all'economia italiana, soprattutto
nei settori ad alta intensita di lavoro.

Gli impieghi delle BCC-CR-RAIKA rappresentano infatti a ottobre
2021:

* 1124,2% del totale dei crediti alle imprese artigiane;

* 1121,9% del totale erogato per le attivita legate al turismo;

* 1122,6% del totale dei crediti erogati all'agricoltura;

* 1113,7% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita
immobiliari;

Il 11,2% dei crediti destinati al commercio.

Le quote di mercato BCC costituiscono inoltre:

o |l 25,4% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti
(imprese minori);

e 11 19,5% del totale erogato alle famiglie produttrici (micro-im-
prese).

Gli impieghi delle BCC-CR-RAIKA rappresentano inoltre:

* 1115,4% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro
(terzo settore);

* 1l 9,3% del totale erogato dall'industria bancaria alle famiglie
consumatrici.
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Quote di mercato impieghi lordi BCC-CR-RAIKA alle imprese per comparto di destinazione del
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Fonte: Federcasse

Qualita del credito

Alla fine del lll trimestre 2021 i crediti deteriorati lordi delle BCC-CR

risultano in contrazione del 20,6% su base d’anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC-CR risul-
ta pari al 7,6% (8,2% a fine 2020). Il rapporto permane pit elevato
rispetto alla media dell'industria bancaria (5,3%). | crediti in soffe-
renza ammontano ad ottobre 2021 a poco meno di 5 miliardi di
euro, in forte contrazione su base d‘anno (-30,1%) per le operazioni
di cartolarizzazione, in parte assistite da GACS, poste in essere ne-
gli ultimi dodici mesi. Il rapporto sofferenze/impieghi & pari al 3,6%

(3,9% a fine 2020).

Il rapporto di rischio risulta ad ottobre inferiore a quello medio
dell’industria con riferimento ai settori delle micro-imprese/famiglie
produttrici (3,5% contro 4,5%), delle imprese minori (4,9% contro
6,3%), delle istituzioni senza scopo di lucro (1,5% contro 2,7%); &
allineato all'industria bancaria con riguardo alle famiglie consuma-

trici (2,0%).

Il tasso di copertura delle sofferenze® delle BCC-CR-RAIKA & pari a
giugno 2021 al 73,6% (71,9% a dicembre 2020), superiore al 67%
delle banche significative e al 46,2% delle banche meno significa-
tive; il coverage delle altre categorie di NPL delle BCC-CR-RAIKA
¢ pari al 50,5% per le inadempienze probabili e al 19,6% per le

esposizioni scadute (rispettivamente 47,9% e 18,5% a fine 2020).

5 Cfr. Banca d'ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, 2,/2021.
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Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, si rileva uno sviluppo particolarmente signi-
ficativo, trainato anche nel 2021 dalla componente “a vista” della
raccolta da clientela.

A ottobre 2021 la provvista totale (raccolta da banche e raccolta
da clientela) delle banche della categoria & pari a 245,3 miliardi di
euro, in crescita significativa su base d'anno (+6,5%, contro il +6,0%
dell’industria bancaria complessiva). Alla stessa data la raccolta da
clientela (comprensiva di obbligazioni) delle BCC-CR-RAIKA am-
monta a 193,3 miliardi di euro e fa registrare una crescita annua
ancora molto significativa (+8,4% contro il +4,7% della media di
sistema).

| conti correnti passivi presentano anche ad ottobre una variazione
eccezionalmente positiva (+14,4% contro +9,4% del sistema banca-
rio nel suo complesso), mentre per la raccolta a scadenza prosegue
la decisa contrazione gia segnalata in precedenti note: le obbliga-
zioni emesse dalle BCC e i PCT diminuiscono rispettivamente del

33,0% e del 31,0% annuo.



Tasso di variazione annua della raccolta da clientela
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Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della
categoria risulta in crescita significativa: l'ag-
gregato “capitale e riserve” delle BCC-CR
é pari a ottobre 2021 a 21,2 miliardi di euro:
+2,8% contro -4,2% dell’industria bancaria.
Alla fine del | semestre 2021 I'ammontare dei
fondi propri risulta pari a 19,9 miliardi di euro;
quasi il 97% dell'aggregato & inoltre costituito
da capitale primario di classe 1 (CET1).

Il CET1 Ratio, il Tier1 ratio ed il Total Capital
Ratio delle BCC sono pari a giugno 2021 ri-
spettivamente a 18,8%, 18,9% e 19,4%, in sen-
sibile incremento rispetto allo stesso periodo del
2020 e significativamente superiori alla media
dell'industria bancaria
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La distribuzione dell’indicatore tra le banche della categoria evi-
denziq, inoltre, una situazione in progressivo miglioramento come
testimoniato da un valore mediano in significativa crescita negli ul-
timi dodici mesi: dal 19,6% di giugno 2020 al 20,2% della fine del
primo semestre 2021. Alla fine del | semestre 2021 quasi il 75%
delle BCC-CR-RAIKA presentano, inoltre, un CET1 ratio compreso

trail 14% e il 28%.

- 1] PSR Fiu o s ol

My

- =51~ =151 - -BOC:CR

Fonte: Federcasse
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Aspetti reddituali

Per quanto concerne, infine, gli aspetti reddituali, si segnala alla fine
del lll trimestre dell'anno un’evoluzione positiva.

Si rileva in particolare una crescita annua rilevante del margine di
interesse, a fronte di una contrazione registrata in media nell’indu-
stria bancaria (rispettivamente +9,4% per le BCC e -1,2% per 'indu-
stria bancaria). Gli interessi attivi presentano per le BCC un aumento
pari a +5,5% a fronte del -1,2% del sistema bancario complessivo,
mentre gli interessi passivi risultano in calo del 17%, contro il -1,1%
registrato mediamente nell'industria bancaria.

Le commissioni nette delle BCC-CR crescono sensibilmente (+5,8%),
ma meno di quanto rilevato nel sistema bancario nel suo complesso
(+12,0%).

| ricavi da negoziazione risultano in sensibile incremento e contribu-
iscono significativamente alla formazione dell’utile (+29,3% per le
BCC e +15% per il sistema bancario).

In conseguenza delle dinamiche descritte i ricavi operativi delle
BCC presentano una crescita superiore all'industria (+9,3% contro
+1,5%).

Le spese amministrative permangono in incremento (+1,5%), in con-
trotendenza con l'industria bancaria (-3,5%).

Aumentano considerevolmente le rettifiche di valore (+37,7%) a
fronte della contrazione rilevata mediamente nel sistema bancario

(-43,1%).

L'utile delle BCC-CR relativo al terzo trimestre dell'anno ammonta,
infine, a 911 milioni di euro, in crescita del 27,8% rispetto allo stesso
periodo del 2020.

Scenario economico regionale SICILIA

Congiuntura Economica

Nel Il trimestre del 2021 la crescita del numero di imprese attive
nella regione, che aveva caratterizzato la seconda parte del 2020
e il | trimestre del 2021, & risultata ancora pit ampia, raggiungendo
lo 0,86%. Nel Il trimestre del 2021, la dinamica regionale é risultata
sostanzialmente in linea con la dinamica media delle regioni del
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Mezzogiorno (+0,84%) ma pit positiva rispetto alla dinamica me-
dia nazionale (+0,61%).

Imprese (Var % t/t-1)

.88 0,86
1,0 0,75 i
0,5 I
0,17
0,0 '_'[_J
-0,5
IT trim. 2020 III trim. 2020 IV trim. 2020 I trim. 2021 IT trim. 2021
OAgricoltura Olndustria in senso stretto OCostruzioni B Servizi BTotale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Nel Il trimestre del 2021 anche il numero delle imprese artigiane
attive nella regione & ritornato ad aumentare anche se in misura piv
contenuta rispetto all'incremento del totale delle imprese. Infatt,
dopo le riduzioni del IV trimestre del 2020 (-0,18%) e del | trime-
stre del 2021 (-0,49%), il numero di imprese artigiane attive nella
regione nel Il trimestre del 2021 & aumentato dello 0,62%. Di con-
seguenza, la crescita a livello regionale é risultata sostanzialmente
in linea con la crescita media dell’insieme delle regioni del Mezzo-
giorno (+0,59%) e allo stesso tempo pit ampia della crescita media
nazionale (+0,41%).

Imprese artigiane (Var % t/t1)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Grazie alla ripresa dell’attivita economica, il commercio con l'estero
della regione é ritornato a crescere in misura ampia nel Il trimestre
del 2021, interrompendo le difficoltad dei precedenti periodi. Infat-
ti, su base tendenziale, le esportazioni regionali sono diminuite del
10,2% nel | trimestre del 2021 e aumentate del 52% nel Il trimestre
del 2021. Simile ma piU positiva € risultata la dinamica per le impor-
tazioni regionali, che su base tendenziale sono diminuite del 10,3%
nel | trimestre del 2021 e aumentate del 113,6% nel |l trimestre. Nel
complesso, il disavanzo commerciale regionale é risultato nel Il ri-
mestre del 2021 pari a circa 1.423 milioni di Euro.



Commercio estero (Var % t/t4)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Nella seconda meta del 2020, dopo la decisa riduzione del I tri-
mestre del 2020, il tasso di disoccupazione regionale & aumentato
fluttuando attorno ai valori di inizio anno, raggiungendo il 17,8%.
La crescita del tasso di disoccupazione regionale é da ricercare so-
prattutto nel deciso incremento del tasso di attivita regionale che nel
IV trimestre del 2020 ha raggiunto il 52,4% con un incremento che
é risultato pit ampio sia della media delle regioni del Mezzogior-
no (in aumento al 53,8%) sia della media nazionale (in aumento
al 64,6%). Nel periodo settembre — novembre 2021, le assunzioni
previste dalle imprese della regione sono decisamente aumentate
raggiungendo le 76.690 unita (dalle 66.110 unita del periodo ago-
sto — ottobre 2021).

Assunzioni previste (unita)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Excelsior

Nel periodo luglio - settembre 2021, a livello regionale I'indice
generale dei prezzi al consumo per l'intera collettivita ha registrato
una crescita pil ampia rispetto ai mesi precedenti. Infatti, su base
tendenziale, i prezzi al consumo sono aumentati del 2,1% a luglio,
del 2,5% ad agosto e del 3,1% a settembre. La crescita a livello re-
gionale & quindi risultata pib ampia rispetto alla crescita media sia
delle regioni delle Isole (+2% a luglio, +2,4% ad agosto e +2,9% a
settembre) siq, in misura maggiore, dell’intera Italia (+1,9% a luglio,
+2% ad agosto e +2,6% a settembre).

Prezzi al consumo (Var % m/m-12)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

La ripresa dellattivita economica ha portato a una crescita impo-
nente dei volumi di compravendita degli immobili, con un incremen-
to su base tendenziale del 40% nel | trimestre del 2021 e del 95,3%
nel Il trimestre. In entrambi i trimestri, la crescita & risultata sostanzial-
mente identica tra gli immobili ad uso residenziale e gli immobili ad
uso non residenziale.

Volumi di compravendita (Var % t/t4)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 15 BCC-CR e 173 sportelli della cate-
goria. Le BCC-CR sono presenti con propri sportelli in 141 comuni,
in 49 dei quali operano come unica presenza bancaria.

Nel periodo giugno 2020 - giugno 2021 la dinamica del credito
erogato dalle BCC-CR nella regione & stata migliore di quella rile-
vata per il sistema bancario complessivo nella regione.

Gli impieghi lordi erogati dalle BCC-CR a clientela residente nella
regione ammontano, a giugno 2021, a 2.327 milioni di Euro (+3,7%
su base d’anno contro il +4,4% rilevato per |'industria bancaria), per
una quota di mercato del 4%. Gli impieghi vivi erogati dalle BCC-
CR nella regione ammontano, alla stessa data, a 2.246 milioni di
Euro (+6,8% su base d’anno in linea col +6,4% dell’industria ban-
caria complessiva). Gli impieghi vivi a medio-lungo termine erogati
dalle banche della categoria a clientela residente nella regione fan-
no registrare una variazione maggiormente positiva: +12,4% contro
il +9,3% del sistema bancario.
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VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLI IMPIEGHI LORDI NELLA REGIONE
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.!. - Flusso di ritorno BASTRA

Con riferimento ai settori di destinazione del credito, a giugno 2021, gli impieghi lordi a famiglie consumatrici ammontano a 984 milioni di
Euro, stazionaria su base d‘anno (-0,4% annuo contro il +2,2% registrato dall'industria bancaria). Al netto delle sofferenze la variazione &
pari a +0,7% a fronte del +2,7% registrato per I'industria bancaria complessiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle banche della categoria a famiglie produttrici (microimprese) ammontano, a meta 2021, a 386 milioni di
Euro, in crescita sui dodici mesi: +3,7%, in linea con l'industria bancaria. Al netto delle sofferenze la variazione & pari a +8,6% per le BCC-
CR e a +8,8% per il sistema bancario complessivo. La quota delle BCC-CR nel mercato degli impieghi a clientela della regione & pari al
4%; sale all’8,4% per le famiglie produttrici.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

3,3% 8,3% 5,3%

3,4% 8,5% 5,4%
4,0% 3,3% 8,4% 5,4%
4,1% 3,3% 8,7% 5,6%
4,1% 3,3% 8,1% 5,6%
4,1% 3.2% 8,2% 5,6%
4,0% 3,3% 8,4% 5,7%

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.1. - Flusso di ritorno BASTRA

Per quanto riguarda la qualita del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle BCC-CR ammontano a 237,8 milioni di Euro, in significa-
tiva diminuzione su base d‘anno (-24,9%, contro il -21,6% dell'industria bancarial).

Con riguardo all‘attivita di raccolta, i depositi da clientela delle BCC-CR ammontano a 4.697 milioni di Euro e presentano una crescita pari
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RAPPORTO DETERIORATI LORDI/IMPIEGHI
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.1. - Flusso di ritorno BASTRA

a +11,1% annuo, superiore alla media dell'industria bancaria regionale (+8,3%). La componente pit liquida, costituita dai conti correnti,
cresce in misura maggiore: +19,6% (+14% nel sistema bancario).

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

20, 7%

20,00 5.1%
19,2% 5,1%
204% 5.1%
20.8% 5.1%
20,0% 51%
21.3% 5.1%

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.1. - Flusso di ritorno BASTRA

Iniziative volte al conseguimento degli scopi L'art. 2 della legge 59/92 e l'art. 2545 c.c. dispongono che “nelle
statutari e sviluppo dell’idea cooperativa societd cooperative e nei loro consorzi, la relazione degli ammini-
stratori ... deve indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione

. .. . . sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”.
Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono P 9 P

indicati, ai sensi dellart. 2545 c.c. “i criteri seguiti nella gestione

sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche i o
Helllem 2 el legme n 59,/57 connotazione territoriale.

Per il Credito Etneo la forma mutualistica amplifica e qualifica la
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Essa accentua il radicamento nella comunita e ne irrobustisce gli
effetti sull'attivitd bancaria, riflettendosi positivamente anche sulle
relazioni con la clientela.

Prima di illustrare 'andamento della gestione aziendale, vengono
indicati, ai sensi dell'art. 2545 c.c. “i criteri seguiti nella gestione

sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche
dall‘art.2 della Legge n.59/92:

Lart. 2 della legge 59/92 e l'art. 2545 c.c. dispongono che “nelle
societd cooperative e nei loro consorzi, la relazione degli ammini-
stratori ... deve indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione
sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”.

18

costante impegno nel perseguire in modo concreto la respon-
sabilita sociale, secondo i principi cooperativi della mutualita
senza fini di speculazione privata, con la precisa missione di
operare al servizio dei Soci e delle comunita locali, cercando
di garantire il miglioramento delle condizioni morali, culturali ed
economiche;

promozione dello sviluppo locale attraverso azioni di sostegno
alle componenti dell'economia (famiglie, piccole/medie impre-
se), rafforzando la missione di servizio verso la comunita locale;
diffusione di attivita finalizzate allo sviluppo della cooperazio-
ne, dell’educazione al risparmio e della previdenza, fornendo
un’assistenza bancaria particolare, personalizzata ed orientata
all'applicazione delle condizioni pit vantaggiose e praticabili;
costante sostegno finanziario alle attivita imprenditoriali ed alle
famiglie, attraverso un significativo appoggio alle iniziative so-
cio — culturali attuate nella comunita e dalle associazioni locali;
condivisione delle iniziative promosse da Onlus, associazioni di
volontariato, parrocchie, oratori, societa sportive e culturali pre-
senti nel nostro territorio di competenza;

assolvimento della mutualita attraverso erogazioni ai soci di ser-
vizi a condizioni di particolare favore;

assolvimento dell'obbligo di contribuzione ai fondi mutualistici
per la promozione e lo sviluppo della cooperazione;
condivisione e sostegno alle iniziative promosse dal Movimento
del Credito Cooperativo, sia attraverso la partecipazione attiva
alle Istituzioni di categoria, sia ricorrendo primariamente ai ser-
vizi coordinati dagli organismi del gruppo.
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CAPITOLO

2

Fatti di rilievo
avvenuti nell’esercizio



Piano operativo 2021/2022

L'esercizio appena concluso registra un utile appena superiore al
milione di euro a fronte dei 933 mila euro previsti dal budget revi-
sionato in corso d'anno. Sebbene il dato finale si discosti in maniera
poco significativa dalle previsioni, il risultato & conseguenza di diffe-
renti dinamiche degli aggregati di conto economico. Il piano 2021
era stato redatto nella ragionevole confidenza che il provvedimen-
to inibitorio rispetto alla acquisizione di nuova clientela, irrogato
dall'organo di Vigilanza a Giugno 2020, venisse meno perlomeno
nell’ultimo trimestre. Il perdurare di tale sanzione inibitoria non ha
reso possibile il raggiungimento dei volumi previsti in termini di im-
pieghi verso clientela. Tale circostanza, unitamente alla prosecuzio-
ne dell‘attivita di revisione del portafoglio clienti, rientrante nell'am-
bito del piano di rimedi inviato all'Organo di Vigilanza, non poteva
non avere alcun riflesso negativo sulla voce interessi verso clientela
e commissioni attive. Scostamenti positivi sono invece derivati dagli
interessi su banche (revisione della stima dei tassi delle operazioni
TLTRO 1l1), dal portafoglio titoli (interessi e dividendi) e dai costi del
personale.

Utili da negoziazione da titoli per circa 450 mila euro hanno per-
messo di sterilizzare rilevanti accantonamenti a fondi per oneri e
rischi, a fronte della causa di lavoro intentata dall’ex DG e dei rilievi
sollevati dall’Organo di Vigilanza su una manovra PMU del 2018
in sede di verifica ispettiva in materia di trasparenza presso la Ca-

pogruppo.

Sul risultato inoltre pesano rilevanti rettifiche su crediti, in linea con le
indicazioni di Capogruppo, conseguenza delle attivita di AQR (Cfr
paragrafo infra).

Nel corso dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione ha delibe-
rato il piano operativo 2022, redatto in oftica estremamente con-
servatrice, sia per il perdurare della sanzione inibitoria, sia per le
stringenti variabili utilizzate per I'NPL strategy, con una previsione
finale di poco oltre i 350 mila euro.

Operazioni di cessione crediti avvenute
nell’esercizio

Nel corso dell’'esercizio appena chiuso si & perfezionata I'operazio-
ne di cessione denominata Buonconsiglio 4, deliberata nel corso
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dello stesso anno, per un importo di crediti ceduti pari a 3,6 milioni
di GBV corrispondenti a 2,2 milioni di valore contabile lordo.

Nell‘ambito di detta operazione, coordinata dalla capogruppo, ca-
ratterizzata da cartolarizzazione con garanzia pubblica GACS, la
banca ha ceduto un portafoglio di sofferenze per un ammontare
lordo pari a 5,63 milioni di euro. Per maggiori dettagli sugli impatti
economici e sugli indici della qualita del credito si rimanda alle altre
sezioni della presente nota.

Percorso aggregativo

In data 17,/12/2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato
di sottoscrivere accordo quadro di fusione con la consorella Banca
Sicana, anch’essa facente parte del gruppo Cassa Centrale.

Per completezza di informazioni si rimanda allo specifico paragrafo
nella sezione Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’eserci-
zio.

Comprehensive assessment

Il Comprehensive Assessment (di seguito anche “CA”) rappresenta
una valutazione approfondita, ai sensi del Regolamento sul Mecca-
nismo di Vigilanza Unico (Regolamento UE n. 1024 del Consiglio
del 15 ottobre 2013), finalizzata a garantire che le banche siano
adeguatamente capitalizzate e possano resistere agli shock di tipo
macroeconomico e finanziario. Nella conduzione di tale esercizio,
gli obiettivi dichiarati dalla BCE sono i seguenti:

* trasparenza, ossia fornire informazioni corrette sulla reale situa-
zione delle banche europee;

* correzione, ovvero |'applicazione di misure atte a colmare even-
tuali carenze emerse dai bilanci;

e rafforzamento della fiducia (risultante dalla somma dei due
obiettivi precedenti), ossia assicurare a tutti i soggetti interessati
all'attivité bancaria che gli Istituti siano fondamentalmente solidi

e affidabili.

L'esercizio di Comprehensive Assessment, che ha natura prudenzia-
le piuttosto che contabile (quindi senza riflessi automatici sul bilan-
cio di Gruppo), si compone di due ambiti principali che hanno avuto
come punto di partenza i dati del Gruppo al 31 dicembre 2019:



* un esame della qualitd degli attivi (Asset Quality Review, nel
seguito anche “AQR”") volto a migliorare la trasparenza delle
esposizioni bancarie attraverso un‘analisi della qualita dell’atti-
vo delle banche;

* uno stress test per verificare la resilienza del patrimonio del
Gruppo nel triennio 2020-2022 in scenario ordinario e avver-
so (Comprehensive Assessment Stress Test, nel seguito anche

“CAST").

L'esercizio, previsto inizialmente per il primo semestre 2020, & stato
oggetto di generale sospensiva a seguito dello scoppio dell'emer-
genza sanitaria da Covid- 19. Le attivita legate al’AQR sono state in-
terrotte da parte della Vigilanza Europea e, parimenti, & stata sospe-
sa la componente di CAST (permettendo di completare il solo invio
— ainizio marzo 2020 - della Advance Data Collection, consistente
nella rappresentazione dei dati a consuntivo relativi al Gruppo).

Durante il mese di agosto 2020 la Banca Centrale Europea ha in-
formato il Gruppo dell'imminente riavvio dellintero esercizio di
Comprehensive Assessment comunicando, sia per la componente
di AQR che per quella di CAST, le nuove timeline che hanno visto
la conclusione delle attivita connesse nel corso dei primi mesi del

2021.

Le risultanze dell’AQR sono state integrate (Join-up) nello stress test,
proiettando cosi sull’orizzonte temporale dello stress test stesso la
valutazione puntuale dell’AQR. Rispetto a un dato di partenza pari a
19,72% (valore al 31 dicembre 2019), il CET1 ratio & risultato larga-
mente superiore al valore soglia applicato per individuare le caren-
ze di capitale nell’AQR e nello scenario baseline (pari all’8%) non-
ché rispetto al valore soglia per lo scenario avverso (pari al 5,5%).
| risultati complessivi dell’esercizio pubblicati sul sito BCE venerdi 9
luglio 2021 sono i seguenti:

* CET1 ratio del 17,14% nello scenario “base” rispetto al valore
di partenza di dicembre 2019 del 19,72%, significativamente
superiore alla soglia di attenzione dell’8% fissata da BCE;

* CET1 ratio del 10,59%, nello scenario “avverso”, rispetto alla
soglia minima definita dalla BCE del 5,5%.

In definitiva, il Gruppo ha superato positivamente I'esame del Com-
prehensive Assessment, confermando |'elevata soliditd patrimoniale
e la resilienza anche rispetto agli scenari Covid-19 “catastrofici” de-
finiti a livello di stress test.

Ispezione di Banca d’ltalia in materia di Antirici-
claggio e Trasparenza

Il 6 agosto 2021 si & conclusa la verifica ispettiva della Banca d'I-
talia avviata il 12 aprile sul Gruppo Cassa Centrale. L'accertamento
ha avuto come obiettivo la verifica del rispetto della normativa in
materia di trasparenza delle operazioni e correttezza delle relazioni
con la clientela e di contrasto del riciclaggio e del finanziamento del
terrorismo. L'esito dell'‘accertamento ispettivo, notificato nel corso
del mese di gennaio 2022, & sintetizzato al capitolo “Fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio”.

Principali interventi normativi e regolamentari
conseguenti alla pandemia

Per incrementare gli strumenti con cui fronteggiare la crisi economi-
ca conseguente alla pandemia da Covid-19, il Governo ha adotta-
no nuove misure di sostegno all’economica contenute nel Decreto
Sostegni (D.L. n. 41 del 22 marzo 2021) e nel Decreto Sostegni-bis
(D.L. n. 73 del 25 maggio 2021).

Con i provvedimenti in parola, sono state introdotte ulteriori misu-
re per il sostegno alle imprese e agli operatori del terzo settore, al
lavoro e per il contrasto alla povertd, alla salute e alla sicurezza. |
provvedimenti hanno iniziato a tracciare un graduale percorso di
uscita dalle misure emergenziali (in particolare con riguardo ai siste-
mi di garanzia pubblica sui prestiti e alle moratorie).

Con riferimento al tema delle moratorie legislative, il Decreto Soste-
gni-bis ha prorogato fino alla fine del 2021 i provvedimenti relativi
alle garanzie pubbliche e alla moratoria sui prestiti alle imprese, ri-
modulandoli per favorire un’uscita graduale dalle agevolazioni. Tra
il resto sono state modificate le condizioni di accesso e ridotte le
aliquote di copertura dei prestiti garantiti dal Fondo centrale di ga-
ranzia per le piccole e medie imprese e limitata alla quota capitale
delle rate la proroga della moratoria sui mutui.
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CAPITOLO

3

Andamento della
gestione della banca



L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 é stato condizionato dal perdurare del divieto di acquisizione di nuova clientela, sanzione irrogata
dall'Organo di Vigilanza a Giugno 2020, che ha impedito il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

La Banca ha ugualmente proseguito il trend di crescita sugli i impieghi, mentre sul lato della raccolta si & assistiti ad una contrazione. In det-
taglio, I'aggregato degli impieghi & cresciuto di 3,1 milioni di euro (+2,64%), mentre |'aggregato della raccolta complessiva si & contratto
di 10 milioni di euro (-4,64%). Sul fronte dei tassi si & registrata una riduzione del tasso sulla raccolta, dallo 0,66% del 2020 allo 0,42%
del 2021, seguito dalla riduzione del tasso sugli impieghi vivi dal 4,56%, nel 2020 al 4,05% nel 2021.

Dal punto di vista reddituale, la combinazione tra le masse e i tassi descritti ha generato una leggera riduzione degli interessi attivi (-0,35%)
seguiti da una riduzione pib marcata di quelli passivi (-22,84%), con un impatto positivo sul margine di interesse, cresciuto di 302 mila euro
rispetto al periodo precedente (+5,45%).

Il margine commissionale rimane sostanzialmente stabile rispetto al periodo precedente (-0,49%); dall'analisi delle singole componenti,
che lo compongono, si evince una riduzione piu significativa della componente passiva (-14,17%) rispetto alla riduzione della componente
attiva, ridotta del 2,78%; I'effetto positivo sulle commissioni passive e per lo pit attribuibile alla contrazione delle commissioni sui volumi
transati dalla clientela (carte di credito e POS) a fronte del perdurare della crisi generata dalla pandemia Covid-19.

Sirileva un aumento delle spese amministrative, complessivamente per 346 mila euro, con diverso andamento dei due aggregati che le
compongono; in dettaglio: le spese del personale registrano una riduzione di 79 mila euro, mentre le altre spese amministrative rilevano
una crescita pari a 425 mila euro.

Le rettifiche sui crediti da clientela ammontano a 1,6 milioni di euro, rilevando una leggera contrazione rispetto al periodo precedente pari
al -5,93%; nel contempo gli accantonamenti registrati garantiscono il miglioramento dei coverage del portafoglio NPL rispetto all‘anno

2020, attestandosi al 73,41% per le sofferenze, al 51,56% sugli UTP e al 27,86% per i crediti scaduti/sconfinati.

Il risultato di periodo, nonostante quanto sopra rappresentato, & positivo per 1 milione di euro al netto delle imposte.
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Indicatori di performance della Banca

Indicatori di performance®
Si riportano nel seguito i principali indicatori di performance e di rischiosita in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

IHDICI S1/12/2021 21/12/2020 Variardone 7
INDIC] D4 STRUTTURA

Credili verso clenieln f Totole Ao o505 R re% 2115
Roccolka diretio / Tolols Aflvo 5135 L [¥.54%%]
Palrimanio Matta f Tofobe At Br4% 50 % PAFE
Patrirmarsia nalls f Imsescgh ool PAAE " 50E HaRR
Pafrimoris natia f Raccolta direfa da clientela 3.02% 1L.70% 11.28%
impreghs nelti’Deoosif LR BATE R 10457
INDIC| Di REDDITIVITA

Ui nafia f Polrimanio natio (ROE) nWUE 26T R A5 TR
Uik natie § Talode ANve [ROA] 054 % A% A7 VR
Cast o incame ratio [Costi operolivifmargine di intermeadiariona] 7302% TIA% [0:2d%)
Marging di intereise [ Morgine diinfermediarions S0 1% L0 % [1:51%]
INDICI DI RISCHIOSITA

Salteverze nelie / Credii et wirse chanheta K P - N [33.75%
Allri credil deferiorcfi f Credfi neili verso clanteic 2559 % v.35 % .90
Rettificha di walore su sofferande [ Soltarenzes lorde 1341 = L 1837
Raitifiche dl valore su ot credifl Seteronsh o creditl detadonal] landl SR 50.300% 1.95%
Rettifiche di valore su crediti in boris/Credifi lordiin bonis 08238 67 % I3 145
INDICI DI PRODUTTIVITA

mMargine ok intermediodiona per dipendenie s 11 554 i AETE
tpene el penanale dipandents &).953 §] TRE Pha 1)

6 | crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al costo ammortizzato e al fair value, differiscono quindi dalle esposizioni verso la clientela rap-
presentate negli schemi di bilancio.
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Risultati economici

Conto economico riclassificato”

(impart in riglicis & Ewol 31/12/2021  31/12/2020 Varazone 'O oaone
irlerass: neti 5,851 5548 A2 4 A5
Commistiont niathe 3407 1425 (7] 0,497
Fisultato natto dafe altivitd & pasivitd in porfafoglio 337 45 254 A54. 579%
Dividendi & proventi simii Fa3T 4 &2 83475
Frovenfi operafivi netf 733 .07 &d2 P
Spese del personole {35 13 E 13 7 1247
Allre spese omminisiralive ERLE 3,677 [425] F1.55%
Ammorlamant: oparaity {40 241} | 02 0%
Reliliche/nprese o volore nehte per mchio di credito [ 10420 R 102 15T
Onerl operafivi (9.277) (%.034) {243) 2.49%
Risultato della gestione operativa 454 57 399 700,15%
;h,:_. ii:;u:ﬂnmrmmanli neti & rellifiche dl valore nattesu allre (404 434) - o
Altn provent| {onen| neHi wali it i1l (16, 4695)
LIl {Perdite] dallo cessione di investiment & porecioazon

Risullato comente lordo 994 707 289 40,885
imposhe sl reddile 12 (4] 48 [155.67%)
Lt [Pardite] delle alfivitd operatve cescate ol natio cels )

impaste

Risultato Neltho 1.008 LA | A 2235

7 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca d'ltalia.
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Margine di interesse

ot B rrigiiaia o Bura) S1/12/2021 S1/12;2020
interessi atfivi & provenfi assimilati 4554 6,978 (24} (0.35%)
o con dnferess alfiv caleddal con § malodo dellnlanesse - - o
G544 £ 944 (2 0035
effettivo
Inferessl possivi e onen assionlkafi [1.103) |5 430) 327 {22 B4
Margine di inferesse 5.851 5,548 T SA5T:

Per quanto riguarda gli interessi attivi, si & registrata una contrazione della componente verso clientela compensata da maggiori interessi
sulla componente titoli e banche.

Il miglioramento del margine di interesse & ascrivibile alla riduzione degli interessi passivi nell’esercizio 2021 quale conseguenza della
manovra sui tassi della raccolta, ¢/c e depositi a risparmio, entrata in vigore nel mese di maggio 2021, che ha fatto registrare a fine anno
un tasso medio della raccolta pari al 0,42%, con un decremento del 36,34% rispetto al 2020.

Margine di intermediazione

. . ' , Vorlazione
{irmporti i mikghcba o Eurg) 311272021 31,/12/2020 Variaziona -

v
Interesst netti 585 3,545 e L 45T
Commissona natte 3 AL 3424 (17 (0,493
Dividend! & proves i Simil [az7 74 ¥, B3 425,
Risuliato netho del'attivita di negodadone o 16 <k | B8, 44T

Eeuitolo netto del'ofhivita di coperiuro

Uil [perdite} da cessicne o racquisto di affivitd e passivitd

pe- i 24 407,415
T gk 8 [ B P ¥ Ky FE | 0K W
Fruttalo neflo delle ciire aHivitd & passivitd nanzicris : o (4! TRLL
valutate al loir vaue conimpatto a conto economicn 4] N .
Margine di intermediozione 7733 F.071 b2 7,067

Il Margine di intermediazione mostra una crescita di 642 mila euro rispetto la chiusura precedente (+7,06%); tale effetto & da attribuire prin-
cipalmente all'‘apporto del Margine di interesse e degli Utili(perdite) da cessione registrate a voce 100 di Conto Economico. In dettaglio,
nel corso dell’esercizio sono stati rilevati: proventi da negoziazione titoli al costo ammortizzato per 366 mila euro, proventi da negozia-
zione fitoli al FV per 100 mila euro e perdite per la cessione di un portafoglio crediti NPL pari a 179 mila euro, a fronte di un valore lordo
di 2,2 milioni di euro.

26 RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI




Costi operativi

[impodti in-migiaia dif Euno} S1/12/2021 311272020 Variodone Varladone 7%
ipase amministrative: T.217 &.871 A48 & 04T
- Spase per i personale 3113 3.192 (79 (2,475

- Alfre spese amminisicrive o Tl J.47F 415 FLS5%
Ammaoriamenti operativi 440 441 (1) 0257
Altd accantenament! [escluse retifiche per fschio g credito) A0 404 0 154
- di cui tu impegni e goranze 13 I ts f120) 02945,
Al oneri/proventi di gestione PR [1.654) {10 (10,445
Costi operativi FAT 8562 455 B3N

Le spese amministrative segnano un incremento rispetto all’esercizio precedente quale risultato di una contrazione di quelle del personale
(-79 mila Euro) ed un incremento delle altre spese amministrative, imputabili per lo pib al versamento ai fondi DGS (nello scorso esercizio
infra altri accantonamenti) e alle spese informatiche.

Si rileva una contrazione degli accantonamenti su impegni e rischi verso la clientela, che registra un risultato positivo pari a 3 mila euro a
fronte di accantonamenti pari a 116 mila euro nel periodo precedente.

Gli accantonamenti al fondo rischi e oneri presentano anche per |'esercizio 2021 un saldo pari a 404 mila euro, di cui:

* contenziosi verso il personale dipendente per 147 mila Euro per la causa di lavoro intentata con l'ex DG;
* contenziosi legali per 6 mila euro;
* accantonamento per 254 mila Euro per rilievi in materia di trasparenza bancaria, emersi in sede di verifica presso la Capogruppo.

La voce altri oneri/proventi di gestione rileva una riduzione pari a 110 mila Euro, riconducibile principalmente alle maggiori sopravvenien-
ze passive rilevate, tra cui 69 mila euro quali rimborsi di costi up front sostenuti dalla clientela in fase di concessione di finanziamenti rimbor-
sati anticipatamente dagli stessi rientranti in ambito CCD (art.16 Direttiva 2008 /48 /CEE), ai minori recuperi di imposte (-40 mila euro) e
spese assicurative (-45 mila euro ), per circa 70 mila euro alla riduzione dei recuperi di commissioni istruttoria veloce, compensate in parte
dall’aumento per 67 mila euro di altri recuperi di spesa( tra cui le spese legali) e per 46 mila euro dall‘aumento delle sopravvenienze attive.
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Risultato corrente lordo

(Immporti in miglala di Eurc) NN2/2021 AN/ 1272020 Variazlone Varazlone
Maorgine di infermediczdone 8,733 7,091 £47 A
Costi operativi (7117 (&b 2) [455) 483
rReflifiche di valore nette per rischio di credilo {1.619] [1.721) |02 [5.93%]
Altre relifiche di voiore nefte su alfivitd moteriok e

ikt

Adbr proventl [oneri] nett 11 {E L S350
Risullato comrente lordo 954 For 289 40,887

Utile di periodo
: » . , ‘ , Variarione
(importi in migicio o Euro] 31/12/2021  31/12/2020 Varlazone ,
Uhilefpacdite del’cpergivita comanta gl igras deida moosie G P 287 4088
Frposte s redditc o ewarcrio deil cosmiviid comante 12 {36 A8 [133.62%)
Litilefpardite del aperativils comenle o netlo dalle mpoile AIE &7l 247 T

Ulila/percits dela glifilo cpengiive cesate ol neflo daile

ETROETE

Utile/perdita d'esercizio 1.008 671 3y 50,22%

L'vtile dell'operativita corrente al lordo delle imposte & pari a 1 milione di euro (+40,88% rispetto al periodo precedente), influenzato po-
siivamente dall'andamento del margine di intermediazione commentato in precedenza e dalla ripresa dell’'operativita della Banca rispetto
al 2020, anno in cui si sono maggiormente rilevati gli effetti legati alla pandemia Covid-19.
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Aggregati patrimoniali

Stato patrimoniale riclassificato®

[Fmpoti in migiaia di Eurc) 31/12/2021 31/12/2020 Voriozione Variazione %

ATING

Cosa & dizponibitd guide 11.882 1B.3467 - 4487 -A5.32%
Esposizioni v arso :--:mr*n 2776 2‘55’: E"E - ;-“L,"FC%'L
ol cul alfgir value 37 529 B 1,.51%
Espaszen v eng O o h_ 11'"911 E.JG‘_;'&:}G J'.‘V..?.'EE? ‘E.Iv*'.-‘.'l .-’-H“.-e-
_4 cw al a’:.r e e} L 2 FEL s
Mrw fex fir ._m:ﬂnn- ,';, }wa H.‘:,J'p i’ld.‘-' ‘;?.-'H];;'é
Partechozion Z 2 Q00T
Altiv It matesiall e mmareria 5362 5703 B6l 431%
Afthy 11 fiscol 3728 3210 15 0. 56%
VN.EEL" v O L:'_'fl“f;:f‘nl'r O 11 .51.-11 E | -1-.:- E‘-.E-.T'li 1‘46'13-‘4'%
Tolale affive 297.0%0 295,570 1.520 0.51%
PASSNO
Debifi v ema banche 62772 47,947 4625 10,92%
Raccolta grefto 197 435 214644 5209 0%
Debiti verse la cienteio '.35.'3'?6 i;?E.hé.'?.E- 3597 -HEJ%
- Titall in circolcdione 14.33% 15951 h.&12 IR
M.'J.:;; Py M:..J NoTane 5 UL L
Fondi (Risch, ofef a personoka) .. 855 327 33.25%
i"tlﬁ"‘-.r ‘“.h:"z I'IIS-;Z'l]iI E'E: f-s.','.r'.-' il "-.M';’il
Allre vocl del pasiv o FalS boe37 E78 13, 23%
Tolale passivit 271.130 270,320 810 0,30%
Patimonio netio 25950 25250 Fii 281%
Tolale passivo e palrimonic netio 297.090 295570 1.520 0.51%

8 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagli schemi di Banca d’ltalia.
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Raccolta complessiva della clientela

(lmport| in' migliia o Buro) a1/12/2021 31 /1272020 Variarione Variazione %

Raccolla direlta 1979435 214 644 {15.207) (7095}
Coant comanti e depositi o visto H3 5% 1 FAOEY [(13.078) A G4
Deposili o scodenso LL725 ) 3 [431) (19 4a%)

Pronf conlro lermine 2 prestilo liloli

Obbigozioni
Alfraraccolia [ #4571 .24 |1.747) (0.7 1%
Raccolia indiretta Fubda 2,483 51410 207,087
R s e Qessilo 4514 oA 4|44 |55 40w
ol i
- Fondi comuni e SICAV 445 43 402 P23 358
- Gestiont pafmmoniol £.344 2. 344
- Prodoti boncario-asscurafivi (s S . 420 i A0S
EiSpormico ammminsmeio 111 £ 134 Ly
oli Sl
Chbligazion 2. 14k | 404 74 S2.74%
- AZior i r3i 235 JA09%
Tolole raccolta 207 .05% 217126 {10067 ) [4 £47%)

Nel 2021 la dinamica della raccolta ha evidenziato un trend decrescente; le forme di raccolta a medio/lungo termine hanno mostrato una
contrazione a favore di quelle a vista.

Complessivamente le masse amministrate per conto della clientela - costituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal risparmio gestito -
ammontano a 207.059 migliaia di Euro, evidenziando una diminuzione di 10.067 migliaia di Euro su base annua (pari a -4,64%).

Come esposto sotto, la raccolta diretta si attesta al 96% sul totale, in leggera diminuzione rispetto allo scorso esercizio, evidenziando la

crescita della raccolta indiretta, che passa dall’1%, nel 2020 al 4% nel 2021. Nella tabella sottostante & riportata la composizione percen-
tuale della raccolta complessiva alla clientela.

30 RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI




COMPOSITIONE 7% DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 311272021 31/12/2020 Variadone %

Reccolia dratta G st T 4 2 STE)
Raccolta indirelta 4% % F220TR
Raccolta diretta

L'aggregato raccolta - composto dai debiti verso clientela e dai titoli in circolazione, si attesta al 31 dicembre 2021 a 199.435 miglicia di
Euro, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2020 (+214.644 migliaia di Euro, pari al -7,09%).

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2020 si osserva che:

* idebiti verso clientela si attestano a 184.884 migliaia di Euro e registrano decremento di 13.459 miglicia di Euro rispetto a fine 2020
(-6,79%), dovuto principalmente alla riduzione dei conti corrente;

* i titoli in circolazione ammontano a 14.591 migliaia di Euro e risultano in contrazione di 1.749 migliaia di Euro rispetto a fine 2020
(-10,71%). l'andamento & caratterizzato dalla contrazione della raccolta a scadenza a favore di quella indiretta.

RACCOLTA DIRETTA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %

Cont corenli & depositi a-vista i P 0%
Dreposihi o scodenaa I 1% OO
Prontl contro termine & prestilo filol (7 0% QDO
ObbEnozioni (1 0%, B0Ce
Altra raccolta 7% E% [12.50%)
Totole raccolia diretto 100% 100% 0.00%

Raccolta indiretta
La raccolta indiretta da clientela registra nel 2021, un aumento di 5.141 migliaia di Euro (+207%) di cui le componenti principali sono ricon-
ducibili alle Gestioni patrimoniali pari a 2.344 migliaia di euro e prodotti assicurativi per 1.724 migliaia di euro.

Nel corso del 2021 la Banca ha avviato la vendita di prodotti relativi alla raccolta gestita (GPM, assicurativo finanziario) al fine di com-

pletare |'offerta di prodotti verso la clientela. Detto comparto riveste valenza strategica, dal momento che specifici indici sono stati previsti
nel modello MRB di gruppo.
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Impieghi verso la clientela

(et i rEglicia o ELena) 322021 31/12/2020 Variaraone Vardardone %

impleghi ol costo ammortizzoto | 20,528 | 17.430 3078 1.647
Condi comant RE ¥ ¥1-800 {178 1515}
Mt g¥.4%8 83 B45 358 b5
Al fingnzioment 4442 14547 {1.927| [].&3%]
Attivita delericrate 4747 B L 2R [h26%)
Implaghi al fair value 1) o 2 2 (4%
Totole impleghl verso lo clentelo 120.630 117.52% 3.100 2447,

Gli impieghi verso la clientela registrano nell’esercizio un incremento dell’2,64% sull‘anno precedente (+3.100 mila Euro), sostenuti prin-
cipalmente dalle componenti dei mutui (+6.72% rispetto al 2020) e dagli altri impieghi al costo ammortizzato (+2,64% rispetto al 2020);
I'andamento del comparto evidenzia come la Banca, da sempre impegnata al sostegno dell’'economia locale del territorio di appartenen-
za, veicolando il credito verso famiglie e imprese, abbia subito nell’ultimo anno una crescita meno marcata del comparto rispetto agli anni
precedenti per il perdurare del divieto di acquisizione di nuova clientela.

Composizione percentuale degli impieghi verso la clientela

COMPOSITIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA 31/12/2021 31/12/2020 Varozione %%

Conil coment iy & D.OO%
LT i PR 4, 2%
Al finon@armen | % [ [14,2% %]
Attivied defericrate A% 4T 1W by 8
Impiaghi al Fair Value % 0% D.00%
Totale impieghi verso la clientela 100%% 10055
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Qualita del credito

Attivita per cassa verso la clientela

| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono essere rilevati nella voce 40 dell’attivo di stato patrimoniale
“Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e nella voce 20 dell‘attivo dello stato patrimoniale “Attivita finanziarie valutate al fair
value (FV) con impatto a conto economico.

Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verso la clientela relative a prestiti erogati e di quelle attivita
al fair value quali contratti assicurativi di capitalizzazione e finanziamenti concessi al Fondo di Garanzia dei Depositanti e al Fondo Tem-
poraneo delle Banche di Credito Cooperativo nell'ambito degli interventi finalizzati alla risoluzione di crisi bancarie.

A1 122021
DO iy e o Dl
Esposizions Ratiliche di valore Coveroge
Lorda complessive -

Esposirion celencesie ol cosho ommciizalo T34 {7 .54F i.ThT al. 77

- joffenanze &1 [ 2 00 R FI42%

- nadempianae probotd TAST [eA03 2045 o B

» Sconfingniificodule delenciale (e r ) 47 F A%
Eipastion: non dgetenonate of coilo ammorizols 11748 (1882 t LS7E] |
Totols ativild netle per cossa varso ke clentelo o Bl T IT [ En o
ol costo ammosirnoio . Lt —— in—
Esporsirior: non cehanoiata o Py 1] i O
Iolcle arfvitd netle per camo vofio o chanioia o i n OO
ol Y o ’ T
Tabole offtvitd nethe por cossa vero ka clienbeln 130044 {7.418) 130,630

31 /1322030
Tmpach inmigiols di Boro)
. : Espoalions Refiffiche di valora
Larda complaiiive
Egnocinice telenarane ol oo -aimmonizhaln 354 |8 3ES) 5. 778 ol Ta%
- aotarenne .0 55T EART A b
s Inodempence probohi =0 ji502) 241 44.B8%
<Scanfnanfsoodute defedonats Fad Jigl i & LA
Espavitniond non Salodordadie al codle ammcdizraio 1. 713 i1 £7&) 1132.234 | =N
Tisherher crtihel iy r'fEJ1fE CoEsr O350 Warso ko Chmriheala TR i el |10 § pis
ol costo ammortizzoio
Exnoainoni non Salaiorate al Py W o [N
Teabeahes culivitdy methe Sl GO i b clinheia - - e
o Py )
Toiobe olifvilta nefle per cossa verso lo cBenieio T ans (hBad) 17538
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Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020, si osservano i seguenti principali andamenti:

la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde & stata interessata da nuove scritturazioni per un valore complessivo di 1.320 migliaia
di Euro provenienti da inadempienze probabili per 768 migliaia di Euro e da scaduti deteriorati per 122 migliaia di Euro; la parte ri-
manente, circa 430 mila euro proviene da posizioni non deteriorate. Il valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2021 registra una
contrazione del 25,3% rispetto a fine 2020, attestandosi a 6.195 miglicia di Euro; tale andamento & stato determinato dalla cessione
di un portafoglio NPL lordo di 2,2 milioni di euro, integralmente costituito da crediti a sofferenza. L'incidenza delle sofferenze lorde sul
totale degli impieghi si attesta al 4,77%, in diminuzione rispetto al 6,52% di fine 2020;

nel corso dell’esercizio sono state classificate a inadempienze probabili posizioni provenienti da bonis per 2.440 miglicia di Euro e
posizioni provenienti dalla categoria delle sofferenze per 98 mila Euro; il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio
si attesta a 5.457 migliaia di Euro, rilevando un incremento rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2020 di 338 mila Euro
(+6,62%). L'incidenza delle inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 4,20% (rispetto al dato 2020 pari al 4,02%,);
le esposizioni scadute/sconfinanti si attestano a 661 mila Euro, in aumento di 494 mila euro rispetto al dato precedente. L'incidenza
delle esposizioni scadute & pari allo 0,51% sul totale degli impieghi.

L'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti si attesta al 9,48% in diminuzione rispetto a dicembre 2020, (pari al 10,67 %).
Con riferimento all'andamento dei crediti deteriorati netti, si evidenzia una flessione a 4.767 migliaia di Euro rispetto a 5.196 miglicia di

Euro del 2020.

In dettaglio:

la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata a 73,45%, in aumento rispetto ai livelli di fine 2020 (70,74%);

il coverage delle inadempienze probabili & pari al 51,53%, rispetto a un dato al 31 dicembre 2020 pari al 48,88%;

con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate si evidenzia un coverage medio del 27,86% contro il 9,65% del dicem-
bre 2020;

la percentuale di copertura del complesso dei crediti deteriorati si & mantenuto pressocché stabile, pari al 61,29% rispetto al dato di
fine 2020, pari al 61,74%;

la copertura dei crediti in bonis & complessivamente pari al 1,59%, rispetto al corrispondente dato di fine 2020 pari all’1,30%.

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato
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Posizione interbancaria

(ot i g off Euera) A1/12 20 1,12/ 2020 Variozione

Coaditi verso boncne 2775 1840 fB3) {27
o el el il vaive 537 a2 : | 4a%
Debit| verso banche (82772 [47.547) [14,825) 0905
Tatale posidone Intarbanc ara neta [59.994) (45.087) (14.90%) 31,075

Al 31 dicembre 2021 |'indebitamento interbancario netto della Banca si presenta pari a 59.966 migliaia di Euro a fronte di 45.087 migliaia
di Euro al 31dicembre 2020.

L'esposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento presso la BCE, pari a 59.222 miglicia di Euro, cui la Banca ha
partecipato attraverso la costituzione di attivi eleggibili a garanzia.

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

[Imipceti - migicia o Euro) 31/12/2021 3N N2/2020 Vaoriarione Varodone 7
Titoli di stoto 135.538 [34.715 [4.77%) (3557
Al cosio ammeslizzolo U 50T §O0 507 I8, A%} 4 A

Al FY conimpal o o Conia EConomito

ALFY con impalto wibn rechdifvitdy comoastivo S5 4300 10 Ll oA,
Alir kol di debita 5578 4. 7R3 1,195 24 %85
Al costo aommerhmaio I 4 T3 LA 13355

ALFY conimpatta o Conlo BEoomomico
Al By conimpatlo eufio reddifvita comphessivo A4 - 554

Titoll di capitate 5783 5239 545 103
Al PV eon impatts o Conta Eooncmico

Al FY con impaths suia reddithvitd Complasiva .78 5.23% 545 10.35%
Guote dl OICK . - =

Al FY conimpatia a Confa Economico

Totale aoftivita finanziare 141.498 144,737 (3.037) (2.10%%)

La dinamica del portafoglio titoli & principalmente connessa alla variazione delle “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva” che, nel periodo, sono aumentate passando da 38.957 migliaia di Euro a 41.767 migliaia di Euro. A fine dicembre
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2021, tale voce & costituita in prevalenza da titoli di Stato italiani, per un controvalore complessivo pari a 28.606 migliaia di Euro.

Le altre componenti sono costituite da titoli al costo ammortizzato complessivamente per 99.929 migliaia di Euro, in riduzione rispetto all’e-
sercizio precedente quando si attestavano a 105.780 mila euro (-5,53%).

Dal punto di vista del profilo finanziario il portafoglio & equamente suddiviso tra titoli a tasso fisso e titoli a tasso variabile.

La componente titoli di capitale & rappresentata per lo pit dalla partecipazione in Cassa Centrale Banca e da partecipazioni strumentali
in organismi di categoria.

Immobilizzazioni

(ot i miglicia di Eura) 31 /1272021 31/12/2020 Variazione

Parteciganan 4 7 D00%
Altivitd Materiali 5.3¢0) 57172 1358) 4. 26%)
Attvits immictenial 3 & (3] (51 33%!
Totale immobilizzazioni 5.364 5725 (381) [6.30°%)

Al 31 dicembre 2021, 'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivita materiali e immateriali, si colloca a
5.364 migliaia di Euro, in diminuzione rispetto a dicembre 2020 (- 361 migliaia di Euro; -6,3%); la flessione dell’aggregato e direttamente
collegata all'andamento delle attivita materiali, contrattasi per effetto degli ammortamenti dell‘anno.

Fondi per rischi e oneri: composizione

(ot i migliaia of Euro) 1122021 S1/12/2020 Vararione Varlazrione T
Impegni e gironze nosciahk 344 378 {10 I3 AE
Guiescenra & obblighi simi bD.00%
Alin fondr pas nschl & oRen &8 92 [£4] 5,41 %
Conirevimsio e i ] I8 &1 157 ol
Oner per | parmnnie oy o0 2 7 LT
A 75 | 4 ooF
Totale fondi per rfischi @ onei 1.04% 870 175 20.57%

Il Fondo impegni e garanzie rilasciate accoglie per 180 mila euro I'importo relativo agli impegni verso il Fondo di Garanzia dei depositanti,
per interventi deliberati ed erogati alla chiusura dell’esercizio, soggetti anch’essi alle regole di svalutazione dell’IFRS9.
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Gli altri fondi per rischi ed oneri, in aumento di 189 mila euro rispetto al dato 2020, rilevano quanto segue:

* controversie legali per 213 mila euro, di cui 147 mila euro riconducibili alla controversia verso I'Ex Direttore;

* oneri per il personale pari a 92 mila euro, costituito dai benefici a favore dei dipendenti per i premi di anzianita/fedelta relativi all’'o-
nere finanziario che la banca dovra sostenere, negli anni futuri, in relazione all’anzianita di servizio;

* altri accantonamenti per 375 mila euro, di cui 120 mila euro relativi al Fondo beneficienza e mutualitd e 255 mila euro quali accan-
tonamenti prudenziali per rilievii dell’Organo di Vigilanza in sede ispettiva, per maggiori risparmi ottenuti dalla Banca nel corso dei
precedenti esercizi in tema di trasparenza.

Patrimonio netto

L'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell'ambito della pianificazione
aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtt dell'importanza crescente che la dotazione di mezzi propri assume per il
sostegno all’'operativita del territorio e alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente accantonamento di significative
quote degli utili, largamente eccedenti il vincolo di destinazione normativamente stabilito. Anche in ragione delle prudenti politiche alloca-
tive, le risorse patrimoniali continuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto contabile ammonta a 25.960 migliaia di Euro che, confrontato con il medesimo dato al 31 dicem-
bre 2020, risulta in aumento del 3,34 % ed & cosi composto:

[Imparti in migsaka di Eura) 31122021 311272020 , Varladone T
Capitaks B 145 8304 } 59 R A
Aaoni proprie [

Sovropprez di emissone |.0a8 |05 2 (24} (2175
Eisarve | 4553 [3.%I8 Ad5 d AT
Risarve da valutarions i | 134 42 \ SBE

Strumarnifi o copilole
Ufile [Perdita] o' esercizlo 1008 &7 337 5023
Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio al quale si rimanda.

Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd comples-
siva (FVOCI) pari a 566 migliaia di Euro, nonché le riserve attuariali su piani previdenziali a benefici definiti.

Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 & connesso alle variazioni di fair value delle attivita finanziarie valutate al fair value con impat-
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to sulla redditivita complessiva (FVOCI) contabilizzate nell'esercizio

2021.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale)
nonché le riserve positive e negative connesse agli effetti di transi-
zione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle
“Riserve da valutazione”.

Fondi propri e adeguatezza patrimoniale

| fondi propri ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valori
patrimoniali e del risultato economico determinati in applicazione
dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché
tenendo conto della disciplina prudenziale pro tempore vigente.

Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale di classe 1 (Tier
1 - T1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 — T2). Nello specifico, il
capitale di classe 1 & il risultato della somma del capitale primario
di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) e del capitale aggiuntivo
di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1).

| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando
algebricamente gli elementi positivi e gli elementi negativi che li com-
pongono, previa considerazione dei c.d. “filtri prudenziali”. Con
tale espressione si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi
e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dall’Autorita di
Vigilanza con il fine di ridurre la potenziale volatilita del patrimonio.
A fine dicembre 2021, il capitale primario di classe 1 (Common
Equity Tier 1 - CET1) della Banca, determinato in applicazione delle
norme e dei riferimenti summenzionati, ammonta a 27.218 migliaia
di Euro.

| fondi propri si attestano, pertanto, a 27.218 migliaia di Euro.

Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si & tenuto conto
anche degli effetti del vigente “regime transitorio”, riconducibile per
lo piv, alla disciplina prudenziale introdotta dal Regolamento (UE)
2017 /2395 e parzialmente integrata dal Regolamento 2020,/873,
il cui impatto sul capitale primario di classe 1 della Banca ammonta
a 1.477 migliaia di Euro. Tale disciplina, volta ad attenuare gli im-
patti sui fondi propri derivanti dall'applicazione del nuovo model-
lo di impairment basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d.
expected credit losses - ECL) previsto dall'IFRS 9, permette di diluire
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fino al termine del 2024:

* |'impatto incrementale, al netto delle imposte, della svalutazione
sulle esposizioni in bonis e deteriorate, a seguito dell’applicazio-
ne del nuovo modello valutativo introdotto dall’IFRS 9, rilevato
alla data di transizione (componente “statica” A2SA del filtro);

* |'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni
relative alle sole esposizioni in bonis, rilevato al 1° gennaio
2020, rispetto all'impatto misurato alla data di transizione al
nuovo principio (componente “dinamica old” A4SAold del fil-
tro);

* l|'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni
relative alle sole esposizioni in bonis, rilevato a ciascuna data
di riferimento, rispetto all'‘ammontare misurato alla data del 1°
gennaio 2020 (componente “dinamica” A4SA del filtro).

L'aggiustamento al CET1 riferito alle componenti “statica” e “dina-
mica old” potra essere apportato nel periodo compreso tra il 2018 e
il 2022, re-includendo nel CET1 I'impatto come sopra determinato
nella misura di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo
transitorio:

e 2018 - 95%
e 2019 - 85%
* 2020 -70%
* 2021 - 50%
* 2022 - 25%.

L'aggiustamento al CET1 riferito alla componente “dinamica” potra
essere apportato nel periodo compreso tra il 2020 e il 2024, re-in-
cludendo nel CET1 I'impatto come sopra determinato nella misura
di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

* 2020 - 100%
e 2021 - 100%
e 2022 -75%
* 2023 - 50%
e 2024 - 25%.

Quest'ultima componente in particolare & stata introdotta dal Rego-
latore all'interno di un pacchetto di previsioni normative, al fine di
agevolare |'erogazione del credito bancario a famiglie e imprese,
come risposta alla pandemia di Covid- 19, che ha avuto inizio a par-
tire dai primi mesi del 2020.



L'applicazione delle disposizioni transitorie al CET1 richiede ovvia-
mente, per evitare un doppio computo del beneficio prudenziale,
di apportare un adeguamento simmetrico nella determinazione dei
requisiti patrimoniali per il rischio di credito attraverso la rettifica dei
valori delle esposizioni determinate ai sensi dell‘articolo 111, par. 1,
del CRR. A partire dal mese di giugno 2020, tale adeguamento si ri-
flette negli attivi ponderati per il rischio mediante I'applicazione di un
fattore di ponderazione del rischio del 100% applicato all’importo
della somma delle componenti calcolate sull’incidenza dell'aggiu-
stamento apportato al CET1. Tale impostazione ha sostituito 'appli-
cazione del fattore di graduazione prevista in origine, determinato
sulla base del complemento a 1 dell’incidenza dell'aggiustamento
apportato al CET1. Laddove rilevate, infine, un simmetrico aggiusta-
mento va operato a fronte di DTA collegate alle maggiori rettifiche
di valore, dedotte o ponderate al 250%.

L'esercizio di tali previsioni & facoltativo; la decisione assunta in tal
senso dalla Banca - inerente all'adesione alla/e componente/i sta-
tica e dinamica del filtro, & stata comunicata lo scorso 22,/01 /2018
alla Banca d'ltalia.

Nel corso del 2021 & avvenuta la piena applicazione delle ulteriori
disposizioni, non gia introdotte dal pacchetto di emendamenti pub-
blicati nel corso del 2020 e delle anticipazioni di alcune disposizio-
ni previste dal Regolamento UE 876,/2019 - c.d. CRR Il - (ad es. la
applicazione nuovo SME supporting factor e infrastructure factor)
previste dal richiamato Regolamento, nonché la prima applicazione
della disciplina sul Calendar Provisioning = NPL Backstop, che ha
introdotto una specifica deduzione dai Fondi propri nel caso di co-
pertura insufficiente riferita a esposizioni deteriorate (Regolamento

UE 2019/630).

| principali obiettivi che il nuovo framework normativo si prefigge
sono:

* Riduzione dell’eccessiva leva finanziaria del sistema bancario;
* Miglior presidio del rischio di finanziamento a lungo termine;
* Miglior presidio dei rischi di mercato;

* Miglior presidio dei rischi sottostanti gli investimenti collettivi.

In particolare, le citate novitd hanno riguardato:

* Nuova modalita di calcolo della Leva finanziaria e introduzione
del requisito minimo del 3% del coefficiente di Leva nell'ambito

del Pillar 1, come misura supplementare rispetto ai requisiti pa-
trimoniali risk-based;

Intfroduzione del requisito minimo di Finanziamento stabile
(NSFR), da rispettare su base trimestrale, pari al 100%. Inoltre,
sono stati introdotti i fattori di ponderazione per il calcolo del
requisito;

Introduzione (Regolamento UE 2021/453) di nuovi obblighi
segnaletici specifici - Fundamental Review of the Trading Book
(FRTB) - relative al Rischio di mercato;

L'applicazione di nuove metodologie di calcolo per la determi-
nazione dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di contro-
parte, quali il metodo standard (SA-CCR), il metodo standard
semplificato (semplified SA-CCR) e il metodo dell’esposizione
originaria (OEM), la cui calibrazione riflette maggiormente la
presenza di un elevato livello di volatilita dei mercati e riconosce
adeguatamente i vantaggi derivanti dalla compensazione;

Una nuova modalita di trattamento delle quote degli OICR in
ambito rischio di credito, che prevede I'applicazione di tre ap-
procci differenti (Look Through Approach - LTA, Mandate Ba-
sed Approach — MBA, Fall Back Approach - FBA), a seconda
del grado di dettaglio delle informazioni sottostanti I'OICR. I
nuovo framework normativo prevede che le ponderazioni appli-
cate agli investimenti in OICR siano sottoposte ad un processo
di calcolo piv dettagliato, al fine di privilegiare gli investimenti
in cui I'ente & a conoscenza delle attivita sottostanti in cui inve-
ste il fondo, piuttosto che penalizzare gli investimenti in strutture
“opache” o di cui non vi sia consapevolezza degli investimenti
sottostanti;

Prima applicazione in ambito Pillar | della disciplina del Calen-
dar Provisioning, nota anche come NPL Backstop, con impatto in
tutti gli ambiti connessi, gia prevista in ambito “Addendum BCE”
e Pillar II;

La disciplina delle grandi esposizioni. In particolare, & stato mo-
dificato l'aggregato di riferimento per la determinazione delle
“grandi esposizioni” e relativi limiti (abrogata la definizione
di “capitale ammissibile” e sostituita con “capitale di classe 1
— TIER 1”). Inoltre, & stata prevista 'omogeneizzazione delle
tecniche di CRM utilizzare in ambito rischio di credito e Grandi
Esposizioni, nonché modificate le regole relative all'applicazio-
ne delle esenzioni applicate in ambito.
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FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI

Copitale primaric of chasse 1 - CET |
Copitale di classs 1 -TIER |
Copitole di classe 2 - TIER 2

Totate offivita ponderate per il rischio

CETI Capiial rafis (Capitale pimario gl classe | [/ Totale attivitd di dschio poncerate]
Tier 1 Capital rafio {Copitole di closse 1 / Totole offivité difschio ponderate)

Total Capiicl Rano (Toicke Fondl propa / Totale atwila di rschio pondercie)

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da 97.539 mi-
gliaia di Euro a 96.598migliaia di Euro, essenzialmente per la ridu-
zione degli impieghi verso la clientela.

In data 27,/12/2019 la Banca & stata autorizzata preventivamente
ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento Delegato (UE) N.
241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013
a operare il rimborso di strumenti del CET1 per 'ammontare di 300
migliaia di euro.

Conformemente alle disposizioni dell‘articolo 28, par. 2, del citato
regolamento delegato, 'ammontare del citato plafond autorizzato,
al netto degli importi gia utilizzati, & portato in diminuzione della
corrispondente componente dei fondi propri, per un ammontare
pari, al 31 dicembre 2021, 116 migliaia di Euro.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale pri-
mario di classe 1 e attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio)
pari al 28,18% (27,20% al 31/12/2020); un rapporto tra capita-
le di classe 1 e attivita di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari
al 28,18% (27,20% al 31/12,/2020); un rapporto tra fondi propri
e attivitd di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 28,18%

(27.20% al 31,/12,/2020).

Il miglioramento dei ratio patrimoniali rispetto all’esercizio prece-
dente (in particolare del “Total Capital Ratio”) & da attribuirsi prin-
cipalmente alla computazione per il bilancio in essere dell’vtile d'e-
sercizio.

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2021 risulta capiente
su tutti i livelli di capitale rappresentati. Risulta, inoltre, pienamente
rispettato il requisito combinato di riserva di capitale.

Infine, & necessario sottolineare |'adesione da parte dell’istituto al
Sistema di tutela istituzionale (Institutional Protection Scheme o IPS)
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31/12/2021 31/12/2020
27218 26,53

27.218 24,537
76578 97.53

28,18% 27,20%

26,18% 27.20%

28,18% 27.0%

di tutte le banche aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa
Centrale Banca. L'IPS & istituito sulla base di un accordo contrattuale
(e di specifiche previsioni di legge) per garantire la liquidita e la
solvibilita delle banche partecipanti. laccordo siglato tra le banche
aderenti prevede infatti un sistema di garanzie incrociate che per-
mette di mobilitare, all'occorrenza, le risorse patrimoniali e liquide
interne al Gruppo, consentendo di rispettare la disciplina pruden-
ziale, nonché la continuitd aziendale.



CAPITOLO

4

La struttura operativa



L'attivita della Banca si articola nel territorio attraverso la propria
rete di sportelli (n.6) posizionati nei comuni di Catania, Belpasso,
Misterbianco, Mascalucia, Biancavilla e Paternd, quest'ultima inau-
gurata nel 2019 trasferendo I'operativita della filiale di Ragalna, co-
mune ad oggi presidiato con ATM intelligente.

La rete cosi articolata consente alla Banca di offrire i propri servi-
zi su un ferritorio di competenza comprendente n.29 comuni, rag-
giungendo potenzialmente la popolazione ivi residente, pari a circa
780 mila unita (circa 450 mila i residenti dei comuni presidiati da
sportelli della bancal).

La sede legale, nonché sede della direzione generale, & sita nel co-
mune di Catania. Le risorse in forza al 31,/12/2021 sono pari a n.
47, di cui 27 svolgono la propria attivita presso la rete degli sportelli.
A fine anno & presente 1 risorsa con contratto interinale ed 1 risorsa
con contratto a tempo parziale.

Lo sviluppo delle professionalita e la valorizzazione delle persone,
quale fattore chiave per I'evoluzione e crescita dell'azienda, & parte
integrante del patrimonio culturale e del sistema di valori del Credi-
to Etneo. L'azienda ha sempre posto attenzione nel promuovere un
clima aziendale improntato al rispetto e alla fiducia reciproca tra i
dipendenti e tra questi e I'Azienda. La gestione e lo sviluppo delle
risorse umane & pertanto fondata sulla puntuale definizione di ruoli
e responsabilitd, sulla formazione come strumento di crescita e di
accrescimento delle proprie conoscenze, competenze e capacitd,
puntando su un efficace comunicazione delle politiche e strategie
aziendali, nonché su un sistema premiante in grado di valutare le
performonce e dare un apprezzamento concreto al contributo in-
dividuale di ciascun dipendente al raggiungimento degli obiettivi
aziendali; mantenendo sempre un dialogo aperto e costruttivo con
i dipendenti.

Nel corso del 2021 le attivitd di formazione del personale sono state
indirizzate al rafforzamento ed alla diffusione del know how, allo
sviluppo delle competenze specifiche attraverso percorsi di alta for-
mazione, mediante enti quali SDA Bocconi, Cassa Centrale Banca,
TIBF, SBS - Strategies Business School, che hanno coinvolto diverse
figure aziendali (AML, Commerciale, Estero, Amministrazione e Fi-
nanza, Organizzazione, Crediti, Assicurativo etc), cid ha contribui-
to ad ampliare e meglio approfondire conoscenze e comportamenti
organizzativi necessari per ricoprire i diversi ruoli aziendali in modo
efficiente ed efficace.
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I 2021 ha visto proseguire |'attivita di consolidamento ed aggiorna-
mento delle competenze tecniche e professionali con l'erogazione
delle formazioni a contenuto obbligatorio - Mifid Il, AML, Traspa-
renza, Privacy, D.lgs. 231 — modello organizzativo, Codice Etico,
Usura, IVASS, Cyber security, efc.

Sono stati attuati, in linea con la normativa vigente, programmi di in-
formazione/formazione su temi sensibili quali la sicurezza, la salute
e I'ambiente sul lavoro.

Specifici percorsi formativi sono stati predisposti nei confronti del
personale neoassunto.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate complessivamente oltre
5.000 ore di formazione che hanno coinvolto gli uffici di direzione
generale, per un totale di circa 1.630 ore, e la rete commerciale per
circa 3.840 ore.



CAPITOLO

<

| presidio dei rischi
e il sistema dei
controlli interni



Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la
Banca & esposta a diverse tipologie di rischio che attengono princi-
palmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia
e finanziaria.

Ai fini di assicurare 'adeguato presidio dei rischi e che |'attivita
aziendale sia in linea con le strategie e le politiche aziendali e sia
improntata a canoni di sana e prudente gestione la Banca & dotata
di un Sistema di Controlli Interni (nel seguito “SCI”), definito in co-
erenza con le disposizioni di vigilanza prudenziale contenute nella
Circolare n.285/2013 della Banca d’ltalia e costituito dall’insieme
delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi
e delle procedure che mirano ad assicurare il conseguimento delle
seguenti finalita:

* verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendal;;

* contenimento dei rischi entro i limiti indicati nel quadro di riferi-
mento per la determinazione della propensione al rischio (Risk
Appetite Framework - RAF);

* salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

o efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

* affidabilitd e sicurezza delle informazioni aziendali e delle pro-
cedure informatiche;

* prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche in-
volontariamente, in attivitd illecite (con particolare riferimento a
quelle connesse con il riciclaggio, I'usura e il finanziamento del
terrorismo);

* conformita dell'operativitd aziendale con la legge e la normati-
va di vigilanza, nonché con le politiche, i regolamenti e le pro-
cedure interne.

Organi aziendali e revisione legale dei conti

La responsabilita di assicurare la completezza, I'adeguatezza, la
funzionalita e l'affidabilita del sistema dei controlli interni & rimessa
agli organi aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il Consiglio di Amministrazione svolge i ruoli di pianificazione
strategica, gestione organizzativa, di valutazione e monitoraggio
cosi come previsto dalla normativa vigente e dal Contratto di Coe-
sione’, in quanto Organo di supervisione strategica. Svolge i compiti

9 Indica il contratto stipulato tra la Capogruppo e le Banche dffiliate, di cui all’arficolo
37-bis, comma 3, del TUB che disciplina i criteri di direzione e coordinamento che devo-
no essere applicati nel Gruppo Bancario Cooperativo.
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sopra indicati in conformita a quanto definito dalla Capogruppo in
termini di strategie, politiche, principi di valutazione e misurazione
dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preci-
so riferimento a quanto definito dalla Capogruppo e in particolare:

* nomina il Referente interno che svolge compiti di supporto per le
Funzioni aziendali di controllo esternalizzate;

* approva il Piano di Audit e i Programmi delle attivita per le Dire-
zioni Compliance, AML e Risk Management;

* si attiva per |'eliminazione delle carenze riscontrate durante le
attivita di verifica.

Il Consiglio di Amministrazione ha la comprensione di tutti i rischi
aziendali e, nell'ambito di una gestione integrata, delle loro inter-
relazioni reciproche e con l'evoluzione del contesto esterno. In tale
ambito, & in grado di individuare e valutare i fattori, inclusa la com-
plessita della struttura organizzativa, da cui possono scaturire rischi
per la Banca.

|l Direttore Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nel-
la funzione di gestione. Il Direttore Generale supporta |'attuazione
degli orientamenti strategici, delle linee guida definiti dal Consiglio
di Amministrazione e, in tale ambito, la predisposizione delle misure
necessarie ad assicurare |'istituzione, il mantenimento e il corretto
funzionamento di un efficace Sistema di gestione e controllo dei ri-
schi. Nell'ambito del sistema dei controlli interni, supporta la Banca
nelle iniziative e negli interventi correttivi evidenziati dalle Funzioni
aziendali di controllo e portati all’attenzione degli organi aziendali.

Il Collegio Sindacale svolge le attivita previste dalla normativa vi-
gente in oftica di monitoraggio della completezza, adeguatezza,
funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni integrato,
collaborando con il rispettivo Organo della Capogruppo.

Ai sensi dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale valuta I'adegua-
tezza e la funzionalitd dell'assetto contabile, ivi compresi i relativi si-
stemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione
dei fatti aziendali.

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e con-
trollo ai sensi del D.Lgs. n. 231 /01 (di seguito, per brevita, anche
il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema strutturato



e organico di procedure e attivita di controllo per il consapevole
presidio del rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal
Decreto. Il Modello adottato si integra nel sistema dei controlli interni
in essere e oltre a consentire di beneficiare dell’esimente prevista dal
Decreto, & volto a migliorare la corporate governance della Banca,
limitando il rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal
Decreto e i relativi risvolti reputazionali ed economici.

All'Organismo di Vigilanza ¢ attribuito il compito di vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del Modello di organizzazione e
gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, nonché
di segnalare l'opportunita di aggiornamento ai fini di prevenzione
dell'imputazione in capo all’Ente della responsabilita amministrativa
derivante dal reato.

In particolare, a esso & affidato il compito di vigilare con autonomi
poteri di iniziativa e di controllo:

* sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla strut-
tura aziendale e alla effettiva capacita di prevenire la commis-
sione dei reati contemplati dal Decreto;

* sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute
nel Modello attraverso il compimento di apposite verifiche, an-
che periodiche;

* sull'opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si ri-
scontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a
mutate condizioni aziendali e /o normative, nonché al verificarsi
di violazioni significative e/ o ripetute del Modello medesimo.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nell'am-
bito delle competenze e responsabilita previste dalla normativa vi-
gente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilita
sociale e la corretta registrazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili, nonché quello di verificare che il bilancio d’esercizio cor-
risponda alle risultanze delle scritture contabili e sia conforme alle
norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censura-
bili, la societd incaricata informa senza indugio il Collegio Sindaca-
le e le autorita di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio
dei propri compiti interagisce con gli organi aziendali e le funzioni
aziendali di controllo; in particolare nei confronti del Collegio Sin-

dacale, ottempera a quanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.

Funzioni e strutture di controllo

Le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Gruppo
Bancario Cooperativo emanate dalla Banca d’ltalia stabiliscono
che le funzioni aziendali di controllo per le Banche di Credito Co-
operativo affiliate sono svolte in regime di esternalizzazione dalla
Capogruppo o da altre societd del Gruppo Bancario Cooperativo.
| principali attori che si occupano del sistema dei controlli interni
sono gli organi aziendali della Capogruppo, il Comitato Rischi della
Capogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, non-
ché le medesime Funzioni aziendali di controllo.

Le Funzioni aziendali di controllo del Gruppo sono rappresentate
dalle seguenti strutture:

* Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAQ),
cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita della “Funzione di
revisione interna (Internal Audit)” cosi come definiti nella norma-
tiva di riferimento;

* Direzione Compliance con a capo il Chief Compliance Officer
(CCO), cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita della “Fun-
zione di conformita alle norme (Compliance)” cosi come defini-
ta nella normativa di riferimento;

* Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer
(CRO), cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita della “Fun-
zione di controllo dei rischi (Risk Management)”, cosi come de-
finiti nella normativa di riferimento;

* Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti-Money Laun-
dering Officer (CAMLO), cui sono attribuiti i compiti e le respon-
sabilita della “Funzione Antiriciclaggio” cosi come definita nella
normativa di riferimento.

| Responsabili delle funzioni aziendali di controllo:

* possiedono requisiti di professionalitd adeguati;

* sono collocati in posizione gerarchico-funzionale adeguata.
In particolare, il Chief Compliance Officer, il Chief Anti Money
Laundering Officer, il Chief Audit Officer e il Chief Risk Officer
sono collocati alle dirette dipendenze del Consiglio di Ammini-
strazione;

* non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a
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controllo né sono gerarchicamente subordinati ai responsabili
di tali aree;

* sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale; in particolare,
la nomina avviene previa individuazione e proposta da parte
del Comitato Rischi, sentito il Comitato Nomine;

* riferiscono direttamente agli organi aziendali, hanno accesso
diretto al Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sindacale,
ai Comitati endo-consiliari e al’/Amministratore Delegato e co-
municano con essi senza restrizioni o intermediazioni.

| Responsabili delle funzioni aziendali di controllo assumono il ruolo
di Responsabile della rispettiva Funzione di competenza per Cassa
Centrale e per le Banche del Gruppo.

La Banca ha nominato gli appositi referenti interni i quali:

* svolgono compiti di supporto per la funzione aziendale di con-
trollo esternalizzata;

* riportano funzionalmente alla funzione aziendale di controllo
esternalizzata;

* segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, su-
scettibili di modificare i rischi generati dalla controllata.

| servizi oggetto di esternalizzazione sono regolati da appositi con-
tratti conformi a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza: ne-
gli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle parti, le condi-
zioni economiche, nonché i livelli di servizio (SLA - Service Level
Agreement) e i relativi indicatori di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola funzione aziendale di
controllo, la relativa mission.

Funzione Internal Audit

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio risk-ba-
sed, da un lato, al controllo, anche attraverso verifiche in loco, del
regolare andamento dell’'operativita e I'evoluzione dei rischi e,
dall'altro, alla valutazione della completezza, dell'adeguatezza,
della funzionalita e dell’affidabilita della struttura organizzativa e
delle altre componenti del sistema dei controlli interni, portando
all'attenzione degli organi aziendali i possibili miglioramenti, con
particolare riferimento al Risk Appetite Framework (RAF), al pro-
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cesso di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e
controllo degli stessi e formulando raccomandazioni agli organi
aziendali.

La Funzione, in linea con gli Standard professionali di riferimento,
pud fornire altresi consulenza alle funzioni aziendali della Banca,
anche al fine di creare valore aggiunto e migliorare l'efficacia dei
processi di controllo, di gestione dei rischi, della conformita e del
governo interno.

In particolare, la Funzione Internal Audit:

* valuta la completezza, I'adeguatezza, la funzionalitd, I'affida-
bilitd delle altre componenti del SCI, del processo di gestione
dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche
alla capacita di individuare errori e irregolarita. In tale contesto,
sottopone, tra l'altro, a verifica le funzioni aziendali di controllo
di secondo livello (Risk Management, Compliance, Antiriciclag-
gio);

* presenta annualmente agli organi aziendali per approvazione
un Piano di Audit, che riporta le attivitd di verifica pianificate,
tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali; il
Piano contiene una specifica sezione relativa all‘attivita di revi-
sione del sistema informativo (c.d. “ICT Audit”);

* valuta l'efficacia del processo di definizione del RAF, la coe-
renza interna dello schema complessivo e la conformita dell’o-
perativitd aziendale allo stesso e, in caso di strutture finanziarie
particolarmente complesse, la conformita di queste alle strategie
approvate dagli organi aziendalj;

* valuta la coerenza, 'adeguatezza e I'efficacia dei meccanismi
di governo e con il modello imprenditoriale di riferimento ed ef-
fettua test periodici sul funzionamento delle procedure operative
e di controllo interno;

* controlla regolarmente il piano aziendale di continuita opera-
tiva;

* espleta compiti d’accertamento anche con riguardo a specifiche
irregolaritd;

* svolge anche su richiesta accertamenti su casi particolari (c.d.
“Special Investigation”) per la ricostruzione di fatti o eventi rite-
nuti di particolare rilevanza;

* si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo al fine di
adottare metodologie di misurazione e valutazione dei rischi co-
erenti e integrate e allo scopo di condividere priorita di interven-
to in oftica risk-based e di fornire una rappresentazione comune



e integrata degli ambiti a maggior rischio;

* qualora nell'ambito della collaborazione e dello scambio di in-
formazioni con il soggetto incaricato della revisione legale dei
conti, venisse a conoscenza di criticitd emerse durante |'attivi-
ta di revisione legale dei conti, si attiva affinché le competent
funzioni aziendali adottino i presidi necessari per superare fali
criticita.

Per I'esecuzione di tutte le attivita di propria competenza, la Funzio-
ne Internal Audit utilizza un approccio risk-based, che prevede nel-
la prima fase del ciclo di attivita I'esecuzione di un risk assessment
volto a:

* acquisire consapevolezza della rischiosita di tutto il perimetro
presidiato dalla Funzione;

* identificare le aree di maggior rischio e che necessitano di ana-
lisi e verifiche piu approfondite;

* programmare di conseguenza le proprie attivitd focalizzandosi
sugli ambiti in cui & piU alto il rischio di manifestazione di eventi
di rischio.

In aderenza agli standard di riferimento, al fine di adempiere alle
responsabilita che le sono attribuite, la Funzione Internal Audit ha
accesso a tutte le attivitd, centrali e periferiche di Cassa Centrale e
delle Societa del Gruppo e a qualsiasi informazione a tal fine rile-
vante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale.

Funzione Compliance

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk-ba-
sed, alla gestione del rischio di non conformita con riguardo a tutta
I'attivitd aziendale. Cio attraverso la valutazione dell’adeguatezza
delle procedure interne volte a prevenire la violazione di norme
esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad esem-
pio Statuto, Contratto di Coesione e Codice Etico) applicabili.

La Funzione Compliance:

* individua nel continuo le norme applicabili e ne valuta il relativo
impatto su processi e procedure aziendal;

* collabora con le strutture aziendali per la definizione delle me-
todologie di valutazione dei rischi di non conformita alle norme;

* individua idonee procedure e/o modifiche organizzative per la

prevenzione del rischio rilevato, con possibilita di richiederne
I'adozione;

* verifica 'adeguatezza e la corretta applicazione delle procedu-
re per la prevenzione del rischio rilevato;

* garantisce il monitoraggio permanente e nel continuo dell‘ade-
guatezza e dell’efficacia delle misure, delle politiche e delle pro-
cedure in materia di servizi e attivitd di investimento;

* predispone flussi informativi diretti agli organi aziendali e alle
strutture coinvolte (ad es.: gestione del rischio operativo e revi-
sione interna);

* verifica l'efficacia degli adeguamenti organizzativi (strutture,
processi, procedure anche operative e commerciali) suggeriti
per la prevenzione del rischio di non conformita alle norme;

* & coinvolta nella valutazione exante della conformita alla re-
golamentazione applicabile di tutti i progetti innovativi (inclusa
I'operativita in nuovi prodotti o servizi) che la Societd intenda
intfraprendere nonché nella prevenzione e nella gestione dei
conflitti di interesse sia tra le diverse attivita svolte dalla Societd,
sia con riferimento ai dipendenti e agli esponenti aziendali;

* presta consulenza e assistenza nei confronti degli organi azien-
dali in tutte le materie in cui assume rilievo il rischio di non con-
formita;

* collabora nell'attivitd di formazione del personale sulle disposi-
zioni applicabili alle attivita svolte;

* si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo al fine di
adottare metodologie di misurazione e valutazione dei rischi co-
erenti e integrate e allo scopo di condividere priorita di interven-
to in oftica risk-based e di fornire una rappresentazione comune
e integrata degli ambiti a maggior rischio;

* fornisce, per gli aspetti di propria competenza, il proprio con-
tributo alla Funzione Risk Management nella valutazione dei ri-
schi, in particolare quelli non quantificabili, nell'ambito del pro-
cesso di determinazione dell'adeguatezza patrimoniale;

* collabora con la Funzione Risk Management, in coerenza con
il Risk Appetite Framework (RAF), allo sviluppo di metodologie
adeguate alla valutazione dei rischi operativi e reputazionali ri-
venienti da eventuali aree di non conformita, garantendo inoltre
lo scambio reciproco dei flussi informativi idonei a un adeguato
presidio degli ambiti di competenza;

Funzione Risk Management

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilita e ai com-
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piti previsti dalla Circolare 285/2013 della Banca d'ltalia per la
funzione di controllo dei rischi. Essa fornisce elementi utili agli organi
aziendali nella definizione degli indirizzi e delle politiche in materia
di gestione dei rischi e garantisce la misurazione e il controllo dell’e-
sposizione alle diverse tipologie di rischio.

Essa & responsabile, inoltre, di individuare, misurare e monitorare i
rischi assunti o assumibili, stabilire le attivita di controllo e garantire
che le anomalie riscontrate siano portate a conoscenza degli organi
aziendali affinché possano essere opportunamente gestite.

La Funzione Risk Management ha una struttura organizzativa indi-
pendente rispetto alle altre funzioni aziendali, comprese quelle di
controllo e dispone delle autorita e delle risorse umane adeguate
sia per numero che per competenze tecnico-professionali; inoltre
non & coinvolta in attivita che la Funzione & chiamata a controllare
e i criteri di remunerazione sono tali da non comprometterne |'obiet-
tivitd, al fine di concorrere a creare un sistema di incentivi coerente
con le finalita della funzione svolta.

Come descritto nei paragrafi precedenti, la Funzione Risk Manage-
ment per le Banche di Credito Cooperativo affiliate & svolta in regi-
me di esternalizzazione dalla Capogruppo o da dltre societa del
Gruppo Bancario Cooperativo nel rispetto dei livelli di servizio sta-
biliti e formalizzati nell’Accordo di Esternalizzazione della Funzione
Risk Management, e si avvale della collaborazione e del supporto
dei referenti Interni delle stesse, i quali riportano funzionalmente al
Responsabile della Direzione Risk Management della Capogruppo.
La Funzione Risk Management ha |'obiettivo di:

* collaborare alla definizione delle politiche di governo e gestio-
ne dei rischi e alle relative procedure e modalita di rilevazione
e controllo;

* garantire |'efficace e corretta attuazione del processo di identifi-
cazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei rischi assunti,
sia attuali che prospettici;

* verificare il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie fun-
zioni aziendali;

* verificare, nel continuo, la presenza di adeguati processi di ge-
stione dei rischi;

* monitorare lo stato di implementazione delle azioni correttive
proposte a copertura delle debolezze rilevate;

* garantire lo sviluppo e il mantenimento dei sistemi di misurazio-
ne e controllo dei rischi;
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* informare gli organi aziendali e le altre funzioni aziendali di
controllo circa le esposizioni ai rischi e ai risultati delle attivita
svolte;

* contribuire ad assicurare la coerenza del sistema di remunera-
zione e incentivazione con il quadro di riferimento per la deter-
minazione della propensione al rischio della Banca (“RAF”).

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:

* & responsabile della definizione, aggiornamento e gestione del
Risk Appetite Framework (di seguito “RAF”), nell’ambito del qua-
le ha il compito di proporre i parametri qualitativi e quantitativi
necessari per la definizione del RAF;

* definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in
coerenza con il RAF e modalita di valutazione e controllo dei
rischi reputazionali coordinandosi con la Funzione Compliance
e le Strutture competenti;

* & responsabile della valutazione dell'adeguatezza del capitale
interno (ICAAP) e delle riserve di liquidita (ILAAP) e della pre-
disposizione dell’informativa al pubblico consolidata (Pillar I1);

* predispone annualmente, con approccio risk-based, e presen-
ta agli organi aziendali il piano di attivita della Funzione Risk
Management, all’interno del quale sono identificati e valutati i
principali rischi a cui la Banca & esposta e le attivita di intervento
necessarie, sulla base degli esiti dei controlli effettuati. Predispo-
ne con le medesime tempistiche e presenta agli organi aziendali
il resoconto delle attivita svolte dalla Funzione;

* & coinvolta nella definizione delle politiche di governo dei rischi
e delle fasi del processo di gestione dei rischi mediante la de-
terminazione di un sistema di policy, regolamenti e documenti di
attuazione dei limiti di rischio;

* & responsabile della definizione dei limiti operativi all'assunzio-
ne delle varie tipologie di rischio, nonché della verifica della
loro adeguatezza nel continuo;

* definisce le metriche e le metodologie per la misurazione e il
monitoraggio dei rischi;

* & responsabile dello sviluppo, della validazione, del manteni-
mento e dell'‘aggiornamento dei sistemi di misurazione e con-
trollo dei rischi assicurando che siano sottoposti ad attivita di
backtesting periodico, che venga analizzato un appropriato nu-
mero di scenari e che siano utilizzate ipotesi conservative sulle
dipendenze e sulle correlazioni;

* sviluppa e applica indicatori in grado di evidenziare situazioni
di anomalia e inefficienza dei sistemi di misurazione e controllo



dei rischi;

analizza e valuta i rischi derivanti da nuovi prodotti e servizi e
dall'ingresso in nuovi segmenti operativi e di mercato;

misura e monitora |'esposizione corrente e prospettica ai rischi;
garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso
informativo costante e continuo verso gli organi aziendali e le
altre funzioni aziendali di controllo circa le rischiositd rilevate;
fornisce pareri preventivi sulla coerenza delle operazioni di
maggiore rilievo (OMR) con il RAF, contribuendo anche a defi-
nire i pareri per la loro identificazione;

effettua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;
verifica 'adeguatezza e l'efficacia delle misure adottate per
rimediare alle carenze riscontrate nel processo di gestione dei
rischi;

verifica il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale
sulle singole esposizioni creditizie;

presidia il processo di attribuzione e aggiornamento dei rating
utilizzati per la valutazione del merito creditizio delle contropar-
ti;

analizza la coerenza della proposta di facoltd di concessione
e gestione del credito predisposta dalla Funzione Crediti con
I'impianto degli obiettivi e della gestione dei rischi creditizi;
presidia il processo di valutazione dell'adeguatezza patrimo-
niale rispetto ai rischi assunti;

informa I’Amministratore Delegato/Direttore Generale circa un
eventuale sforamento di target/soglie/limiti relativi all‘assunzio-
ne dei rischi;

é responsabile dell'attivazione delle attivita di monitoraggio
sulle azioni poste in essere in caso di superamento di target/
soglie/limiti e della comunicazione di eventuali criticita fino al
rientro delle soglie/limiti entro i livelli stabiliti;

presidia |'elaborazione della classificazione del modello ri-
sk-based e, di concerto con la Direzione Pianificazione, |'atti-
vazione delle opportune azioni correttive (i.e. Piano di Rilancio,
Piano di Risanamento, Piano di Aggregazione);

assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei
rischi con i processi e le metodologie di valutazione delle attivita
aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;
predispone, gestisce e coordina il Recovery Plan, garantendo la
coerenza e |'integrazione dello stesso con I'intero framework di
Risk Management;

contribuisce ad assicurare la coerenza del sistema di remune-
razione e incentivazione con il quadro di riferimento per la de-
terminazione della propensione al rischio della banca (“RAF”);

¢ contribuisce alla diffusione di una cultura del controllo all’inter-
no del Gruppo.

Inoltre, si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo al fine

di:

* adottare metodologie di misurazione e valutazione dei rischi
coerenti e integrate, fornendo una rappresentazione comune e
integrata degli ambiti di maggior rischio;

* definire priorita di intervento in ottica risk-based;

* sviluppare la condivisione di aspetti operativi e metodologici e
le azioni da intraprendere in caso di eventi rilevanti e /o critici al
fine di individuare possibili sinergie ed evitare potenziali sovrap-
posizioni e duplicazioni di attivita.

Funzione Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio ri-
sk-based, alla gestione dei rischi di riciclaggio e di finanziamento
del terrorismo con riguardo allattivita aziendale attraverso la valu-
tazione dell'adeguatezza delle procedure interne volte a prevenire
la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregola-
mentazione (ad esempio Statuto e Codici Etici) applicabili.

In particolare, la Funzione Antiriciclaggio ha I'obiettivo di:

* contribuire alla definizione degli orientamenti strategici e delle
politiche per il governo complessivo dei rischi connessi con il
riciclaggio e il finanziamento del terrorismo, alla predisposizio-
ne delle comunicazioni e delle relazioni periodiche agli organi
aziendali e all'alimentazione del Risk Appetite Framework, col-
laborando con le altre funzioni aziendali di controllo al fine di
realizzare un'efficace integrazione del processo di gestione dei
rischi;

* sviluppare un approccio globale del rischio sulle base delle de-
cisioni strategiche assunte, definendo la metodologia per la va-
lutazione dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
e le procedure per le aree di attivita attinenti all'adeguata veri-
fica della clientela, alla conservazione della documentazione e
delle informazioni e all'individuazione e alla segnalazione delle
operazioni sospette;

* assicurare adeguati presidi, verificando in modo continuativo
I'idoneitd, la funzionalita e l'affidabilita dell'assetto dei presidi
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antiriciclaggio, delle procedure e dei processi adottati nonché
il loro grado di adeguatezza e conformita alle norme di legge;

* promuovere e diffondere la cultura di prevenzione del rischio di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Nel corso dell’esercizio 2021, le funzioni aziendali di controllo han-
no svolto le attivitd in coerenza con le pianificazioni presentate e
approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

Controlli di linea

Il sistema dei controlli interni, in coerenza con le disposizioni norma-
tive e regolamentari vigenti, prevede |'istituzione di specifici controlli
di linea.

La Banca ha in particolare demandato alle strutture preposte ai
singoli processi aziendali o a unita organizzative dedicate la re-
sponsabilitd di attivarsi affinché le attivita operative di competenza
vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti
operativi assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con
le procedure in cui si articola il processo di gestione dei rischi, non-
ché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli
di primo livello sono tenute a rilevare e segnalare tempestivamente
alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operati-
vi di competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione
nonché a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la
compatibilita delle attivita poste in essere con 'obiettivo aziendale
di un efficace presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livel-
li, della cultura del rischio anche mediante 'attuazione di programmi
di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di
controllo relativi ai propri compiti e responsabilita.

| controlli di linea sono disciplinati nell'ambito delle disposizioni in-
terne (politiche, regolamenti, procedure, manuali operativi, circolari,
altre disposizioni, etc.) dove sono declinati in termini di responsa-
bilita, obiettivi, modalita operative, tempistiche di realizzazione e
modalita di tracciamento o incorporati nelle procedure informatiche.
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Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi
finanziari, sulle verifiche per riduzione di valo-
re delle attivita e sulle incertezze nell’utilizzo di
stime

Con riferimento ai documenti Banca d’ltalia, Consob e Isvap n.2 del
6 febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo 2010, relativi alle informazioni
da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con
particolare riferimento alla continuitd aziendale, ai rischi finanziari,
alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test)
e alle incertezze nell’utilizzo delle stime, il Consiglio di Amministra-
zione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la Banca
possa continuare la propria operativitd in un futuro prevedibile e
attesta pertanto che il bilancio dell’esercizio & stato predisposto in
tale prospettiva di continuita.

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’anda-
mento operativo non sussistono elementi o segnali che possano in-
durre incertezze sul punto della continuita aziendale.

Per I'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per ridu-
zione di valore delle attivita e alle incertezze nell'utilizzo di stime si
rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento
degli andamenti gestionali, /o nelle specifiche sezioni della Nota
Integrativa.
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Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all’‘ammissione dei nuovi
soci ai sensi dell’art. 2528 del Codice Civile

Informazioni sui soci

Le nuove Disposizioni di vigilanza del maggio 2018, riviste alle luce delle modifiche normative introdotte dalla “riforma”, definiscono la
composizione della compagine societaria delle BCC-C, distinguendo tra i sottoscrittori di azioni ordinarie, il cui interesse a partecipare nel
capitale della BCC-CR risiede nello scambio mutualistico con la cooperativa (i “soci cooperatori”) e i sottoscrittori di azioni di finanzia-
mento, i quali intervengono essenzialmente come fornitori di capitali di rischio con proporzionati diritti di governance (i “soci finanziatori”).
| soci del Credito Etneo sono soci cooperatori, sono espressione del contesto in cui I'azienda opera ed al quale sono legate da un rapporto
di reciprocita.

La Banca ha quindi lo scopo di favorirne la crescita culturale ed economica promuovendo lo sviluppo della cooperazione, I'educazione al
risparmio e alla previdenza nonché la coesione sociale e la sostenibilita del territorio nel quale opera.

La mission che la banca si & posta nel corso dell‘anno 2021 ¢é stata quella di creare per i soci cooperatori un sistema incentivante volto al
sostegno dell’istruzione dei figli, con I'assegnazione di borse di studio al conseguimento della licenza elementare, media e superiore; della
salute offrendo una copertura assicurativa aggiuntiva volta a garantire I'assistenza sanitaria locale. E’ stata infine creata una comunity di
primarie aziende presenti sul territorio di competenza, per offrire servizi o prodotti commerciali con vantaggi economici in favore dei soci.

Le attivitd sopra citate hanno tutte |'obiettivo di creare una rete di sostegno e di crescita soprattutto nell’attuale contesto storico; si & infatti
assistito nel corso dell’ultimo quinquennio ad una variazione in negativo del numero dei soci, dovuta al persistere della crisi economica
ancor pit aggravata dall’insorgere di una pandemia mondiale, gia dal precedente esercizio.

Alla fine dell’esercizio 2021 la compagine sociale della Banca & costituita da n® 1.891 soci, con un diminuzione di 70 soci rispetto al 2020.

Persone fisiche Persone gluridiche
Numero soci al 1° gennalo 2021 1.4618 343 1.941
Murmero socs ingress . i 4
Numero soci uscile 97 15 12
Numero soci al 31 dicembre 2021 1.553 338 1.671

Dalle informazioni ottenute nel corso del 2021, si registra un rapporto impeghi / soci pari a 64 mila euro, in aumento rispetto ai valori
ottenuti al 31/12,/2020 in cui tale indice era pari a 60 mila euro.

Al 31 dicembre 2021 il rapporto raccolta/soci & pari a 109 mila euro, in leggera diminuzione rispetto ai valori ottenuti al 31 dicembre
2020 in cui tale indice era pari a 111 mila euro.
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Indicatore relativo al rendimento delle attivita

Ai sensi dell'art. 90 della Direttiva 2013 /36/UE, c.d. CRD IV, si ri-
porta di seguito I'indicatore relativo al rendimento delle attivita (c.d.
Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra

gli utili netti e il totale di bilancio', il quale al 31 dicembre 2021 &
pari a 0,34%.

Adesione Gruppo IVA

In data 27 dicembre 2018, il Credito Etneo insieme alle altre So-
cietd Partecipanti hanno esercitato l'opzione per la costituzione del
“Gruppo IVA Cassa Centrale”, ai sensi dell’art. 70-bis del D.P.R. 26
ottobre 1972, n. 633 con vincolo per l'intera durata dell'opzione
(triennio 2019-2021 e con rinnovo automatico salvo revocal).

Per effetto dell’'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni
tra soggetti partecipanti risultano essere, nella maggior parte dei
casi, non rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un sogget-
to partecipante a un soggetto esterno, si considerano effettuate dal
Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate
da un soggetto esterno a un soggetto partecipante, si considerano
effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso del 2021 la banca ha proseguito I'attivita iniziata nel
2020 di rinnovo del sito istituzionale adeguato alle nuove tecnolo-
gie di fruizione ed avviato una campagna social con la creazione
dei profili istituzionali (Facebook, Instagram, Linkedin). La campa-
gna marketing del 2021 sui social media & stata affidata a societd
specializzata del settore.

10 Ai sensi della Circolare n. 262/2005 della Banca d'ltalia le voci da considerare
sono il “Totale dell'attivo” e la voce 300 “Utile/(Perdita) di esercizio del bilancio indivi-
duale.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2021 la Banca non possiede azioni proprie né diret-
tamente né attraverso societa fiduciarie o per interposta persona e,
durante l'esercizio, non ha effettuato acquisti o vendite delle stesse.
Rapporti con parti correlate.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo
IAS 24, sono riportate nella “parte H - operazioni con parti correla-
te” della Nota Integrativa, cui si fa rinvio.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio
e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, si evidenzia
che nel corso del 2021 sono state effettuate n. 1 operazioni verso
soggetti collegati, di importo esiguo ai sensi delle disposizioni di
riferimento e dei parametri definiti dalla Banca, per un ammontare
complessivo di 37,5 Euro.

Non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di mag-
giore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e dei criteri
adottati nell'ambito delle politiche assunte, sulle quali ’Amministra-
tore Indipendente o il Collegio Sindacale abbiano reso parere ne-
gativo o formulato rilievi.

Rapporti con parti correlate

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo
IAS 24, sono riportate nella “parte H - operazioni con parti correla-
te” della Nota Integrativa, cui si fa rinvio.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio
e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, si evidenzia
che nel corso del 2021 sono state effettuate n. 1 operazioni verso
soggetti collegati, di importo esiguo ai sensi delle disposizioni di
riferimento e dei parametri definiti dalla Banca, per un ammontare
complessivo di 37,5 Euro.

Non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di mag-
giore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e dei criteri
adottati nell'ambito delle politiche assunte, sulle quali ’Amministra-
tore Indipendente o il Collegio Sindacale abbiano reso parere ne-
gativo o formulato rilievi.
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Ispezione di Banca d’ltalia in materia
di Antiriciclaggio e Trasparenza

Nel primo semestre 2021 il Gruppo Bancario & stato soggetto a un'i-
spezione della Banca d’ltalia mirata alla verifica del rispetto delle
disposizioni in materia di contrasto del riciclaggio e di trasparenza
delle operazioni e dei servizi bancari. Gli esiti dell’attivita ispetti-
va sono stati comunicati mediante consegna di apposito rapporto
ispettivo in data 12 gennaio 2022.

L'Autorita di Vigilanza ha riscontrato che, a due anni e mezzo dall'av-
vio del Gruppo, gli obiettivi di rafforzamento e omogeneizzazione
degli standard operativi e gestionali nelle materie oggetto di investi-
gazione non sono stati del tutto conseguiti, con necessita di raffor-
zare ulteriormente i presidi che governano i processi antiriciclaggio
e trasparenza di Gruppo, anche al fine di migliorare la capacita
per la Capogruppo Cassa Centrale di presidiare la condotta delle
Banche Affiliate. Gli ambiti di intervento sono attualmente in fase di
analisi, anche al fine di predisporre un dettagliato cronoprogramma
realizzativo da sottoporre alla Banca d'ltalia.

Avvio percorso aggregativo

In data 16 Marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione di Credito
Etneo ha approvato il progetto di fusione con Banca Sicana, anche
essa appartenente al Gruppo Cassa Centrale, progetto che portera
alla costituzione di una nuova entitd denominata SicilBanca.

Nel corso del 2021, sotto il coordinamento della Capogruppo, le
suddette Banche hanno avviato le interlocuzioni per valutare di pro-
cedere a un‘aggregazione finalizzata alla creazione di una Banca
di Credito Cooperativo pit adeguata, per dimensione e attitudine, a
cogliere le opportunita e affrontare le sfide del mercato cosi da as-
sicurare il piv utile sostegno alle comunita e alle attivitd economiche
delle rispettive zone di competenza territoriale.

Numerosi sono i fronti di lavoro su cui le Banche dovranno impe-
gnarsi per assicurare al nuovo soggetto economico la necessaria
razionalitd organizzativa e gestionale; altrettanto consistenti sono le
attivitd che dovranno essere poste in essere per predisporre impo-
stazioni, processi e modelli di controllo congruenti con la realtd na-
scente dalla fusione, destinata a misurarsi con un quadro congiun-
turale ancora incerto. Al contempo, le Banche saranno coinvolte in

specifiche attivita di tipo amministrativo nel rispetto della normativa
vigente che condurranno alla realizzazione del progetto aggrega-
tivo.

L'obiettivo fondante del progetto di aggregazione & quello di costi-
tuire una realtd capace di sviluppare in concreto la propria azione
su tutto il territorio di riferimento nella convinzione che le condizio-
ni strutturali - del settore, in generale, e del Movimento del Credito
Cooperativo in particolare - impongano di rivedere il modello di
business in essere, anche alla luce dell‘assetto del Gruppo Bancario
Cooperativo.

| benefici auspicati che sottendono a tale scelta sono sintetizzabili
come segue:

* perseguire piU efficacemente la mission di una Cooperativa di
Credito sancita dai principi e valori che ne ispirano |'agire, con-
tenuti nella Carta dei Valori del Credito Cooperativo e nello Sta-
tuto Sociale;

* unire i ferritori, in un’ottica di maggiore presidio dell’intero mer-
cato di riferimento;

* affrontare in maniera pit adeguata le grandi sfide che conno-
tano |'attuale contesto di riferimento, quali il persistere della crisi
pandemica da Covid-19 e i profondi suoi impatti sul quadro ma-
croeconomico, |'incertezza degli operatori, gli effetti sulla red-
ditivita delle manovre di politica monetaria della BCE, |'evolu-
zione della variabile tecnologica che accompagna i mutamenti
nelle abitudini e nei comportamenti sociali;

* adempiere efficacemente e con competenza a tutti gli adem-
pimenti imposti dalla normativa, sempre maggiori, complessi e
stringenti;

* fronteggiare in maniera pit adeguata i rischi aziendali, attra-
verso strutture di controllo che, grazie alla disponibilita di risorse
adeguate e specialistiche, potranno, con un rinnovato impianto
organizzativo, presidiare al meglio le evoluzioni normative e di
mercato contribuendo a garantire la sana e prudente gestione;

* liberare risorse da destinare all’attivita di sviluppo commercia-
le anche attraverso una revisione progressiva del modello di-
stributivo; potenziare la rete commerciale significa soprattutto
destinare professionalita adeguate, reperibili internamente o
esternamente, consentendo di migliorare la qualita del servizio
offerto alla Compagine Sociale e alla clientela, garantendo, ol-
tre alla continuita della relazione, margini reddituali adeguati;

* diventare l'interlocutore di riferimento di partner sia privati che
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pubblici sui territori di competenza;

* oftenere economie, tipicamente di scala e di scopo, grazie
all'integrazione di risorse e tecnologie, nonché mediante la con-
divisione di servizi e fornitori, che a regime potranno portare
benefici.

Motivazioni territoriali e commerciali

La Banca post fusione sard caratterizzata da un‘efficace comple-
mentarietd di copertura del territorio e puntera a cogliere tutte le
opportunita di sviluppo dei volumi di intermediazione creditizia e di
miglioramento degli indici di penetrazione commerciale verso il tes-
suto economico operante sull’area di competenza, che si estende sui
territori delle principali Province siciliane di Catania, Caltanissetta,
Agrigento e Palermo. Il progetto di apertura della sede distaccata
nel Comune di Palermo costituisce un elemento distintivo e di for-
te valenza strategica per la presente operazione di aggregazione,
in quanto pone le basi per I'ampliamento dello sviluppo industriale
della Nuova Banca lungo l'intero asse Catania-Caltanissetta-Pa-
lermo conferendo alla Nuova realtd una prospettiva di crescita su
base regionale.

Dal punto di vista industriale, la sede distaccata di Palermo ver-
rd avviata indicativamente a partire dal secondo anno successivo
alla decorrenza dell'operazione di fusione, una volta completata
la prima fase di messa a regime del nuovo assetto organizzativo e
industriale della Nuova Banca. Ai fini delle proiezioni finanziarie,
economiche e patrimoniali contenute nel Piano, I'avvio operativo &

previsto al partire dal 01,/01/2024.

La Nuova Banca intende, come linea fondamentale, continuare a
proseguire il percorso intrapreso di sostegno finanziario alla propria
clientela.

Il modello di business, costituito dall’insieme delle soluzioni strategi-
che e organizzative attraverso le quali I'impresa acquisisce vantag-
gio competitivo, sara basato sull’intermediazione tradizionale della
ricchezza finanziaria tra operatori in surplus e operatori in deficit e
sullo sviluppo dei servizi bancari, finanziari ed assicurativi. La com-
ponente mutualistica continuerd a rappresentare il tratto distintivo e
I'operativita prevalente e in zona contraddistinguera |'azione della
Nuova Banca. Attenzione preminente verra pertanto rivolta allo svi-
luppo degli impieghi e del relativo rapporto rischio / rendimento
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nonché alla prestazione di servizi accessori e di consulenza.

La zona di competenza territoriale della Banca post fusione, definita
considerando le attuali aree di operativita delle due Banche coin-
volte nel progetto di fusione, ricomprende - in base alle disposizioni
di Vigilanza previste nella Circolare 285,/2013, Parte Terza, Capito-
lo 5, Sezione Il — 81 Comuni (34 in Provincia di Catania, 15 in Pro-
vincia di Caltanissetta, 12 in Provincia di Agrigento, 8 in Provincia
di Palermo e 12 nelle restanti Province di Enna, Ragusa, Siracusa e
Trapani, tutti collocati nella Regione Sicilia) di cui:

a. 21 Comuni ove la Nuova Banca ha la sede, le succursali e le
sedi secondarie;
b. 60 Comuni limitrofi a quelli indicati alle lettere precedenti.

Si precisa che, oltre alla istituenda sede distaccata di Palermo, la
Nuova Banca disporra delle seguenti altre sedi secondarie:

¢ Sambuca di Sicilia, attuale sede distaccata di Banca Sicana in
quanto ex sede legale e amministrativa della BCC Sambuca di
Sicilia che é stata incorporata in BCC del Nisseno con decorren-
za 01/01/2019 nell‘ambito dell'operazione di aggregazione
che ha portato alla nascita di Banca Sicang;

* Catanig, sede legale e amministrativa di Credito Etneo, che sara
dotata di un ufficio di Presidenza oltre che valorizzata dal punto
di vista organizzativo per supportare lo sviluppo sull'area metro-
politana di Catania.

La cartina di seguito riportata evidenzia i territori dei Comuni a cui
si riferisce il precedente elenco, secondo la seguente convenzione:
precedente elenco, secondo la seguente convenzione:

a. in blu sono raffigurati i Comuni dove sono presenti sportelli del-
le due Banche (punto “a” dell’elenco di cui sopra);
b. in ocra, sono esposti i Comuni limitrofi a quelli gia evidenziati

(punto “b").

Si precisa che i Comuni rappresentati nella cartina con contorno
verde sono quelli nei quali si estenderebbe la Zona di Competenza
della Nuova Banca con l'apertura della sede distaccata di Palermo.
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L'area di competenza della Nuova Banca ricopre un territorio popo-
lato da oltre 1,4 milioni di abitanti, di cui circa 750 mila nei Comuni
dell'area di insediamento. Nello scenario, inclusivo dell’espansione
territoriale derivante dall'‘apertura della sede distaccata nel Comu-
ne di Palermo, il bacino si andrebbe ulteriormente ad estendere per
ricomprendere circa 740 mila abitanti, di cui 650 mila nell‘area del
solo Comune di Palermo.

Nell'area di insediamento della Nuova Banca si rileva al
31/12/2021 la presenza complessiva di n. 346 sportelli bancari;
la Nuova Banca, con 21 sportelli, andra a rappresentare una quota
di mercato pari al 6,07%, posizionandosi al 5° posto per presenza
sportellare.
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Nuova Banca

| fondi intermediati al 31/12/2021 della Nuova Banca risultano
pari a 897,0 milioni, con il contributo del 63,8% dalla Banca Incor-
porante e del 36,2% dalla Banca Incorporanda.

Gli impieghi performing della Banca aggregata sono pari a 254,9
milioni, composti per '88,1% da impieghi a scadenza e per la re-
stante quota da impieghi a vista.

La Banca aggregata presenta alla data del 31/12/2021 una rac-
colta diretta di 565,6 milioni, con una preponderanza delle forme
tecniche a vista (?1,7% rispetto ad una percentuale pari al 8,3%

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI 57



rappresentata dalle forme tecniche a scadenzal).

Al 31/12 /2021 la raccolta indiretta della Banca aggregata ammonta a 76,8 milioni, costituita prevalentemente dalla componente ammi-
nistrata (86,2%).

| dati della Banca aggregata al 31/12/2021 evidenziano un portafoglio deteriorato pari a 22,8 milioni, con un NPL ratio complessivo
dell’8,2%. Il coverage ratio medio sui crediti non performing della Banca aggregata si attesta al 72,5%, registrando i seguenti valori sui

singoli status del credito: sofferenze al 31,5%, inadempienze probabili al 64,0%, scaduti al 4,5%.

| dati della Banca aggregata al 31/12/2021 evidenziano una dotazione patrimoniale pari a 69,1 milioni, ascrivibile per il 60,6% a
Banca Sicana (Banca Incorporante) e per il 39,4% a Credito Etneo (Banca Incorporanda).

| Fondi Propri sono costituiti per il 97,5% da Capitale Primario di Classe 1, per il 2,5% da Capitale di Classe 2, i requisiti patrimoniali si
attestano rispettivamente al 29,3% e al 30,1%.

La Nuova realtd risulterebbe classificata al 31/12/2021 in Classe 2, con una valutazione non soddisfacente sul modello di business e

importanti spazi di ulteriore recupero sull‘asset quality, ambiti sui quali sara focalizzata la maggiore attenzione in ottica prospettica.
Come visto in precedenza gli indicatori LCR e NSFR di entrambe le Banche presentano valori superiori ai requisiti normativi.

Scenario prospettico 2022-2025: politiche finanziarie e reddituali

Il principale obiettivo della Nuova Banca per il periodo 2022-2025 & quello di raggiungere un livello di Cost Income tale da potenziare
lo sviluppo e supportare il territorio di riferimento.

Il raggiungimento di tale obiettivo adeguato al mercato e coerente con le aspettative della Vigilanza e della Capogruppo Cassa Centrale
Banca, necessita di un contenimento dei costi operativi e uno sviluppo delle masse intermediate.

Nella tabella sottostante vengono evidenziate le proiezioni di alcuni aggregati.

NUOVA BANCA

Volumi prospettici
impieghi e raccolta Previsionale 2022 | Previsionale 2023 | Previsionale 2024 | Previsionale 2025

(Dati in €)
Impieghi cli. performing 258.032.034 266.909.484 280.676.816 296.647.836
Impieghi cli. NPL 20.987.473 19.695.781 18.440.106 18.529.795
Crediti Banche 46.285.152 &5, 185,578 29.752.795 20.851.920
Portafoglio titoli 432.029.837 416.997.205 324.416.181 320.888.734
Raccolta diretta 561.765.057 559.205.786 563.768.680 571.966.866
Raccolta Banche 143.384.684 128.384.684 39.324.684 34.324.684
Raccolta gestita 12.588.338 21.188.338 32.688.338 47.188.338
Raccolta assicurativa 3.213.939 4.663.939 6.463.939 8.613.939
Raccolta amministrata 65.648.227 62.073.735 58.659.391 54.986.312

* Raccolta gestita: gestioni patrimoniali e fondi
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L'attivita creditizia della Nuova Banca sara finalizzata a supportare lo sviluppo delle piccole e medie imprese e ad accompagnare le
esigenze di finanziamento delle famiglie, con il duplice obiettivo di sostenere I'economia locale e diventare uno degli istituti bancari di
riferimento del territorio di competenza.

Per il periodo 2022-2025 & stato pianificato uno sviluppo degli impieghi performing di 38,6 milioni di Euro (con dinamiche annue del

0 0 A .
bt e
lioni relativi al comparto degli im-

Importiin €

pleghl a scadenzo, |O cui incidenzo Evoluzione Conto Economico

sul portafoglio crediti a fine arco-

10. Interessi Attivi e proventi assimilati 14.897.471 13.988.274 13.379.907 13.244.244
piano continuerebbe ad essere — F—
k , o 20. Interessi Passivi e oneri assimilati -1.352.498 -1.076.636 -976.483 -1.004.290
predominante (passando dall’'85%
30. Margine di interesse 13.544.973 12.911.638 12.403.424 12.239.953
nel 2022 al 78,8% nel 2025).
40. Commissioni Attive 7.766.918 8.123.634 8.743.050 9.330.895
Per la raccolta diretta & stata pre- |50 Commissioni Passive -1.295.892 -1.360.687 -1.448.522 -1.542.334
vista una crescita di 10,2 milioni |60. Commissioni Nette 6.471.026 6.762.947 7.294.527 7.788.561
. !
(corrlspondenfe al 1,8% nell‘ar- [70. bividendi e Proventi simil 279.047 250.000 250.000 250.000
co-plono) I'ICOﬂdUCIblle Od un au- 80. Risultato netto attivita di negoziazione 0 0 0 0
mento della raccolta a vista (17,5 , ——
. . 90. Risultato netto attivita di copertura 0 0 0 0
milioni) e ad un calo della raccolta
e . 100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita/pd 1.252.000 0 0 0
a scadenza (7,3 milioni).
110. Risultato netto delle altre attivita/passivita finanzio 0 0 0 0
Con riferimento o”o rocco“‘c indi_ 120. Margine di intermediazione 21.512.999 19.924.585 19.947.951 20.278.514
retta, per I'arcopiano 2022-2025 130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credi -4.074.739 2.146.564 -1.737.840 -1.807.944
e stata stimata una crescita pari a [140. utile (perdite) da modifiche contrattuali senza can| 0 0 0 0
29,3 milioni di Euro complessivi, 150. Risultato netto della gestione finanziaria 17.438.260 17.778.021 18.210.111 18.470.570
trainata dal forte sviluppo della S
. 346 Ml 160. Spese ammiinistrative -15.924.789 -14.870.539 -15.074.439 -14.959.439
+
componente geshto ( v n) e a) spese per il personale -7.769.499 -7.593.339 -7.906.339 -7.906.339
i i + - T
bancassicurativa (+5,4 Min), men b) alfre spese amministrative 8.155.290 7.277.200 7.168.100 7.053.100
tre il comparto amministrato & pre- — ‘
. i . . 170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 0 0 0 0
visto in riduzione (-10,7 MlIn).
180. Rettifiche/riprese di valore nette su attivitad materig -810.000 -810.000 -906.000 -906.000
Tale dinomico si fl’GdUCG a ﬁne pe_ 190. Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immate -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
riodo in un incremento signiﬁcoﬁvo 200. Altri oneri e proventi di gestione 1.914.647 1.730.711 1.730.711 1.730.711
dell’incidenza del comparto del ri- |210. costi operativi -14.823.542 -13.953.228 -14.253.128 -14.138.128
sparmio gestito sui volumi comples- 220, utii (perdite) delle partecipazioni 0 0 0 0
sivi di raccolta indiretta intermediati 230. Risultato netto delle valutazioni al FV delle attivita 0 0 0 0
dalla Banca, passando dal 15,5 % ——— —
o o X 240. Rettifiche di valore dell'avviamento 0 0 0 0
di dicembre 2022 al 42,6 % di fine
250. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 0 0 0 0
2025.
260. Utile (Perdite) della operativita corrente al lordo in 2.614.718 3.824.793 3.956.984 4.332.442
Nella tabella a fianco si riep”ogo_ 270. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd ca -313.766 -458.975 -474.838 -519.893
no le principali voci di Conto Eco- |280. utile (Perdite) della operativita corrente al netto in 2.300.952 3.365.818 3.482.146 3.812.549
nomico previsionale. 290. Utile (Perdite) delle attivita operative cessate al ne 0 0 0 0
300. Utile (perdita) d'esercizio 2.300.952 3.365.818 3.482.146 3.812.549
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Analizzando il Conto Economico della Nuova Banca emerge come il margine d'interesse passa da 13,5 milioni del 2022 a 12,2 milioni
del 2025: su tale dinamica incide in maniera preponderante la riduzione del contributo derivante dal comparto tesoreria e portafoglio di
proprieta (-1,6 mln), coerentemente con i rimborsi delle operazioni T-LTRO entro Dicembre 24, che viene solo parzialmente compensato
dal margine di interesse da clientela che cresce di +0,3 mln per effetto della riduzione del costo della raccolta diretta a parita di interessi
attivi del portafoglio impieghi.

Il contributo delle commissioni nette & stimato in 6,7 milioni nel 2023, in 7,3 milioni nel 2024 e in 7,8 milioni a fine piano. A seguito di un raf-
forzamento della rete commerciale si ipotizza un aumento delle commissioni relazionali relative al comparto del risparmio gestito, assicura-

tivo e credito al consumo, oltre ad un maggior contributo atteso sulle altre componenti per effetto di una pit mirata azione di cross selling.

Nell'ambito dell‘attivita di gestione del portafoglio di proprieta si prevede un calo degli investimenti in titoli di Stato di 15,0 milioni nel 2023,
di 92,6 milioni nel 2024 e di 3,5 milioni nel 2025, legato alle scadenze delle T-LTRO Il che si registreranno negli stessi anni.

Le spese amministrative passano da 15,9 milioni nel 2022 a 15,0 milioni nel 2025.

Si evidenzia come l'aggregazione presenti ampi margini per economie di scala, riconducibili alla messa a fattor comune delle professio-
nalitd presenti nelle Banche e al rafforzamento di specifici presidi con figure riqualificate.

Le economie di scala derivanti dalla fusione dovrebbero portare ad un risparmio anche con riferimento alle altre spese amministrative.

La riduzione piU consistente si registra nel 2023 per un importo di 878 mila rispetto al 2022, che rallenta per i due successivi esercizi. A fine
arcopiano I'ammontare delle altre spese amministrative & inferiore di 1,1 milioni di Euro rispetto al 31.12.2022.

Nel complesso, I'azione di contenimento dei costi operativi consente di proiettare una traiettoria favorevole del Cost/Income primario,
in presenza di una contribuzione del margine di intermediazione che si mantiene sostanzialmente stabile in arcopiano determinato da un

aumento dei ricavi da servizi che compensa la riduzione del margine di interesse.

Nel 2023 si registra un utile di 3,4 milioni di Euro, di 3,5 milioni nel 2024 e di 3,8 milioni nel 2025. Le imposte sono state calcolate pru-
dentemente ipotizzando un tax rate del 12% sullutile lordo.
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Politiche patrimoniali e di rischio

Si riporta di seguito un prospetto con il dettaglio della composizione dei Fondi Propri, per i quali viene data evidenza dell'impatto del
phase-in sulla riserva FTA. Si riporta inoltre la scomposizione degli RWA e |'evoluzione dei ratio patrimoniali determinata dalla dinamica
prevista per la Nuova Banca illustrata nei precedenti paragrafi.

Own funds evolution Previsionale Previsionale | Previsionale | Previsionale
2022 2023 2024 2025

Common Equity - phased in 64.373.042 65.460.748 67.224.204 70.004.222
Common Equity - fully phased € 61.692.890 65.090.850 67.050.093 70.004.222
Tier 1 - phasedin € 64.373.042 65.460.748 67.224.204 70.004.222
Tier 1 - fully phased € 61.692.890 65.090.850 67.050.093 70.004.222
€ 64.373.042 65.460.748 67.224.204 70.004.222
€ 61.692.890 65.090.850 67.050.093 70.004.222

Total capital - phased in
Total capital - fully phased

RWAs evolution Previsionale Previsionale | Previsionale | Previsionale
2022 2023 ployZ) 2025

Total RWA 227.685.279 229.302.973 236.081.045 244.216.447
Crediit risk € 185.149.109 187.085.918 194.440.915 202.680.622
Market risk € - - - -
Operational risks € 42.536.169 42.217.055 41.640.130 41.535.824
CVA € - - - -

o 1 e

2022 2023 2024 2025

CET 1 Ratio - phased in val% 28,27% 28,55% 28,48% 28,66%

CET 1 Ratio - fully phased val% 27,38% 28,43% 28,42% 28,66%

Tier 1 ratio - phased in val% 28,27% 28,55% 28,48% 28,66%

Tier 1 ratio - fully phased val% 27,38% 28,43% 28,42% 28,66%

Total Capital Ratio - phased in val% 28,27% 28,55% 28,48% 28,66%

Total Capital Ratio - fully phased val% 27,38% 28,43% 28,42% 28,66%

Previsionale Previsionale | Previsionale | Previsionale
2022 2023 2024 2025

Composition of own funds

Share capital € 8.149.937,0 8.150.001,0 8.162.911,0 8.162.901,0
Share premiumreserve € 1.070.900 1.100.000 1.200.000 1.200.000
Obligations to purchase own CETI1 instfruments € -125.725 -125.725 -125.725 -125.725
Net shareholders income € 2.308.137 3.391.658 3.483.729 3.819.383
Dividendi/ beneficienza € -230.814 -339.166 -348.373 -381.938
Retained earnings € 47.792.195 49.633.260 52.325.914 55.111.631
Valuation reserv es: bonds € 1.508.894 1.877.196 1.466.373 1.033.231
Valuation reserves: stocks € 1.529.306 1.961.007 2.371.809 2.804.972
Other OCI € 161.797 161.797 161.797 161.797
FTA IFRS? (transitory regime effect) € 2.680.152 369.898 174.112 -

Il Total Capital Ratio nell‘arcopiano si mantiene a livelli oltre il 28% (dal 28,3% nel 2022 al 28,7% nel 2025).

Con riferimento al rischio di liquiditd, le proiezioni per I'arco temporale 2022-2025 confermano il pieno rispetto dei requisiti regolamentari
per gli indicatori Liquidity Coverage Ratio (LCR) e Net Stable Funding Ratio (NSFR). In particolare, per quanto riguarda I'indicatore LCR le
simulazioni prevedono che |'indicatore si attesti su livelli superiori al 470% durante l'arcopiano.
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Scenario prospettico 2022-2025: classificazione MRB

Alla luce delle ipotesi effettuate, il Modello Risk Based previsto nel Regolamento di riferimento determina la classificazione della Banca in
Classe 1 a fine periodo di osservazione.

La tabella sottostante descrive |'evoluzione di ciascun comparto del modello, evidenziando miglioramenti sia sul fronte del modello di bu-
siness che sul fronte della qualita degli attivi.

NUOVA BANCA

Previsionale 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025
MODELLO DI BUSINESS

Valore Punteggio Valore Punteggio Valore Punteggio Valore Punteggio

Cost Income Primario 73.2% 0,6 70,0% 1.7 71.5% 1.2 69.7% 1.8
Return on Assets (ROA) 0.3% 1.4 0.4% 2.8 0.5% 3,5 0,5% 4,0
Fondi intermediati / Num.Dip. FTE 8.835.761 0.7 8.961.189 0.8 8.973.878 0.8 9.327.650 11
Comm.Nette/Costi Op. Prim. 43,7% 3.4 48,5% 4,6 51,2% 50 55,1% 5/0)
Racc.Gestita/ R.Complessiva 2,.5% 0,0 4,0% 0.0 5,9% 0,0 8.2% 0,0

22 2,5

Valutazione

Previsionale 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025
QUALITA' DELL'ATTIVO
Valore Punteggio Valore Punteggio Valore Punteggio Valore Punteggio

NPL Ratio 7.5% 3.7 6.9% 4,1 6,2% 4,4 5,9% 4,6
NPL Inflow/Performing Loans 3.5% 1,0 3.1% 1.9 2,6% 29 2,6% 29
Esposiz. Top10/(Impieghi L.-Soff.)* 3.9% 5,0 3.9% 5.0 3.9% 5,0 3,9% 5,0
Incidenza S$2 su (S1+52)* 14,8% & 14,8% &% 14,8% 89 14,8% &
Coverage Ratio Sofferenze 81,8% 50 75,0% 50 72,0% 50 70,0% 5,0
Coverage Ratio UTP 721% 50 71,0% 5,0 67.0% 50 62,0% 50
Valutazione 3,7 3,9 4,2 4,3

* Valore indicatore al 31/12/2021 - Mantenuto costante nell'arcopiano 2022-25

Previsionale 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025
PATRIMONIO

Valore Punteggio Valore Punteggio Valore Punteggio Valore Punteggio

Total Capital Ratio 28,3% 5,0 28,5% 5.0 28,5% 5,0 28,7% 5,0
Leverage Ratio* 8,8% 3.8 8,8% 3.8 8.8% 3.8 8,8% 3.8
Esposiz. al rischio sovrano/CET1* 20,1% 0.8 20,1% 0.8 20,1% 0.8 20,1% 0.8
Texas Ratio 26,9% 50 24,5% 5,0 22,6% 50 22,0% 50
Valutazione 3,9 3,9 3.9 3,9

* Valore indicatore al 31/12/2021 - Mantenuto costante nell'arcopiano 2022-25

62 RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI




Di seguito evoluzione della classificazione MRB alla luce delle ipotesi sin qui assunte.

Previsionale 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

CLASSIFICAZIONE MODELLO RISK BASED

Aggiornamento sulla gestione del rischio cyber alla luce del conflitto russo-ucraino

Sebbene il Gruppo Cassa Centrale operi nel settore finanziario, risulta allo stato attuale poco probabile che esso sia obiettivo diretto di
attacchi cyber dalla Russia, in quanto non sono stati disposti congelamenti di asset di proprietd di nessuno dei c.d. “oligarchi”. Non si
riscontrano inoltre impatti dovuti a minacce cyber correlabili al conflitto russo—ucraino. L'attenzione e il rischio potenziale sono da consi-
derarsi comunque medio-alti.

Alla luce di tali considerazioni, sono state vagliate azioni specifiche di rafforzamento del presidio della sicurezza del Gruppo, con partico-
lare attenzione ai seguenti ambiti:

* tecnologie di prevenzione;

* analisi delle minacce, raccolta e valorizzazione degli IoC condivisi da fonti di Cyber Threat Intelligence;
* governo del rischio fornitori critici;

* awareness e comunicazione;

* continuita operativa.

Dettagliate informative sull‘attuale contesto geopolitico e sulle azioni di gestione del rischio cyber relativo al conflitto russo-ucraino sono
state inoltre condivise internamente con le funzioni di controllo e le figure apicali.

Infine, in data 8 marzo 2022, & stato inoltrato a tutte le Banche e le Societd del Gruppo, per finalita di indirizzo e gestione, il comunicato

stampa del 7 marzo 2022 concernente il “Richiamo al rispetto delle misure restrittive adottate dalla UE in risposta all’aggressione militare
russa in Ucraina”.
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CAPITOLO

8

Prevedibile evoluzione
della gestione



Nel primo trimestre dell’anno in corso La Banca ha redatto il piano
operativo 2022. Il piano é stato redatto in oftica estremamente con-
servativa, visto il perdurare del divieto di acquisire clientela: sono
stati pertanto previsti obiettivi di crescita modesti. Con esclusivo ri-
ferimento alla raccolta indiretta & prevista una crescita in linea con
quella registrata nell’esercizio 2021, in particolare di quella gestita.
Il comparto bancassicurazione riveste per il gruppo carattere stra-
tegico.

La crescita seppur modesta degli aggregati, il mantenimento della
remunerazione dell’attivo e il sostenimento del margine commissio-
nale, determinano la previsione di un risultato economico positivo

anche per il 2022.

Contestualmente il consiglio di amministrazione ha adottato la NPL
strategy, in cui sono state dispiegate le previsioni e le azioni corretti-
ve per il raggiungimento di obiettivi individuali assegnati dalla capo
gruppo alle singole banche affiliate in tema di NPL ratio; a tal fine
sono stati utilizzati i dati di NPL inflow stimati per area geografica
forniti dalla capogruppo.

Per il 2022 & prevista una generale ripresa dell‘attivitd economica
a livello globale grazie alle aperture consentite dal progresso del-
la campagna vaccinale. Di contro un fattore di freno alla crescita
economica potrebbe essere rappresentato dalle conseguenze della
guerra in Ucraina, che potrebbe deprimere i consumi interni a causa
dei rialzi dei costi dell’energia e delle materie prime in generale.

La pianificazione operativa 2022 potrebbe essere rivista nei prossi-
mi mesi alla luce dell'andamento dell’economia e del processo ag-
gregativo che coinvolgera la Banca.

Come gia ampiamente argomentato, la Banca ha intrapreso un per-
corso aggregativo con altra consorella del gruppo, che dovrebbe
essere portato a termine entro |'esercizio.

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI
——

65



CAPITOLO

9

Proposta di destinazione
del risultato di esercizio



L'utile d’esercizio ammonta a Euro 1.007.832,47

Si propone all’Assemblea di procedere alla seguente ripartizione:

1. Alla rserva legale, di cui all'art, 533, comma 1. lettera q) dello Statuto (pard ad Euwrg 730,000,00
ameno il 70% degli utili netl annuali)

2. Ai fondi mutuglislici per la promozione & o sviluppo della cooperazione pari al 3% Ewrg 30.234.%7
clagli utill nettl annual, di cui all'art. 53 comma 1, leftera b) dello Statuto

3. Aifini di beneficenza o mutualitd Ewra 27.5%7.50

Proponiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione il bilancio dell’esercizio 2021 come esposto nella documentazione di stato patri-
moniale e di conto economico, nonché nella Nota Integrativa.
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CAPITOLO

10

Considerazioni
conclusive



Care Socie, cari Soci,

abbiamo imparato, negli ultimi 24 mesi, che & possibile intraprendere in tempi molto rapidi nuove strade e
nuove opzioni non sperimentate prima.

Basta volerlo.

Il Piano nazionale di ripresa e resilienza deve avere successo. E potra averlo solo se vi saranno lo spirito
giusto e lo slancio di chi vuole cambiare, la concretezza nella declinazione delle misure, I'attento moni-
toraggio delle singole azioni. Sara inoltre indispensabile la partecipazione attiva ed effettiva dei territori,
delle comunita locali.

Il credito continua ad essere determinante per fornire linfa ai circuiti produttivi.

Nel tempo in cui si rischia il dominio degli algoritmi asettici, le BCC sono interpreti di una visione dell’e-
conomia e di una modalita di fare banca alternative. Nel tempo in cui dominano le macro-piattaforme
“dall’alto”, le BCC sono generatrici di soluzioni e piattaforme cooperative “dal basso” che creano connes-
sioni valorizzando le intelligenze presenti nelle comunita locali.

La capacita delle nostre banche di generare reddito deve essere ancora pit sostenuta dall‘attivita di inter-
mediazione nei servizi, con la forza che deriva dal far parte di un Gruppo Bancario Cooperativo, perché
le BCC debbono essere sempre piu estesamente ed efficacemente capaci di rispondere alle esigenze delle
comunita di riferimento.

La salvaguardia della cooperazione a mutualitd prevalente & decisiva: nonostante il contesto sia sempre
pil complesso, custodire la finalita del business mutualistico, tenere vivo il legame con i soci, motivare co-
stantemente i collaboratori faranno la differenza e la “grandezza” del Credito Cooperativo.

Come affermava Alcide De Gasperi, “La cooperazione bisogna ringiovanirla, rinsanguarla ad ogni costo.
E necessario impedire che le cooperative crescano a discapito dell’idea cooperativa”.

Anche questa & una sfida che sentiamo nostra.

Per il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente
Catania, 25 marzo 2022 Chiara Cuscuna
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CAPITOLO

Relazione del Collegio
Sindacale



Relazione del collegio Sindacale ai sensi

dell’art. 2429 del codice civile

Signori Soci del Credito Etneo — Banca di credito cooperativo,

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 unitamente alla re-
lazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di bilancio - che & composto dagli schemi dello stato
patrimoniale, del conto economico, del prospetto della redditivita
complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto, del
rendiconto finanziario e della nota integrativa nonché dalle relative
informazioni comparative - & stato sottoposto alla revisione legale
dei conti dalla societd KPMG S.p.A. e pud essere riassunto nelle
seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo 297.090.391
Passivo e Patrimonio netto 296.082.558
Utile /Perdita dell’esercizio 1.007.833
Conto economico

Utile/Perdita dell'operativita corrente

al lordo delle imposte 995.831
Imposte sul reddito dell’esercizio

dell’'operativita corrente 12.002
Utile /Perdita dell’esercizio 1.007.833

La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili
per una rappresentazione piu completa degli accadimenti azien-
dali nonché per una migliore comprensione dei dati di bilancio ed
& altresi integrata con appositi dati ed informazioni, anche con ri-
ferimento a specifiche previsioni di legge. In tale oftica, la stessa
fornisce le informazioni richieste da altre norme del codice civile e
dalla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca & soggetta,
nonché altre informazioni ritenute opportune dall’organo ammini-
strativo per rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Banca stessa.

Unitamente ai dati al 31 dicembre 2021, gli schemi del bilancio con-

tengono anche quelli al 31 dicembre 2020, laddove richiesto dalle
Istruzioni emanate dalla Banca d'ltalia con la Circolare n. 262 del

22 dicembre 2005.

Come riferito nell'incontro tenutosi in data 8 aprile 2022 con la So-
cieta di revisione legale dei conti KPMG S.p.A, la stessa rilascera
un giudizio senza rilievi sul bilancio nel suo complesso. La Societa
di revisione legale dei conti KPMG S.p.A. emetterd, ai sensi dell‘art.
14 del D.Lgs. n. 39/2010, una apposita relazione per la funzione
di revisione legale dei conti. Detta relazione evidenziera che il bi-
lancio d'esercizio & stato redatto in base ai principi contabili inter-
nazionali International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati
dall’Unione Europea ed é stato predisposto sulla base delle citate
istruzioni di cui alla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, le cui
disposizioni sono state integrate dalla Comunicazione della Banca
d’'ltalia del 15 dicembre 2020, contenente “Integrazioni alle dispo-
sizioni della Circolare n. 262 “ll bilancio bancario: schemi e regole
di compilazione” aventi ad oggetto gliimpatti del COVID-19 e delle
misure a sostegno dell’economia ed emendamenti agli IAS/IFRS”.
Esso, pertanto, & redatto con chiarezza e rappresenta in modo ve-
ritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della societd. Inoltre, detta relazione evidenzierd che la
relazione sulla gestione presentata dagli Amministratori & coerente
con il bilancio d'esercizio della Banca al 31 dicembre 2021 ed &
stata redatta in conformita alle norme di legge.

Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha proce-
duto anche a incontri periodici con la Societa incaricata della revi-
sione legale dei conti, prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla
medesima e procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel
rispetto dell’art. 2409-septies del cod. civ. Per quanto concerne le
voci del bilancio presentato alla Vostra attenzione, il Collegio Sin-
dacale ha effettuato i controlli necessari per poter formulare le con-
seguenti osservazioni, cosi come richiesto dalle “Norme di compor-
tamento del Collegio Sindacale” emanate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione
e i criteri di valutazione, con attenzione specifica al tema degli ac-
cantonamenti, adottati dagli amministratori e 'osservanza del prin-
cipio di prudenza.

Il nostro esame & stato svolto secondo le richiamate Norme di com-
portamento del Collegio Sindacale e, in conformitd a tali Norme,
abbiamo fatto riferimento alle disposizioni che disciplinano il bilan-
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cio di esercizio, con riferimento: ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS emanati dall’'International Accounting Standards Board
(IASB) e ai relativi documenti interpretativi emanati dall’Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologa-
ti dalla Commissione Europea ed in vigore alla data di riferimento
del bilancio; al Framework for the Preparation and Presentation of
Financial Statements (“quadro sistematico per la preparazione e
presentazione del bilancio”) emanato dallo IASB, con particolare
riguardo al principio fondamentale della prevalenza della sostanza
sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e della significativi-
ta dell’informazione; alle istruzioni contenute nella Circolare della
Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005; ai documenti sull'ap-
plicazione degli IFRS in Italia predisposti dall’Organismo ltaliano
di Contabilita (O.1.C.), nonché alle precisazioni inviate dalla Banca
d’ltalia.

Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle
norme che regolano la redazione del bilancio e rispetto all'‘applica-
zione dei principi contabili internazionali.

In data 9 Aprile 2022 la Societa di revisione KPMG S.p.A, ha rila-
sciato la Relazione aggiuntiva, di cui all'art. 19 del D.Lgs. 39/2010
e allart. 11 del Regolamento (UE) n. 537 /2014, in cui evidenzia
I'assenza di carenze significative del sistema di controllo interno ine-
rente al processo di informativa finanziaria e contenente la dichiara-
zione, ai sensi dell‘art. 6, paragrafo 2, lett. a) del Regolamento (UE)
n. 537/2014, che la Societd medesima e i partner, i membri dell’al-
ta direzione e i dirigenti che hanno effettuato la revisione legale dei
conti sono indipendenti dalla Banca.

Inoltre, il Collegio Sindacale ha preso atto che la Banca, pur non
ricorrendo i requisiti minimi per la redazione in forma singola della
dichiarazione non finanziaria ai sensi dell'art. 6 del D. Lgs. 30 di-
cembre 2016, n. 254, ha contribuito, mediante |'attivazione di un
apposito processo interno e la comunicazione dei dati di propria
competenza, alla predisposizione della Dichiarazione Consolidata
Non Finanziaria del Gruppo Bancario Cassa Centrale Banca, a cui
la Banca ha aderito, e che & attualmente in corso di approvazione
da parte della Capogruppo Cassa Centrale S.p.A.

Nel corso dell’esercizio 2021 abbiamo partecipato alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutivo ed abbiamo
operato n° 13 verifiche collegiali.

Nello svolgimento e nell'indirizzo delle nostre verifiche ed accer-
tamenti ci siamo avvalsi delle strutture interne alla Banca, coordi-
nandoci con le funzioni aziendali di controllo, dalle quali abbia-
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mo ricevuto adeguati flussi informativi. In proposito, a seguito del
compimento il processo di costituzione del Gruppo Bancario Cassa
Centrale Banca, il Collegio Sindacale ha preso atto che la Banca ha
esternalizzato alla Capogruppo le Funzioni Aziendali di Controllo
di secondo e terzo livello (c.d. FAC), tramite apposito accordo, in
forza del quale & attribuita alla Capogruppo la responsabilita della
definizione dei processi e delle metodologie di controllo, degli stru-
menti, dei meccanismi e degli standard di programmazione e ren-
dicontazione delle attivitd, nonché dell’esecuzione dei controlli di
secondo e terzo livello. | servizi FAC esternalizzati risultano essere
svolti da personale delle FAC della Capogruppo in possesso dei
previsti requisiti di adeguatezza professionale.

In ossequio all’art. 2403 del codice civile ed alla regolamentazione
secondaria cui la Vostra Banca & soggetta, il Collegio ha svolto le
proprie attivita di vigilanza e controllo secondo le richiamate Norme
di comportamento del Collegio Sindacale, e, in tale contesto:

1. ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale an-
damento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, non-
ché sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e
patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

2. in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le
azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e
allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamene im-
prudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in con-
trasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea o tali da com-
promettere |'integrita del patrimonio;

3. ha vigilato sull'osservanza della Legge, dello Statuto e del con-
tratto di coesione, nonché sul rispetto dei principi di corretta am-
ministrazione;

4. ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua compe-
tenza, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della Banca.
A tal fine, il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di infor-
mazioni dai responsabili delle diverse funzioni aziendali sia con
incontri ricorrenti con i responsabili stessi. A tal riguardo, non ha
osservazioni particolari da riferire;

5. ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e af-
fidabilita del sistema dei controlli interni e del quadro di riferi-
mento per la determinazione della propensione al rischio della
banca (Risk Appetite Framework), affinché gli stessi risultino co-
erenti con lo sviluppo e le dimensioni dell‘attivita sociale, nonché
ai particolari obblighi e vincoli ai quali la Vostra Banca é sog-
getta; in proposito, & stata posta attenzione all’attivita di analisi



sulle diverse tipologie di rischio ed alle modalita adottate per la
loro gestione e controllo, con specifica attenzione al processo
interno di determinazione dell'adeguatezza patrimoniale (ICA-
AP) ed al processo di gestione del rischio di liquidita. E’ stata
inoltre verificata la corretta allocazione gerarchico - funzionale
delle funzioni aziendali di controllo a seguito della richiamata
riorganizzazione del sistema dei controlli interni derivante dal-
la adesione al GBCl e dalla conseguente esternalizzazione dei
controlli di secondo e terzo livello;

6. ha avuto diversi incontri con |'Organismo di Vigilanza in com-
posizione monocratica, al fine di verificare I'aggiornamento del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del
D. Lgs 231/2001 e la sua concreta attuazione. In data 5 Aprile
2022 |I'Organismo di Vigilanza ha rassegnato la propria rela-
zione, nella quale non si segnalano criticita .

7. ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorita di vi-
gilanza in tema di sistemi di remunerazione e incentivazione,
I'adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle poli-
tiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca;

8. ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e offi-
dabilita del piano di continuita operativa adottato dalla Banca.

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti signi-
ficativi tali da richiedere la segnalazione alla Banca d'ltalia.

Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute denunce ex art.
2408 del codice civile o esposti di altra natura.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all‘art.
2 Legge n. 59/1992 e dell’art. 2545 cod. civ., comunica di condivi-
dere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione
sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformité
col carattere cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione
sulla gestione presentata dagli stessi Amministratori.

Nella propria relazione il consiglio di amministrazione ha dato evi-
denza dei fatti piv significativi che hanno caratterizzato il 2021, con
particolare riferimento al perdurare dell’emergenza da Covid-19,
alle moratorie legislative prorogate fino alla fine del 2021 dal De-
creto Sostegni-bis e, da ultimo, al percorso aggregativo intrapreso
con la consorella Banca Sicana, anch’essa facente parte del grup-
po Cassa Centrale, iniziato in data 17/12/2021 con la delibera
con cui il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoscrivere
I'accordo quadro di fusione.

Inoltre, lo stesso consiglio di amministrazione ha indicato, allo spe-
cifico paragrafo nella sezione “Fatti di rilievo intervenuti dopo la

chiusura dell’'esercizio”, che il conflitto tra Russia e Ucraina potreb-
be incidere negativamente sul contesto macroeconomico europeo,
rappresentando un fattore di freno alla crescita economica, anche
a causa dei rialzi dei costi dell’energia e delle materie prime. Infatti,
gia la Banca Centrale Europea, nella riunione del Consiglio direttivo
di marzo 2022, ha rivisto al ribasso le stime del PIL per il 2022 al
3,7% rispetto al precedente valore del 4,2% fornito a dicembre.

Al riguardo, si da atto che i documenti di accompagnamento al
Bilancio al 31.12.2021 danno conto della situazione di generale e
diffusa incertezza sulle evoluzioni di tale fenomeno, i cui potenziali
effetti sulle future attivitd della Banca e quindi sul bilancio 2022 non
sono a oggi determinabili e saranno oggetto di costante monitorag-
gio nel prosieguo dell’esercizio attualmente in corso.

Da ultimo, il Collegio Sindacale ha preso atto che il Consiglio di
Amministrazione ha concluso 'iter di approvazione del progetto di
bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2021 e ha deliberato la con-
vocazione dell'assemblea dei soci per I'approvazione dello stesso
e degli altri argomenti posti all’'ordine del giorno. In considerazione
dell'emergenza sanitaria ancora in corso e tenuto conto delle previ-
sioni normativa emanate per la sua gestione, la Banca ha ritenuto di
avvalersi della facolta prevista dal D. L. 228,/2021 (art. 3, comma
1), che prevede |'vlteriore proroga dell‘art. 106 del Decreto Legge
n. 18/2020 (c.d. Decreto Cura ltalia). Tale normativa consente il
ricorso, in via esclusiva, alla figura del rappresentante designato di
cui all'art. 135-undecies del D. Lgs 58,/98 (TUF); cio in forza della
necessita di procedere alla tenuta dell'adunanza assembleare che,
nel rispetto delle disposizioni applicabili, assicuri la tutela delle per-
sone e consentendo al contempo il corretto svolgimento dell’adu-
nanza stessa, in coerenza con le indicazioni della Capogruppo.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favo-
revole all'approvazione del bilancio dell’esercizio e concorda con
la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata dal
Consiglio di Amministrazione.

Catania li, 13 Aprile 2022

| Sindaci

Dott. Luigi La Rosa, Presidente

Dott. Sebastiano Cristaldi

Dott. Maurizio Stella
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Al Soe deliy
Credite Etned - Bancs of Credito Cooperatfm Sociefd Cooparsiiva

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giirolielo

Abbiamo Svcio la revisiont corabite del banc deserddo didla Credko Ebned -
Banca & Credin Copperative Socelds Coopealiva (sl seguito anche & "Banca’},
corsliluil dalic slate galriponsale el 31 dicembre 2021, dal conlo stenomocn, del
pioapefio deda reddilivild compiessnva, dal prosmathe delle varkazioni di palmones
mei o il resdiconle finanitano per Pesercizio chiuso a iale dats & dalla nola
irtegraihva che chude anche Lo sivesd dei pil sgndficabvi pdnciol contabdi applical

Morcabro ghudizan, 0 lelancis o' eaorsizie misce uno rappiesonlazions wirton ¢
coirglia dolla silunziono patimonials o finonziara dolln Crodio Elneo - Banca db
Craclils Cooparttive Socath Cooporativa ai 31 dicanbee 2021, dol feultabo acenemco
@ doi fuesi di cawen per Nasanciziy chivso a tale defa in conformitd agh Inbornaticnal
Firancia Resorting Stendasds adottsti dak’'Lineoms Eurcpen nonchd 8 provvedimentl
emanaliin altuarione defan 43 del O.Lge. 136195,

Elementi alla base daf ghwdizia

Abbinme svelio lo revisene corfablio i corformitd ol princpl & rovisiona injormazicaal
{I5A Halia), Lo nogtre responsabdill al sond 4 kali principd sono utorisrmonte doscritte
rirl povagealo “Responsabidd dols sockts of mnagions par i@ rovisions coatabie ofal
bilancig desercizio” dalla prosants relasipne, Same ndipendent repatio slla Credito
Elrmio - Banca di Credito Cooporative Socets Cocperallva n conformith abe noms &
a pencpl in materia o elics & di indipenderza applizabii rell ardinamento italiano alla
rewrsinne contanis ded tancio

Risniarrs di aver acousiin damani prohatv suilicientl & appropralt g cul basans i
noskm gl iz,
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KPMG

Crndite ERes - Badcs df Crpilifs CongeraittD Socusil Coagaerstha

el ool SOl O fivsdane
H dicwmbog: J021

Aspeltl chiave dels revisione contalile

(38 aspelts chiave della reveshors contabale sond queglh aspelll che, seccndd il nodldno
gludizia profpasionne, sono s1sll maggisrmonts sigaificativi nellambito della revisione
camiadie dol bllencio dell esercizio in esame. Takl aspefii song stak da nod affrontal
rellmmbsio delia reviaione contabile & nolia formazione del nosino giodizo mid bilencio
desbrorio ned UG comipiasss” partarso suU tali aspeth non esonmiame un giudizia

saparato.

Classifcazione o valrlazione del credill warso la ciiemiels IScrifll tra b attivild
finaneiarie validate al coglo ammortizraio

Mata infagrative Fadle A — Podiiche coniebll™ paragrale A1, Sezions 4 - Alfn sap el
o Medaia i sapicEscne der prricn contalll infsrnacional el cohlesin deid

pandemia Covid-19

Mota mfapaiie Pade A - Poliiche conleld”™ paregraie A.2.3 “AlArS Fnanclile

valtdule &f cosfo ammordizraio”

Mata wnlegraie. FPare B - Infarmazionl sulfe date polimonds - Afthre” Sozone 4
Altaeta fimanz@na vaiutale of cosio smmarmizzate”

Naofg ntegrava Parie O — informazon sl oonio peonoyricn”; Senione B 1 “Ratfifiche
i advg rrefter prer riscfiio oF chedlfo refalivg o attivits nencziare valuthle al cosin

ammorizrde: composiziona®

Mol infegrates Pade £ - informnazon sun mmechi o silfo relatvg paliichoe o) copafura™

Serone 1 Fischo 0 cresdig’
Aspetlo chinve

PFrocedure di revisiene in daposta
H'l-lul-pﬂ'tn:ﬁlﬂ

L'erveperatn o oredil alls cledels
FPREREETa yra rinanie ativdd delia
Banen | craditi werse i clienin'a laoeif ol 91
cicermibrg 2021 tra ls althish tnanziade
WINUERID Bl COSKY AMMOre i N HREnD,
il no#a di Tioh di debbo per EGT 3 milicai),
a L2005 milizni @ rapprosenines B4 1% del
bl EiRbA0 Sp Galanehy O I,

L reftifche di vaiore notie per il nechio o

cradito relativo od atield Fnanzisne valuinis
& ot snubodliseals el asartito (P
31 dicembop 2220 armmontano @ €15 miloni

i fr code cnssficmonn, gi Amemisisivalon
cifottesno nrobni, labeolla complesse, rivabo
B ndvicuEnta B poSrion ch,
mpcesshamante af erogacians, masimno
waideniod 4 una pooeksle posdils 9 waloam,
COSEENTANGD 188 Winnmamion| Hm.m
informeamiced svtome, logate ol settdre di
rlarimenin o Sl aspoalnons oomplsssive des
chihillan wasn | ahalame haneatin

L3 valuiariong ded cracil verso Ls elioniala &
g pll Vil 8 ima complessa,

Lo nodire procadute d rayssans harna

nclusn:

— i@ CoMmpoeqsinng e prooess ariendali p
dal reivive amisients mamabons delln
Bancn oon rlErimenc sl srogazions, al

. ala cssfScarion: 8 alka
wphAazong ot 2rocill vena [ clisntoi:

= [pnamsy el confyuansions & defld
affetvs implemanianons dal conirgil @
by e gt i procoilng par wadstan
FlBoacir ppenwiv el corboili oinnud
rikevanti. con padooiann ileameno
alidenifizareang Sl cradl cba
pEsRTarG ndiosio oF pesdits 3 valore
ﬁnﬂwmmu

= ['pnals| del prited di Classficazions
wblizzati al fno di nooadure | crecii
wirw ln chmniela alla cabegons richiente
dallIFRE 8 [c d. "sfagngi

—  Fanss dolle polfchs & g modeh &
m-ummammumhrml
& et delin ragiorsvoiares Safs




“Carattergzala da un alo grade o neeresia

o di sopguithit, lhhqu-iusi
Amministadan ulilrzans modeis

wehfariznn che bengono in nntuHm‘u.:iwm
P SIGE lomanl SUANETaLYT & Qualialng
quad, ira gk alri. | dati sloric: refatia agli
Incasad, | Tuse 6 cosen BTo @ | relativd
berrgd wSusi o recupeo, Meshsianes 8
irdesatar & poasibil perdte di vasene. la

st della capacity o rimbomo ded dishdon,

lo walwtnriono delie everiunli garanoia,
Fimpata o yanabd) macroioonomeciip & o
rhiedl de o mel gunl e i disnt
doba Bonca

Le compdosith Sol’oithvad o otimn dogh
Aanminisaranon @ infushzain dsl penduians
deNomercanza sendarm logata nlla
pardemia dy Covid- 19 the contrua ad

incidew sulls Gorslizioni econormche aitasl o

Portal rageors ebbismo considerato ba
classticagione & la ya'ulazicne e reoll
weren lncheninta iworitll e s ativi

Eranziate valutie al corln ammartizzota un

i lin ChiEe delaltvild o revaione

Creattg Eovis - Bardd O Bregine Cooampirilivge Soobield SOt ddive
Balizors defe shoil 3 mascns
3T dooimbes 1M

prnCigei AasunFipn o Al N e
conlerili, rioncha anals degd
pdeguamart res neonssan afa luos

o8 Covia-15 tale BIVAA
stk offptfuats con ¥ supeods d) asparh
ded npteork KPR,

la silesdng O N compoen & onedi
valuintl immiticamanie @ Fesame dedln
FRgEaRETREERn Sagl dseainn 5 poesila
O wilote idenificoll w delie essuruion
rendiiee @i recoponabdils mnohe in base
afn eventiali garanzie ncovie;

i galazone o L campeoag o encil
waluioh con mobsdologio Befosana, I
vernca gel'a win rapdall o
vallazInE Adolal o la verfica dels
corinpondenzo dells porcoakund dl
svalnzione applcato oon quislin
podvaEba on ol mddall. Tale atlivilh &
slaga affemunia son ¥ suepato ol esaen
el metwiek KPIAG,

Fanufsd deilo v significotive Jellks
cateonn o chediti @ dele relolive
rettifiebe di walona riepofio of ool dusgh
eaenGirl pracedent @ @ discisaons del
res ULt com be funmody Brande
wirmenlie;

Farml g) doiloneraicrn: o coasisng
lramife ceridariczanione slitia da

Borca por Tiskanta o corcesalo na Jofia
GACS:

Fannisi sulla medodologin A Geooks: dal
denaengntion deel e e sttt
finarciore cpgetio 4 opomdons di
canolanIranond & esame delly
regonmclerza dede principal
srsunzion| & variabd i eas conharti
|l abthiid & siala svolls con il spsite
I eapei gl nelwerk KPR

lesame dal'approprisiesia
deifirdornativa di blancio miatm o
Cledht versy Ia chiardela lscstl ba le
atwvits finargsrin valuiale o costo
ammnorirzain, anche i luce desi
raggEan requisl infommaid stlusiments
nppiicabil a seguiln ey pandamin &
Cowice 48,
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Erogite Eimeo - B of Credis Coonperativg Sorheld Cagperitin
oo chella soofofd Of reviinnd
i olreerelrn SRIT

Altri aspaifi — Direzione & coordinamanto

Lo Banga, coma fichinsia dalla leggn, ko inserte in nota nlogratva | dall ogsenzioh
el Tl Bigd i defla SOcets che BSadcla U o essd Uallivich di dinezione &
cossdnaments. | giudeio ol blancls dolls Crodits Emes - Bancs di Credds
Coconrative Socield Conparativa non sl astende a &k datl.

Responsabilits degl Amminlsiraton e del Collegio Stndecale della Credito
Etnea - Banca o Credite Cooperativa Socield Cooperativa par Il hilancla
o ‘BEercirin

G Amminsrass Sono responsabii per 8 redazions del bEancho O'eseniss cha
fomiscn una raoprosontazions veriora @ cometla in confoemtd agll Intormational
Finaheiul Reporlitg Standirds adollsli dallUsiorne Eunoesa monché i provoedsrsnll
arrsnall In #tuarone defan 43 del OLgs 136M5 &, nel taamenl presdel dalda lagge,
per gueila pacte del conbroo nberme degh steasi rienula necessana per consenlics la
radazione o wn bilarci che non conlenga amor significativi dovuli & fodios
comporiamenti o evont non infensionodi.

GE Amminssiaton scoo responsabil per la valiazions dells capacis delfa Baoca di
confimiare a operand come n'endild In flunzienamenio &, nella redagions del bilando
d'esarcizie, per Vapproprigherzs defuliiz=n del presupposio defla conlinuds acendads,
nonche per una adegusta infonmativa in mateda, G Amministraten utizzana ||

to dedla censnulld aziendaio nelia redazicna dol ance & osercizio 3 mero
cha abblant yalutatc che sussistiono e condizond per la bquwdazione dela Banca o par
linberrarions dall ativith o non abblans allernaizée realisliche o tal soalis

I Colloghs Sndacala ha lo responaabits doba viglanza, nel lomminl provials dolls Begge.
B procasso di predisposizicns del informaiva finanziana delia Banca.

m:pnn:wmu oafla sociafd di evisione per fa revisione confmbie ol
bitanche d'esercizie

| palel obdetthd om0 'scgaisiziens di una ragionevole sicunezza che il Btancis
d'egarcizio nal SUo cofmplesso ron conbenga emon signiflcatnd, dovuli a froci o a
cormpariamanti o evont non infenzianad, o I'emizsiona di una ralazicns di revisione cha
includn § mos¥ giudizo. Per ragiineniole SSonerra & intende uh ivelk elevabo o
picunazza ch, fultada, non femitoce b garanzia che und revielone conlable evolta in
conibormild &l prshcipl o revision inlerraziorsd (154 Hela) individul sempe un epore
sigrelicative, quakn astiants. 30 emor passons dervare da frodl o da compartamendl
4 vanli non intenzionali e seno considerall aigrelicative quahora f o poasa
ragionenvoimenia attondene che essl. sngalamsenta o nal long Nsieme. 2@no n grado
di influenzara le décksion] acanomicha degl ublizoaton prose sulla bace dof belonoie

o AT i

Mall'ambéie della revisione condabile siolta in conformild ai principi & revisiona
infamazionali {154 Halin|, sbbinmo saercitato § giudzio profeasionols & sbbiama
marleniio o scellcismb prafessonale per s I durals cedla revisione cenlabia.

— b dlenticalo e valutits | necr d eoron sgalficallsy ned bllanco daeseroing,
dowuli 8 frodi o 8 comportament o avent non inlenzlonal; abbiama definibo e
swile procedune o mevishone m sposta a el nschi; abiame acgulsito ehrment
prabaihvi sufficienti e appropria® su col basare # nostm geadizio. || rischin dinan



Credita Etmae - Bined & Crecits Cosparative Soclth Cooperiliva
R Esird S0 Sochotd 0 4 KRR
A1 Sepeboe 0T

ididihuars W erone significallvo doveto a frod & 80 sbivako ispalto al rischeo di
rian individuane un emore sgnifecatieg dervenie da comportamant] o everdi fon
indereonali, poich  rode pud Bnglicare Nesstenza di collusion|, tesficarson
ormssonl mbanzienall, rapprasentazcn feonsamnt o lorzalure del cortria inleme;

— alliamo acquisho une SomMprendions 08| conirolla intemo ridevanba al fink delta
ronieiong conabde alls scopo di definire procedwna di revielons appropeats nofa
cireosianie a rin per espimens un ghaizio sulfefMcacla det controsa inemo deis
Banca;

- ghiamo velutato Mappropnaierza ded pincips contabd Wilzzall nonché a
ragioneyolesze Gelle atime contabili offetbusie dogli Amministrabori, inclusa o
refativa informativa;

- samo gunl e urs concluslons sl approprlaiczza doll izrs da parts degll
Asnministraton ded presupposto defia continuilh aztendabe &, in base agll elermant
probaihi acquisil, sullevertusie easlenza & unincerezza significativa riguando &
evert] o cironstanee chie possons Tar sorgers dubhi significathd sula capacis calls
Eanca di continuans & cosme come un'entild in funzionamento. [n presenea di
unncerderza signficative siamn tenuli 3 rohiamana |'sienzicns neia felazione
revisions allla relstva informabies ol bEsnchd cvvero, qualors tade nformative sia
inadequiata a rifatters taks crecstansa ralla farredarione dal resto gloden Le
rexslre conchusiont seng basate sugl element peotatyd acquisili fo alle dala dela

eetarinne. Tultayss, aventl o creneisnn aoenBaand posaans comporans
che la Banca ceas! di operare coime wn'entils in leaEnamenio;

— gbbiamo valutalo b precentazone, i slrutiurs o § contonuts del bdancik
desercizio nM suo compiesso, nclusa Minfmatia, & se § btanco desercizio
rippresantt be oparazion e gh svent soltastant in modo da fomire ne corratia
B pErEsanarions.

Anbiamo comunicale al responsabil cede ativita di gavarrance, denlificali a un el
appropriaks come richiesto dagll 1ISA Ralia, fre g8 alir aspetiy, laparials e ls lempslica
paanificate per la revialone contabie a | rgultab sigreficalia emersl, inchiss e svantual
Caranze sgnasoaiive mel coniroilo inberno denblicale el orse della nervsionn
contabla,

Anblomo tomite ol resparsabill dedo ativis & governanco snche und dichisrazions sul
fatts che abiiamao rispedisie e narme e i pencipl in matena & etica e d) indipendenza
applicabili ned'crdinamenio italieno & abbicemo comunicalo lorg ogri siluasions che
poasa raganevolrenis avene un efielo sulls nosira indipendenea &, ove appicanie, e
relative mesurs o satvaguandia.

Tra ¢l aspeth comunicat 8l responsabill deBa altivith di governance, abbiame
sontifsaba queli cho sone stal pid Movanll netlambiio defla revickre cortabile del
bianciy delfesarcizio in esame. che anno cosiluiln quind g8 550ell chiave dedia
festziong. Abbinmo descrtio toll nspatti nplla relasions di ravisiona,

Alére informariond comunicaie afl sensi dell'art 10 ded Regalamenia (LIE)
53714

L'Asaamblea ded Egcl delin Credite Einea - Banca i Credilo Coopernivo Socictd
Cooperalyag o ha confesils In cita 22 magpea 2016 Nncanoo di revisone Bgsle oel
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Crogin Efsdo - Bancs of Crediio Coopanidvn Faciofd Cooteraliv
et rirs el Sl off revikn
FF demaem 2021

bslancio d'esafcizio della Bants per gh ezércizl dal 31 dicembes 2018 ol 31 dicerire

Cichiaramo che non 5000 siall prestatl senvin divers| dalia revislone contab%e viatal al
sansl deWerd, 3, paagrafo 1, del Regolamanto (UE) 53714 & che slamo rimasti
indipand et viepatho olla Bancas rell'stecizliong della revions legaks

Confermiams chi | giudieio sul bilando deserdczic espresso rella presents mladre
& im linea con quante ndizats nella relarisne agghuntra deetinata al Callagle
Sinclacae, nedla sua lunricns o Comileto par il contrello ineimo @ 1A nevissons
contabiia, predisposia ol sensi delfarl 11 del cilalo Regolamenio,

Relazions su altre disposizioni di legge & regolamontan

Gilirdizic af sadasl gali'art. 14, comma &, lefera o), del O.Lgs. 3970

Gl Amminiatraton della Crociio Elnet - Bance di Credilo Coopernive Societh
ConpéraBvs soa0 resparsalil per 1 pradisposirons della ralariane sUla gectinm
deda Greditc Ether - Banca 4 Gedio Coopemiivg Seoetda GCooperaiva al

H doembre 2021, inclasa le sun cosrenza oon il relalive bilancio d'eagrcizio o lo sua
mﬂmﬂﬁdhmdiﬂgﬂ :

Abxamo svollo e procedure ndicale nel principe o revisigne (24 taia) T208 al fins
i eEprennhg un gredize sults cherenza Sola reazions sully goctont son || bilbmela
d'esaitio dela Cradita Ened - Banca & Credio Coopermalve Sociela Cooparatva al
M doembie 2021 & sulla vondormild della stesss alle norme & kegge, nonche d

Fl Bt N dichinradsns s evaniual sren sgnificaliv.

A nOSirG GUERD, |3 rélicktne Sula gestions & costénte oo Il bilard O ekeeciro delly
Credits Enes - Bancs di Crecils Cosparatvo Sosmtl Coopamiiva sl 31 dicembre
2021 od & rodafta in confomitd alle norme di legge

Con riferimenio alls dichisrarone df o all art. 14, comms 2. ledera &), del D Lgs.
32010, rlasciala sulla base dolle comscenze o dalla comprensione dellimprasa o del
relatve Conbesto acguisie nal corso dal'atlivitd di pevisone, Non abbiamo nulls d&a
tiporiare.

Calana, #aoris 205
EPMG Spd

G2 &)

NN E
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CAPITOLO
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Schemi di bilancio



Stato Patrimoniale Attivo

VOCI DELLATTIVO 31/12/2021 31/12/2020

13 Comsd o dispamitillbd oo | .89 784 *TR.34T 208
200 Attivitd linondarle valutale of foir volse Con impatio.a conla aconomico LA BER 428737
C) allre cafliy Ty oarrices SEEigo lan oot le vaiulote Gl ko valaa &4 B8 S2B.73Y

G Attivid finondania valulaie gl foif voluee conimpotio sulio reddiliviia complassivi 41 | TET O 38254314
40, Athvita finondare volulade ol costo ammartezals 22 AYEBTS F25 541 085
al crediflvass bonche 4.803.525 4 B3 240

] crodfivans cEEenfenrs 17 B¥2 AT 20 4B BYS

0. Porfecroamon {215 715
80, Alfivite metaral 5357 508 &.7172.118
0. AtRS Immoberial 2.975 8.113
WO Adhivlld Fscol 1008 474 10 s
o) comenll B85 632 442 197

bl onficipate 2572 BA? 2767 304

[0 Altve athivitd 1151354 3 142877
Totole deli'attive 257 090,371 295.570.583

*voci riclassificate ai fini comparativi con i valori del presente bilancio - 7° aggiornamento Circolare n.262 del 22 dicembre 2005 - Ban-
ca d'ltalia.
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Stato Patrimoniale Passivo

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

31/12/2021

84
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180

Pastivitdh lparriaris valulabe af coste armmatirate

ap  debill versd Danche

Bl dafiverio clanield

cl ited In cheokomone
Paseadto Hacall

B} diffarie
Allre posuewicn
Traitomento o fire oot S8 persomche
Festsedi e ST e oy

g ineespers E gorengeE ninccinbe

o) oim londl padrschl o ool
REeEervn o volstoscne
Raerve
SONTEORE T O SETHSSIDNS
Copitake
Liile {Perdita) o'etarcinio [+/-)

Totale del possivo @ del pakimonlo nethe
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262306 885
G771 .00
185,078,405

14.338:580
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Fugl
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|

b.Ad

riGsaT

Jh

B

7514408
133.249

| (9 O
A4R.375
&80 AU
L AT&05
14353514
1.0&T B35
8145014
| 07 B33

297.080.391

31/12/2020

it SANE
47 948754
1984652 YB3
[5.%50.516
2306627
236.52%
GoA3E 42
15075

Bl e
37624

497 1
1134317
FRIE31E
1091 552

B.308 368

wd

1199

(s ]

295.570.683



Conto Economico

A1 R0 S112,2020
I e o e ol Csiminah 5 F34 243 TR
IE CLE InessEs i i Daronamad con §ers oG cesT s iy A TEYIND hTEE Fa
L IME e KR W Ol O EsT el [V T 4% 11 =500
EI  pazEnE Ol e SES.TER 5 54 607
&, TR TR Lo 5N & |
ol EefrTRgo S Sonisee |2 FlT] faeaL 1)
sl Carmidon nete A404.TWF AR EIT
L Pwidang £ ooyt il 134414 T4 404
Y Moo reto S st D O negtokocen ey | 13330
100 i [pocdite] da cessiora o et dudla 8 .o rga oLl 1873
Al afteila Bhansinda wauinls o Cotia SmmorEEe laznes oA
15) U Tewtien ey S e RS O B TR S TR TR RN I0EET 5558
LA Tt
ip] St gt inoreoes cohiigoioromsh b il ale o fak wabie i 14E .
13 Mangine dl ilesmeciarioee 1.733.13 O8RS
10 Eslcke bl 1 woioes el s daben o O o o [| d1%ary) |22 4
! ol Pdseeds ey BoRs ol ol el ot || &1%. 4T} [t N ]
(TN HPL RS TR T U S PRI E e WICHs = B ENE ST o e :ﬁﬁl e
Lt il S
1 (iR e T TN COn PO RS |0 OO SRR | [ gl g
1800 Elsuficdo relie debs gestions Bnorciaria B33 Fivaiw
180, Spoie omemidrnisrive: [F¥12: 302} 1% B8T1.1%2)
a' o par | perigaske 13 01418 1319305
I8 gibd oees Smmivttrola (L8 e ] WJETRED
M Accomonorail el ol loss per meli & anes 1400 Frm| £ 538
1l arEegnl A geesEEn e Tal¥ 1104 TaT)
R =T ] F et eeta T BT L | T ITRF A54)
L EEiakeke TRPES B e sl ol el e s [FLFAR Y] LI N
TP Rgifbohs Moo fl L gised selle b ateala st FRE LT BN ]
0 ah i femsvenll Gl Greliding g0 dda LBEI TR
210 Conll operaliv (T.VIF300) (LR T 1Y)
el | Mgegeig) osle porlpeEonge ¥
250 ' HEe (Feicio] delln opeaiivi comenle ol lordo dels Fnpaals 95,831 JP0d BRA
0L el el o daTeeeec [Se-gall gooratn b Comeris 1200z (3500
60 MSg (Feecio] delis eprmily®s conenie of nefic delle fnpoals 10074523 AT
300 Uy (Feachio] dewirclido 1.007 233 ATLIEE
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Prospetto della redditivita complessiva

10.

170,
180,

86

Ufile (Perdita) d'esercizio

Altre componenti redditvall ol netto delle iImposte senza rgiro a conte economico
Thol di copitee cesignall ol fak value con impatto sulla recdiivitd complessiva
Fiani a banehc definiti

Alfré componenti reddiluall al nette delle imposte con rigifd o conto aconomico

At fincmapone [chvarse dol ftall o copifoia) valurale of far wolye con imoato sulia
reddifhvifcl compliessiva

Tetale alire compenenfi reddituall al netto delle imposte

kEedditivita complestiva [Voce 10+170])

CREDITO ETNEO - BILANCIO 2021

31/12/2021
1.007.833
53.501
50,498

2.603

(11.713)
(A

41.788
1.04%.621

31/12/2020
-671 199
(19.432)
|29.284)

7HG2

117185
117186
97.754

748.753



Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2021
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2020
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Rendiconto finanziario
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Riconciliazione

Importo

VOCI DI BILANCIO
31/12/2021 31/12/2020

Tossn o disponibd iguiche ofnis del ownaciss 1R 347 208 P TREANT
Losn 2 cfisponibStl iguide ofniio clalfaseacmn — odjusiment® 2 450 51
Casta & disconibEtd lquide ofinlzia dellesercibo 1B 347 208 5304228
L g o i e f i s B w e o g e el T T £oA T ma A
Liquiding fofae netta generala/cssorcita nef asercizio (6.457. 222 12,780 7855
Losa 8 ddponlbSto e aftatto callo ssonodicme o9l comil

Coinn 2 disponiclit liguide ofo chiltkrs dellscesrtcizio 11 BT RAE 18 347 208

*La voce Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio 2020 & stata riclassificata al fine di accogliere il valore dei depositi verso
Banche a vista, in precedenza a voce 40.a Crediti verso Banche (7° agg. Circolare n.262 del 22 dicembre 2005 - Banca d'ltalia).
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CAPITOLO

14

PARTE A

Politiche contabili



A.1 - Parte Generale

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili
internazionali

Il presente Bilancio d'esercizio & redatto in conformita ai principi
contabili internazionali emanati dallo IASB e omologati dall’Unio-
ne Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento
(CE) n. 1606,/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19
luglio 2002 e in vigore alla data di riferimento del presente docu-
mento, ivi inclusi i documenti interpretativi dell’International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dello Standing
Interpretations Committee (SIC) limitatamente a quelli applicati per
la redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021.

La Banca d'ltalia definisce gli schemi e le regole di compilazione
del Bilancio nella Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, inclusi i
successivi aggiornamenti. Attualmente & in vigore il settimo aggior-
namento, emanato in data 29 ottobre 2021 ed integrato dalla co-
municazione del 21 dicembre 2021, denominato “Aggiornamento
delle integrazioni alle disposizioni della Circolare 262 “Il bilancio
bancario: schemi e regole di compilazione” aventi ad oggetto gli
impatti del Covid-19 e delle misure a sostegno dell’'economia”.

Si segnala che il 7° aggiornamento della Circolare Banca d'ltalia
n.262 del 2005 ha introdotto alcune modifiche all’informativa di bi-
lancio, con particolare riferimento alle voci dello Stato Patrimoniale
attivo “Cassa e disponibilita liquide” e “Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato”. Laddove necessario, pertanto, il periodo
di confronto & stato oggetto di riesposizione al fine di migliorare la
comparazione delle voci di bilancio.

Per I'interpretazione e |'applicazione dei nuovi principi contabili in-
ternazionali si & fatto riferimento, inoltre, al Framework for the Pre-
paration and Presentation of Financial Statement, ossia al ‘Quadro
sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio”
(cd. Conceptual Framework o il Framework), emanato dallo IASB.
Sul piano interpretativo si sono tenuti in considerazione anche i do-
cumenti sull'applicazione in ltalia dei principi contabili IAS/IFRS
predisposti dall’Organismo lItaliano di Contabilita (OIC) e dall’As-
sociazione Bancaria ltaliana (ABI).

In assenza di un principio o di un’interpretazione applicabile specifi-
camente ad un‘operazione particolare, la Banca fa uso del giudizio
professionale delle proprie strutture nello sviluppare regole dirileva-
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zione contabile che consentano di fornire un’informativa finanziaria
attendibile, utile a garantire che il presente Bilancio rappresenti in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed
economica della Bancag, riflettendo la sostanza economica dell’o-
perazione nonché gli aspetti rilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si & fatto quanto
piU possibile riferimento alle disposizioni contenute nei principi con-
tabili internazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi
simili o assimilabili.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio include lo stato patrimoniale, il conto economico, il pro-
spetto della redditivita complessiva, il prospetto delle variazioni di
patrimonio netto, il rendiconto finanziario, la nota integrativa ed &
corredato dalla relazione degli Amministratori sull'andamento della
gestione e della situazione della Banca.

Inoltre, il principio contabile internazionale IAS 1 “Presentazione
del bilancio”, richiede la rappresentazione di un “conto economi-
co complessivo”, dove figurano, tra le altre componenti reddituali,
anche le variazioni di valore delle attivita registrate nel periodo in
contropartita del patrimonio netto. La Banca, in linea con quanto
riportato nella citata Circolare Banca d’ltalia n. 262 del 2005 e
successivi aggiornamenti, ha scelto - come consentito dal principio
contabile in esame - di esporre il conto economico complessivo in
due prospetti: un primo prospetto che evidenzia le tradizionali com-
ponenti di conto economico ed il relativo risultato d'esercizio, e un
secondo prospetto che, partendo da quest'ultimo, espone le altre
componenti di conto economico complessivo (“prospetto della red-
ditivitd complessiva”).

In conformita a quanto disposto dall‘art. 5 del D. Lgs. 38,/2005, il
presente documento di Bilancio & redatto utilizzando |'Euro quale
moneta di conto.

Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico sono co-
stituiti da voci, sottovoci e da ulteriori dettagli informativi. Non sono
riportate le voci non valorizzate tanto nell’esercizio in corso quanto
in quello precedente.

Nel conto economico e nella relativa sezione della Nota Integra-



tiva i ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono indicati
tra parentesi. Nel prospetto della redditivita complessiva gli importi
negativi sono indicati tra parentesi.

Inoltre, nella Nota Integrativa sono state fornite le informazioni com-
plementari ritenute opportune a integrare la rappresentazione dei
dati di bilancio, ancorché non specificamente prescritte dalla nor-
mativa.

Gli schemi di Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché il
prospetto della redditivitd complessiva e il prospetto delle variazioni
del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita
di Euro, mentre la Nota Integrativa, quando non diversamente indi-
cato, & espressa in migliaia di Euro. Le eventuali differenze riscon-
trabili fra I'informativa fornita nella Nota Integrativa e gli schemi di
Bilancio sono attribuibili ad arrotondamenti.

Il Bilancio al 31 dicembre 2021 & redatto con chiarezza e rappre-
senta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finan-
ziaria, il risultato economico d’esercizio e la variazione del patrimo-
nio netto della Banca.

Il presente Bilancio & sottoposto a revisione contabile da parte della
Societa di revisione KPMG S.p.A.

Il Bilancio d‘esercizio al 31 dicembre 2021 & redatto secondo il
presupposto della continuitd aziendale della Banca in quanto gli
amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la Banca con-
tinuerd con la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile. Le
condizioni dei mercati finanziari e dell'economia reale e le ancora
incerte previsioni formulate con riferimento al breve/medio periodo
richiedono di svolgere valutazioni particolarmente accurate in me-
rito alla sussistenza del presupposto della continuita aziendale, in
quanto la storia dei risultati della Banca e il facile accesso della stes-
sa alle risorse finanziarie potrebbe nell’attuale contesto non essere
sufficiente. Gli amministratori ritengono che i rischi e le incertezze a
cui la Banca potra essere soggetto nel fluire della propria operati-
vitd, anche considerando gli effetti della pandemia Covid-19, non
risultino significativi e non siano quindi tali da generare dubbi sulla
continuita aziendale.

| processi di stima si basano sulle esperienze pregresse nonché su
altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie, al fine di stimare
il valore contabile delle attivita e delle passivita che non sono fa-

cilmente desumibili da altre fonti. In particolare, sono stati adottati
processi di stima a supporto del valore di iscrizione di alcune delle
piu rilevanti poste valutative iscritte nella contabilita cosi come previ-
sto dalle normative di riferimento. Detti processi sono basati in larga
misura su stime di recuperabilitd futura dei valori iscritti in bilancio e
sono stati effettuati in un‘ottica di continuita aziendale.

Le principali fattispecie per le quali & richiesto I'impiego di valuta-
zioni soggettive da parte del Consiglio di Amministrazione sono:

* la quantificazione delle perdite attese per riduzione di valore
dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

* la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, con
particolare riferimento ad attivita finanziarie non quotate sui
mercati attivi;

* la valutazione della congruita del valore degli avviamenti e del-
le altre attivita immateriali;

* la valutazione delle partecipazioni di minoranza classificate a
voce 30 “Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva”;

* la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi
e oneri;

* le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita
attiva.

Inoltre, le imposte sul reddito sono riconosciute sulla base della mi-
glior stima dell‘aliquota media ponderata attesa per I'intero eserci-
zio.

La descrizione delle politiche contabili applicate ai principali ag-
gregati del Bilancio d'esercizio fornisce i dettagli informativi ne-
cessari all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del Bilancio. | processi adottati
supportano i valori di iscrizione alla data di redazione del Bilancio
d’esercizio. |l processo valutativo & risultato particolarmente com-
plesso in considerazione della persistente incertezza riscontrabile
nel contesto macroeconomico e di mercato, caratterizzato sia da
importanti livelli di volatilitd dei parametri finanziari determinanti
ai fini della valutazione, sia da indicatori di deterioramento della
qualita del credito ancora elevati. Tali parametri e le informazioni
utilizzate per la verifica dei valori menzionati sono quindi significa-
tivamente influenzati da detti fattori, non sotto il proprio controllo,
che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non prevedibili.
Il Bilancio d'esercizio, inoltre, fa riferimento ai principi generali di
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redazione di seguito elencati, ove applicabili:

* principio della verita e della correttezza e della completezza
nella presentazione della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria (true and fair view);

* principio della competenza economica;

* principio della coerenza di presentazione e classificazione da
un esercizio all’altro (comparabilita);

* principio del divieto di compensazione di partite, salvo quanto
espressamente ammesso;

* principio della prevalenza della sostanza economica sulla for-
ma giuridica;

* principio della prudenza nell’esercizio dei giudizi necessari per
I'effettuazione delle stime richieste in condizioni di incertezza, in
modo che le attivita o i ricavi non siano sovrastimati e le passivita
o i costi non siano sottostimati, senza che cid comporti la crea-
zione di riserve occulte o di accantonamenti eccessivi;

* principio della neutralita dell'informazione;

* principio della rilevanza/significativita dell’informazione.

Si segnala che l'esercizio 2021 non é stato caratterizzato da muta-
menti nei criteri di stima gi& applicati per la redazione del Bilancio al
31 dicembre 2020 se non per quanto riportato nella sezione “Altri
Aspetti” nei punti d) ed e) in relazione alla valutazione dei crediti
verso la clientela nell’ambito del contesto della pandemia Covid-19.
U'impatto valutativo conseguente a tale aggiornamento ¢ riflesso
nella voce 130 di conto economico.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferi-
mento del bilancio

Nel periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio d'e-
sercizio e la sua approvazione da parte del Consiglio di Ammini-
strazione non sono intervenuti fatti che comportino una modifica dei
dati approvati in tale sede, né si sono verificati fatti di rilevanza tale
da richiedere un’integrazione all’informativa fornita.

Di seguito si riporta una descrizione dei principali eventi verificatisi
successivamente alla chiusura dell’esercizio.

Crisi Russia - Ucraina
In seguito all'avvio della crisi militare in Ucraina, tramite le compe-
tenti strutture della Capogruppo la Banca si &€ prontamente attivata
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al fine di intercettare tempestivamente i possibili impatti del conflitto
e misurarne gli effetti, anche rispetto alla clientela affidata maggior-
mente esposta.

In tale oftica, nonostante le notevoli incertezze di questa fase, ri-
sultano di particolare rilevanza gli scenari macroeconomici di rife-
rimento, i cui aggiornamenti in continua evoluzione mostrano una
rilevante crescita dei costi energetici e di approvvigionamento delle
materie prime, cui potranno corrispondere, a mitigazione, eventuali
misure di sostegno governative attualmente in fase di discussione.
La stessa durata del conflitto rappresenta ad oggi una variabile im-
prevedibile, ma allo stesso tempo fondamentale per determinare le
ripercussioni sull'economia italiana e mondiale. Di conseguenza,
una piU chiara quantificazione degli impatti potra essere possibile
soltanto nel corso dell’esercizio 2022.

Sezione 4 - Altri aspetti

a) Principi contabili di nuova applicazione dal 1° gennaio
2021

Nel corso del 2021 sono entrati in vigore i seguenti principi e inter-
pretazioni contabili o modifiche di principi contabili esistenti:

* modifiche all'lFRS 4 Contratti assicurativi: proroga dell’esen-
zione temporanea dall'applicazione dell'IFRS 9 (Regolamento
(UE) 2020/2097);

* riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi
di interesse - Fase n. 2, che ha modificato I'IFRS 9, lo IAS 39,
I'IFRS 7, I'lIFRS 4 e I'IFRS 16 (Regolamento (UE) 2021 /25);

* modifiche all'IFRS 16: emendamento denominato “Covid-19-Re-
lated Rent Concessions beyond 30 June 2021 (Amendments to
IFRS 16)” con il quale si estende di un anno il periodo di appli-
cazione dell'emendamento all’IFRS 16, emesso nel 2020, relati-
vo alla contabilizzazione delle agevolazioni concesse, a causa
del Covid-19, ai locatari.

Le sopraindicate modifiche non hanno avuto un impatto sulla situa-
zione patrimoniale ed economica della Banca al 31 dicembre 2021.

b) Principi contabili omologati che entreranno in vigore suc-
cessivamente al 31 dicembre 2021

Si riportano di seguito i principi contabili e interpretazioni contabili
o modifiche di principi contabili esistenti che entreranno in vigore
dopo il 31 dicembre 2021:



* modifiche all'lFRS3 Aggregazioni aziendali; IAS16 Immobili,
impianti e macchinari; IAS 37 Accantonamenti, passivita e at-
tivitd potenziali cosi come Ciclo annuale di miglioramenti” (Re-
golamento (UE) 2021/1080), applicabile alla reportistica con
entrata in vigore a partire da o successivamente al 1° gennaio
2022;

* Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state ap-
portate all'IFRS 1 First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards, all'lFRS 9 Financial Instruments, allo IAS
41 Agriculture e agli lllustrative Examples dell'IFRS 16 Leases;

* IFRS 17 - Insurance Contracts: destinato a sostituire il principio
IFRS 4 — Insurance Contracts. Il principio si applica a partire dal
1° gennaio 2023 ma & consentita un‘applicazione anticipata,
solo per le entitd che applicano I'IFRS 9 — Financial Instruments
e 'lFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers.

c) Principi contabili non ancora omologati che entreranno in
vigore nei prossimi esercizi

Per i seguenti principi contabili interessati da modifiche non & inve-
ce ancora intervenuta l'omologazione da parte della Commissione
Europea:

* modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio: Classificazione
delle passivitd come correnti o non-correnti (gennaio 2020).

Inoltre, lo IASB nel corso del 2021 ha pubblicato i seguenti emenda-
menti, non ancora omologati dalla Commissione Europea:

* modifiche allo IAS1 Presentazione del bilancio e all’IFRS Practi-
ce Statement 2: Disclosure delle Politiche contabili;

* modifiche allo IAS8 Politiche contabili, Modifiche ed errori nelle
stime: Definizione delle stime;

* modifiche allo IAS12 Imposte sul reddito: Imposte Differite rela-
tive ad attivita e passivita derivanti da una singola transazione;

* modifiche all'lFRS 17 Contratti Assicurativi: relative alle informa-
zioni comparative sulle attivitd finanziarie presentate alla data
di applicazione iniziale dell'IFRS 17.

d) Modadlita di applicazione dei principi contabili internazio-
nali nel contesto della pandemia Covid-19

Gli organismi regolamentari e di vigilanza europei, nonché gli stan-
dard setter hanno pubblicato una serie di orientamenti e linee guida
volti anche a chiarire le modalita di applicazione dei principi conta-
bili internazionali, con particolare riferimento all'IFRS 9, nell'attuale

contesto della pandemia Covid-19. Gli interventi sopra citati pub-
blicati nel corso dell’esercizio 2020 sono stati ampiamente descritti
nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020 a cui si
rimanda.

Nel corso del 2021 (29 gennaio 2021) I'EBA ha aggiornato il
rapporto sull'implementazione del quadro regolamentare pru-
denziale definito in relazione alla pandemia Covid-19 (“EBA Re-
port on the implementation of selected Covid-19 policies, EBA/
Rep/2021/02"), chiarendo che, nel caso in cui la banca accor-
di una seconda moratoria su uno stesso affidamento, qualsiasi
sospensione dei pagamenti prevista dal 1° aprile 2021 in poi, &
trattata come una misura di moratoria individuale. In questi casi si
applicano pertanto le regole generali in materia di definizione di
default, forbearance e ristrutturazione onerosa.

Quanto all’'uso delle proiezioni macroeconomiche, BCE raccoman-
dava di utilizzare come punto di riferimento (c.d. “Anchor Point”) le
proiezioni formulate dal suo staff il 12 marzo 2020, successivamen-
te aggiornate e pubblicate nei trimestri successivi del 2020 e 2021.
Le proiezioni di dicembre 2020 evidenziavano, con riferimento
allo scenario baseline, una drastica riduzione del PIL dell'area euro
nel 2020 nell'ordine del 7,3% (comunque migliorativo rispetto alla
precedente stima di giugno 2020 pari all’8,7%), ed un successivo
rebound del +3.9%, +4,2% e +2,1% rispettivamente per il triennio
2021-2023 (con intensita minore rispetto alle previsioni di giugno
2020 del +5,2% e del +3,3%, rispettivamente nel 2021 e 2022). La
Banca Centrale Europea ha successivamente pubblicato nel corso
del 2021 nuove previsioni triennali, dalle quali si evince che il PIL
dell'area euro del 2020 ha registrato un decremento del PIL piu
contenuto, pari a circa -6.8%, rispetto alle previsioni precedente-
mente formulate. Come nelle precedenti stime si evidenzia un trend
economico in crescita per il triennio 2022-2024, rispettivamente
pari a +4,2%, +2.9% e +1.6% (pubblicazione del dicembre 2021
— con dato atteso per il 2021 del +5,1%).

II'5 giugno 2020, la Banca d’ltalia ha rilasciato le previsioni ba-
seline incluse nelle giad menzionate proiezioni emanate da BCE il 4
giugno 2020, evidenziando una riduzione piu accentuata del PIL
ltaliano, nell’ordine del 9,2% nel 2020 ed un successivo rebound
del 4,8% e del 2,5%, rispettivamente nel 2021 e nel 2022. L'11 di-
cembre 2020, la Banca d’ltalia ha aggiornato le proprie previsioni
macroeconomiche, rilevando una contrazione del PIL italiano del
9,0% e un successivo rebound del 3,5%, 3,8% e del 2,3%, rispet-
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tivamente nel triennio 2021-2023. A dicembre 2021, la Banca d'I-
talia ha infine, pubblicato 'ultimo outlook di proiezioni economiche
per il triennio 2022-2024, ove si evince un rimbalzo atteso sostan-
zialmente piU marcato, rispettivamente pari al +4,0%, +2,5% e del
1,7% (con dato atteso 2021 del +6.2%).

La Banca d’ltalig, infine, con la comunicazione del 21 dicembre
2021 ha incorporato, nell'informativa di bilancio richiesta all’inter-
no del VIl aggiornamento della circolare 262 “Il bilancio bancario:
schemi e regole di compilazione”, una serie di integrazioni quantita-
tive e qualitative per fornire al mercato informazioni di dettaglio su-
gli effetti che il Covid-19 e le misure di sostegno all’economia hanno
riflesso sulla situazione economica e patrimoniale degli intermediari.
Nonostante il miglioramento del contesto pandemico nel corso del
2021, persistono aspetti di incertezza dovuti al perdurare dell'emer-
genza sanitaria Covid-19 che hanno imposto alla Banca di conti-
nuare ad adottare presidi e processi rafforzati, cosi come avvenuto
nel corso del 2020. Da un punto di vista della redazione dell’infor-
mativa del bilancio al 31 dicembre 2021, la Banca ha continuato a
far proprie le linee guida e le raccomandazioni provenienti dagli
organismi regolamentari e di vigilanza europei, nonché dagli stan-
dard setter; al contempo ha preso in considerazione, nelle valuta-
zioni delle attivita aziendali rilevanti, le misure di sostegno poste in
essere dal Governo a favore di famiglie e imprese.

Infine, il management della Banca ha posto, come di consueto, par-
ticolare attenzione sulle cause di incertezza insite nelle stime che
rientrano nel processo di quantificazione di alcune poste relative ad
attivita e passivita di bilancio. A causa del perdurare della pande-
mia da Covid-19, le principali aree di incertezza nelle stime inclu-
dono quelle relative alle perdite su crediti, al fair value di strumenti
finanziari, alle imposte sul reddito, all'avviamento e alle attivitd im-
materiali.

Di seguito si espongono le principali aree di bilancio maggiormente
interessate dagli effetti della pandemia e le relative scelte contabili
effettuate della Banca al 31 dicembre 2021.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela sulla
base del modello generale di impairment IFRS 9

Ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2021, la Banca
ha incorporato nel proprio modello di impairment IFRS 9 gli scenari
macroeconomici integranti gli effetti dell’emergenza sanitaria Co-
vid-19, come da indicazioni della Banca Centrale Europea presenti
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nella lettera del 1° aprile 2020 e successiva del 4 dicembre 2020.
Al fine di determinare le rettifiche di valore IFRS9 sul portafoglio
impieghi della clientela al 31 dicembre 2021, sono stati adottati dei
criteri conservativi, in quanto si & tenuto conto degli effetti socioeco-
nomici derivanti dalla crisi pandemica che, seppur in modo meno
significativo, continuano a manifestarsi anche nel 2021. Tuttavig,
considerata la difficoltd a stimarne la durata e gli sviluppi, la Ban-
ca ha ritenuto di riflettere nelle valutazioni dei crediti, con ulteriore
enfasi rispetto al passato, gli impatti prospettici della pandemia che
fanno prevedere un possibile aumento delle insolvenze. Le misure
di sostegno introdotte dallo Stato, quali quelle relative alla conces-
sione di garanzia statale sui finanziamenti e, in termini pib incisivi
per il nostro settore, le misure di moratoria, hanno richiesto da un
punto di vista operativo una elevata attenzione nei meccanismi di
gestione e monitoraggio intrapresi dalla banca per i possibili effetti
di deterioramento delle controparti che, a fronte della sospensione
dei pagamenti, potrebbero non essere puntualmente e prontamente
intercettati. | possibili effetti di un’interruzione del regime di morato-
ria, non adeguatamente gestita o non supportata da ulteriori misure
istituzionali potrebbe infatti incrementare significativamente il default
rate.

Cio si & tradotto nell'individuazione di alcuni ambiti di intervento
ritenuti meritevoli di ulteriori azioni incisive atte ad incrementare i
livelli di copertura, con la volonta di continuare ad adottare sostan-
ziali ed obbiettive politiche di classificazione del credito in coerenza
con i rigorosi requisiti previsti dalle policy di Gruppo e con le racco-
mandazioni dei Regulator.

In particolare, il primo ambito di intervento ha riguardato gli accan-
tonamenti sulle esposizioni classificate in bonis che risultavano an-
cora in moratoria nel corso del secondo semestre 2021, prevedendo
I'applicazione di livelli minimi di copertura (c.d. floor), identificati
all'interno di range definiti dalla Capogruppo, e differenziati in base
allo staging delle posizioni in ottica IFRS 9.

Il secondo ambito di intervento ha avuto ad oggetto le posizioni in
stage 3 definite sotto-soglia, secondo quanto stabilito dalla “Policy
di Gruppo di classificazione del credito”, ovvero con esposizione
inferiore a duecento mila euro e per le quali non & previsto un piano
di recupero analitico. Su tali posizioni sono stati previsti dei livelli
minimi di copertura con |'obiettivo di adeguare le coperture stesse
a quelle medie di Gruppo valutate su base analitica. La presente
impostazione & peraltro in linea con le raccomandazioni del'ESMA



riportate nel suo “Public Statement “European common enforcement
priorities for 2020 annual financial reports” pubblicato il 28 ottobre

2020.

Un terzo ambito di intervento ha, invece, interessato le posizioni mi-
grate in stage 3 nel corso del secondo semestre 2021, alle quali,
nonostante la recente classificazione a non performing, sono stati
comunque applicati accantonamenti tali da poter assicurare mag-
giore uniformita di valutazione.

PiU in generale, nel processo di identificazione e misurazione del
rischio di credito, si & inoltre tenuto conto delle indicazioni tecni-
che e delle raccomandazioni contenute nella comunicazione del 4
dicembre 2020 della Banca Centrale Europea “Identificazione e
misurazione del rischio di credito nell'‘ambito della pandemia di co-
ronavirus (Covid-19)".

In particolare, ai fini della valutazione dei crediti verso la clientela
al 31 dicembre 2021, sono state utilizzate come “punto di anco-
raggio” delle previsioni macroeconomiche interne, quelle indica-
te nelle prospettive di crescita dei paesi dell'area euro, elaborate
e pubblicate da BCE nel terzo trimestre 2021 congiuntamente alle
singole Banche Centrali, tra cui Banca d’ltalia. Tali scenari sono stati
pertanto aggiornati rispetto a quelli impiegati nella valutazione dei
crediti verso la clientela al 30 giugno 2021, in quanto considerati
piu coerenti con il quadro economico e sanitario in essere alla data
di riferimento del 31 dicembre 2021.

La Banca, ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2021
ha utilizzato i tre scenari («mild», «baseline», «adverse») mediando
opportunamente i contributi degli stessi, in accordo alla valutazione
di un contesto ancora di elevata variabilita futura e potenziale incer-
tezza legata al perdurare e alla possibile evoluzione dell’'emergen-
za sanitaria, e aumentando il peso dello scenario piu severo.

Il progressivo miglioramento di alcune variabili macroeconomiche,
che incorporano le robuste aspettative di crescita previste per il
triennio 2022-2024, ha avuto un impatto positivo significativo sul-
le previsioni di medio-lungo termine rispetto alle proiezioni oftenute
dagli scenari 2020: al fine di adottare un approccio conservativo, la
Banca ha adottato un meccanismo di ponderazione variabile tra la
componente previsionale di breve e quella di medio-lungo termine.
In tale contesto il sistema di ponderazione variabile adottato ha
consentito di mitigare le riduzioni delle svalutazioni collettive del

portafoglio performing dei crediti verso la clientela.

Nel corso del 2021, inoltre, la Banca ha attuato alcuni interventi
sui modelli di quantificazione dei fondi di svalutazione analitico-for-
fettari relativi al rischio di credito, in rispondenza agli effetti deri-
vanti dall’emergenza sanitaria Covid-19 e nel rispetto dei requisiti
posti in essere dal principio contabile IFRS 9. Tali interventi sono
stati attuati per recepire gli orientamenti derivanti dalle pubblica-
zioni ECB (SSM-2020-0154 e SSM-2020-0744) e GL EBA (EBA-
GL-2020-02), nonché dalle indicazioni degli altri Standard Setter.
Gli interventi cosi illustrati, guidati in primis da un approccio conser-
vativo e comunque migliorati e finalizzati nel corso dell'‘anno, hanno
permesso di limitare potenziali «cliff effect» futuri nonché di identifi-
care i settori economici a maggiore rischio, garantendo allo stesso
tempo la riduzione di elementi di potenziale distorsione nelle stime.
Al fine di riflettere in un‘ottica forward looking la maggiore rischio-
sitd sviluppata nel corso dell'‘anno precedente, nonché l'incertezza
sulle dinamiche prospettiche di taluni comparti dell’'economia ed in
linea con le disposizioni ECB, sono state differenziate le curve di PD
in oftica settoriale (componente affinata nell’ultimo trimestre 2021
mediante |'uso dei dati interni della Banca in luogo ai tassi di de-
cadimento Prometeia), con effetti sia sullo staging che sulla compu-
tazione delle perdite attese, affinando la precedente impostazione
di penalizzazioni (mediante declassamento del merito creditizio) in
taluni settori economici e aree geografiche ritenute maggiormente
esposte agli effetti negativi della pandemia.

L'evoluzione del trattamento geo-settoriale, mediante |'vtilizzo di
curve specifiche per taluni settori economici, ha contribuito a man-
tenere valutazioni conservative nei confronti dei settori piU coinvol-
ti dalla pandemia, nonché a migliorare il grado di identificazione
delle esposizioni verso le quali devono essere adottati criteri mag-
giormente stabili e robusti. Tale trattamento ha consentito, a parita
di altre condizioni, di incrementare prudenzialmente le svalutazioni
collettive del portafoglio performing.

Per quanto riguarda il calcolo delle perdite attese, inoltre, il para-
metro relativo alla LGD (Loss Given Default) della Banca & stato ul-
teriormente evoluto mediante un maggiore grado di segmentazione
della componente relativa alla LGD sofferenze, includendo in tale
revisione del modello gli effetti derivanti dai recuperi su posizioni
aperte e oggetto di concessione ; in tal contesto il concetto di point
in time (ancoraggio dei parametri per le proiezioni di ECL piu re-
centi) & stato uniformato per due moduli principali del parametro di
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rischio (ovvero cure rate e LGD sofferenze). | citati interventi hanno
comportato un effetto incrementativo sulle svalutazioni collettive del
portafoglio performing relativi ai crediti verso clientela del settore
commerciale.

Inoltre, I'accesso a misure di sostegno ¢ stato trattato in ottica parti-
colarmente conservativa, come di seguito riportato:

* per le posizioni oggetto di moratoria, in linea alle GL ECB SSM
2020 0744, sono stati eliminati potenziali miglioramenti del me-
rito creditizio delle controparti che presentano una moratoria
operativa alla data di riferimento o nei tre mesi precedenti; tale
intervento determina la sterilizzazione di eventuali miglioramenti
del rating della controparte durante il periodo di moratoria e
sino al ripristino di una situazione che dimostri I'avvio ed il rispet-
to del piano di rimborso previsto per le posizioni identificate;

* per le garanzie pubbliche rilasciate a favore di erogazioni di
nuovi finanziamenti o di esposizioni gid in essere, & stata coe-
rentemente fattorizzata nel calcolo della perdita attesa una LGD
specifica che rifletta anche la capacita di collection delle stesse.

Con riferimento al processo di classificazione in stage del porta-
foglio performing, nel corso del quarto trimestre 2021, & stato in-
trodotto il back-stop prudenziale del 300% del SICR (in aggiunta
all'attuale modello di definizione della soglia di trasferimento), qua-
le massima soglia di variazione tra PD lifetime alla data di reporting
e quella definita alla data di origine su ciascun rapporto.

Si rammenta che |'attuale calibrazione del modello IFRS 9 include
gli effetti della nuova definizione di default a partire da marzo 2021
e sulla base di serie storiche nell’intervallo temporale 2015-2020.
Per quanto concerne |'‘aggiornamento delle serie storiche sottostanti
la stima dei parametri rilevanti del modello IFRS @ al 31 dicembre
2021, si & ritenuto di non includere, nell’arco temporale di riferimen-
to, gli ultimi nove mesi dell'anno 2021. Tenuto conto della perdurante
situazione di incertezza relativa alla recrudescenza dell’'emergenza
sanitaria, 'aggiornamento delle suddette serie storiche, includendo
gli ultimi @ mesi del 2021, avrebbe comportato una riduzione signi-
ficativa di uno dei principali fattori di calibrazione dei parametri PD
ed LGD e, diriflesso, una riduzione dei livelli medi di copertura. Tale
approccio conservativo consente di mitigare |'impatto positivo che
si avrebbe introducendo, nelle medesime serie storiche, il beneficio
derivante dalle misure di sostegno al credito introdotte dal legislato-
re su moratorie e nuove erogazioni.
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In ottemperanza a quanto richiesto dall’Autorita di Vigilanza, in con-
formita alle previsioni dell’art. 14 degli “Orientamenti sulle mora-
torie legislative e non legislative relative ai pagamenti dei presiti
applicate alla luce della crisi Covid-19” emanate dall’'EBA (EBA/
GL/2020/02), la Banca ha istituito un presidio rafforzato, volto a
verificare puntualmente le posizioni che hanno beneficiato di mo-
ratoria Covid-19 al fine di intercettare tempestivamente la posizioni
da declassare a non-performing. Tale attivitd & stata eseguita nel
corso dell’'esercizio 2021 attraverso la segmentazione della cliente-
la beneficiaria di moratoria Covid-19 in cluster omogenei di rischio-
sitd, individuati sulla base di early warning-trigger rilevati tramite
gli strumenti di monitoraggio introdotti a seguito della costituzione
del Gruppo Cassa Centrale Banca. Grazie a tale attivita i clienti
che hanno beneficiato di moratorie Covid, ed in particolare quelli
che hanno richiesto moratorie con scadenza nel secondo semestre
2021, sono stati oggetto di analisi puntuali, prioritizzate in funzione
della rilevanza delle esposizioni e della rischiosita intrinseca della
singola controparte. Tali analisi hanno portato alla classificazione
di alcune controparti in stage 2 ed altre, giudicate in stato di default,
in stage 3 riducendo il potenziale cliff-effect che potrebbe verificarsi
al termine del periodo di moratoria. Le attivitd sopra esposte hanno
pertanto inciso, a parita di altre condizioni, in misura significativa
sul livello di conservativita delle rettifiche di valore nette su crediti
dell’esercizio.

Trattamento contabile delle moratorie Covid-19

La Banca ha adottato una policy che discipling, tra gli altri aspetti, il
trattamento contabile delle modifiche contrattuali relative alle attivita
finanziarie. La predetta policy prevede che le modifiche apportate
ad esposizioni per cui & stata riscontrata la situazione di difficolta fi-
nanziaria del debitore (cd Forborne) conducono ad una variazione
del valore contabile dellattivitd finanziaria determinando la neces-
sita di rilevare un utile o una perdita all’interno della voce 140. “Uti-
li/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione” del conto
economico (cd. Modification accounting).

Sulla base delle indicazioni fornite dall’Autorita Bancaria Europea
nel documento “Guidelines on legislative and non-legislative mora-
toria on loan repayments applied in the light of the Covid-19 crisis”
del 4 aprile 2020 (EBA/GL/2020/02), le moratorie concesse ai
clienti ex lege (principalmente DL 18 del 17.03.2020) e in applica-
zione degli accordi di categoria (Accordi ABI), non sono state con-
siderate come espressione della difficoltd finanziaria del debitore,
per tutte le rinegoziazioni attuate entro il 30.09.2020. Pertanto, tali



posizioni non sono state classificate come esposizioni Forborne. Per
le concessioni sempre riferite a legge o ad accordi nazionali, ma
concesse successivamente al 01.10.2020, le banche hanno invece
operato una valutazione specifica sulla sussistenza o meno dei re-
quisiti previsti per |'assegnazione dell’attributo Forborne, posto che
con la comunicazione del 21.09.2020 EBA ha declarato 'interru-
zione al 30.09.2020 delle esenzioni precedentemente riconosciu-
te per le moratorie concesse in conseguenza dell'emergenza sani-
taria. |l successivo riacuirsi della pandemia ha pero indotto I'EBA
ad un nuovo cambio di orientamento, espresso nell’Amendment del
02.12.2020, data a partire dalla quale la prosecuzione in continu-
itd delle moratorie gia concesse prima del 30.09.2020 e basate
su legge o accordi nazionali hanno potuto ulteriormente beneficia-
re dell'esenzione dall'obbligo di valutare lo stato di difficolta della
controparte.

Sulla base delle varie linee guida emanate dall’Autorita Bancaria
Europea nel corso del 2020 e nel 2021, le condotte adottate dalla
Banca nella concessione delle moratorie, possono essere delineate
come segue:

e dal 17.03.2020 al 30.09.2020, & avvenuta una esclusione
pressoché integrale delle moratorie dal campo di valutazione e
applicazione della forbearance per tutte le sospensioni fondate
su legge o accordi general;;

e dal 01.10.2020 al 01.12.2020, l'attributo forborne & stato as-
segnato applicando le regole ordinarie previste dalla “Policy di
Gruppo per la classificazione e valutazione dei crediti”;

* dal 02.12.2020 é stata applicata la presunzione di mancanza
dei presupposti per la forberance delle moratorie Covid-19 con-
cesse in prima istanza tra il 17.03.2020 e il 30.09.2020, per le
quali un’eventuale estensione non ha comportato il superamento
di 9 mesi totali di sospensione, mentre per le nuove richieste di
moratoria si & mantenuto il regime di valutazione individuale per
singola posizione di cui al punto precedente;

* dal 01.04.2021, infine, a seguito della pubblicazione da parte
dell’EBA del “Report on the implementation of selected Covid-19
policies, EBA/Rep/2021 /02", tutte le sospensioni concesse a
partire dal 1° aprile 2021 non sono pit considerate “EBA Com-
pliant”. A partire da tale data, pertanto, & necessaria la valuta-
zione della singola posizione, tale da definire se la medesima
sia da riclassificare come esposizione forborne o in default.

In relazione a quanto sopra, pertanto, tutte le moratorie concesse ai

clienti nel primo e nel terzo punto, alle quali non & stato assegnato
I'attributo forborne, non sono state trattate secondo il modification
accounting in quanto non inquadrabili come misure di forbearance.
Per tutte le altre moratorie concesse dalla Banca sulla base di pro-
prie iniziative promosse, o comunque in assenza dei requisiti og-
gettivi e soggettivi previsti da norme di legge o da accordi generali
di portata nazionale, sono stati applicati i criteri di distinzione tra
rinegoziazioni commerciali (non forborne) e misure di tolleranza
(forborne), cosi come previsto dalla gi& citata “Policy di Gruppo per
la classificazione e valutazione dei crediti”.

Nell'ambito del monitoraggio, nel 2021 la Banca ha condotto un
intervento attinente la verifica dei presidi interni in materia di identi-
ficazione di status di difficolta finanziaria della controparte in sede
di concessione delle misure (legislative o pattizie) a sostegno della
clientela colpita dalla recessione indotta dalla pandemia; tale at-
tivitd si & concretizzata in un‘analisi in termini di profilo di rischio,
impianto regolamentare e conformita e funzionalité dei sistemi infor-
mativi. Le verifiche sono state condotte, ai fini di valutare I'efficacia
dei presidi in materia di identificazione di condizioni di status di diffi-
colta finanziaria della clientela beneficiaria delle misure di sostegno
(moratorie e/o nuova liquiditda), anche tenuto conto del profilo di
rischio che caratterizza il comparto presso la Banca e ricorrendo
altresi a controlli campionari. | risultati di “riclassificazione” sono al-
tresi attesi con effetto sulla data contabile del 31 dicembre 2021.

Valutazione dei titoli al fair value

Il portafoglio titoli al fair value della Banca & prevalentemente costi-
tuito da titoli governativi quotati aventi livello 1 di fair value che non
danno luogo a tematiche valutative originate dagli effetti della crisi
pandemica.

| imanenti investimenti in partecipazioni di minoranza non quotati e
iscritti nel portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value
attraverso le altre componenti della redditivita complessiva, supe-
riori a determinate soglie, sono stati sottoposti a valutazione al 31
dicembre 2021. Considerando che, per tali titoli, le metodologie di
valutazione prevalenti sono quelle di mercato (market approach), si
ritiene che le stesse recepiscano |'attuale contesto di mercato. A tal
proposito, al fine di normalizzare gli impatti di significative oscilla-
zioni di breve periodo delle quotazioni di borsa dovute al contesto
di alta volatilita dei mercati, nell‘applicazione delle metodologie di
mercato (multipli di borsa e analisi di regressione), & stato ritenuto
opportuno estendere ad almeno 6 mesi l'orizzonte temporale delle
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capitalizzazioni di borsa delle societd comparabili prese a riferi-
mento per le valutazioni.

Impairment test degli avviamenti
La Banca non ha inscritto nell’attivo poste della specie.

e) Aggiornamento del modello di impairment IFRS 9 in recepi-
mento della nuova nozione di default

Il 1° gennaio 2021 & entrata in vigore la nuova definizione di de-
fault prevista dal Regolamento europeo relativo ai requisiti pruden-
ziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento (articolo 178
del Reg. UE n. 575/2013). In tale contesto, i modelli di Impairment
IFRS @ della Banca sono stati opportunamente revisionati per tenere
conto degli effetti inerenti all'applicazione della nuova disciplina.

f) Informativa inerente le Targeted Longer-Term Refinancing
Operations (TLTRO Il1)

Alla data di riferimento del bilancio d’esercizio, la Banca aveva in
essere operazioni di rifinanziamento tramite |'Eurosistema facenti
parte del programma TLTRO-III per un valore contabile pari a circa
59,5 milioni di Euro al 31 dicembre 2021, che hanno determinato
un apporto positivo al margine di interesse pari a circa 600 mila
Euro al 31 dicembre 2021. Il rendimento dei finanziamenti & stato
calcolato considerando il cosiddetto “tasso di interesse speciale”
di periodo, in quanto la Banca ha considerato raggiunti con ragio-
nevole certezza gli obiettivi di performance di erogazioni creditizie
richieste nel corso del 2021, grazie al monitoraggio delle eroga-
zioni nette sulla totalita delle banche aderenti al TLTRO Group con
capofila Cassa Centrale Banca.

La Banca ha valutato che le operazioni del programma TLTRO-III
non possono essere assimilate a finanziamenti a un tasso di interesse
inferiore a quello di mercato, in quanto:

* non esiste un mercato di riferimento dove possano essere nego-
ziate operazioni di finanziamento con caratteristiche compara-
bili;

* la Banca Centrale Europea definisce le condizioni economiche
applicate alle operazioni di rifinanziamento al fine di raggiun-
gere obiettivi di politica monetaria a beneficio dell’intero siste-
ma economico dell’Area Euro.

Alla data di redazione del bilancio, risultano concluse entrambe le
finestre temporali di monitoraggio ai fini del raggiungimento degli
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obiettivi di performance di erogazioni creditizie previsti dal pro-
gramma TLTRO-III. Il risultato ottenuto nella prima finestra di monito-
raggio & stato inoltre confermato dalla Banca d'ltalia.

Di conseguenza, oltre al raggiungimento degli obiettivi di perfor-
mance di erogazioni creditizie sulla finestra temporale del “periodo
di riferimento speciale”, la metodologia utilizzata per I'applicazione
del tasso di interesse alle operazioni TLTRO-III in essere ha previsto
le seguenti ipotesi:

* raggiungimento degli obiettivi di performance di erogazioni cre-
ditizie sulla finestra temporale del “periodo di riferimento spe-
ciale aggiunto”;

* stabilita dei tassi di riferimento della Banca Centrale Europea
fino alla scadenza delle operazioni;

* mantenimento delle operazioni fino alla scadenza naturale.

g) Riforma degli indici di riferimento per la determinazione
dei tassi di interesse: informativa prevista secondo I'IFRS 7

| derivati di copertura dei finanziamenti a tasso fisso (fair value hed-
ge) della Banca sono nella totalitd indicizzati all’Euribor, la cui me-
todologia di calcolo & stata oggetto di revisione nel corso del 2019
per poter continuare ad utilizzare tale parametro anche dopo il 1°
gennaio 2022, sia per i contratti esistenti sia per quelli nuovi.

Per rendere |'Euribor conforme al regolamento dell’'UE sui bench-
mark (Benchmarks Regulation, BMR - Regolamento n. 2016/1011 /
UE), 'EMMI - European Money Markets Institute — ha reso opera-
tivo il passaggio ad una nuova metodologia di calcolo “ibrida”.
L'attuale sistema di calcolo - le cui attivita sono state completate
a fine novembre 2019 - non modifica la variabile economica che
I'indice misura: I'Euribor esprime |'effettivo costo della raccolta per
le banche europee contributrici ed & sempre disponibile e consulta-
bile. Pertanto, la Banca non ritiene che ci sia incertezza sul timing
o sull'ammontare dei flussi di cassa dell’Euribor e non considera le

coperture di fair value collegate all’Euribor come impattate dalla
riforma al 31 dicembre 2021.

Alla data del 31 dicembre 2021 non si rilevano quindi derivati in-
dicizzati a benchmark impattati dalla riforma, in particolare all’EO-
NIA e al LIBOR.

Alla medesima data non si rilevano derivati di copertura di flussi
finanziari.



Nel pit ampio contesto del complesso processo di riforma degli
indici, la Banca ha attivato un progetto di adeguamento al Rego-
lamento Europeo 1011 /2016 (“Regolamento BMR”), che prevede
ambiti di adeguamento sia nei rapporti con la clientela sia nei propri
assetti organizzativi e operativi. Si sottolinea comunque che le atti-
vitd e passivita indicizzate a tassi diversi dall’lEURIBOR costituiscono
grandezze trascurabili per la Banca, pertanto, non sono attesi im-
patti significativi derivanti dalla sostituzione dei tassi.

h) Riallineamento fiscale del patrimonio immobiliare

Con l'art. 110 del D.L. n. 104 del 2020 (c.d. ‘Decreto Agosto’) &
stata prevista la possibilita, per i soggetti che redigono il bilancio in
base ai principi contabili internazionali, di riallineare ai fini fiscali i
maggiori valori iscritti in bilancio alla data del 31 dicembre 2019
sui beni materiali e immateriali - incluse le partecipazioni che costi-
tuiscono immobilizzazioni finanziarie - e ancora presenti al termine
dell’esercizio del 2020, versando un’imposta sostitutiva delle impo-
ste sui redditi e dell'IRAP nella misura del 3 per cento del differen-
ziale riallineato.

La Banca non si & avvalsa di tale fattispecie normativa.

i) Cessione del credito d’imposta “Bonus fiscale” - Legge 17
luglio 2020 n.77

Al fine di contrastare i negativi effetti economici conseguenti la diffu-
sione della pandemia da Covid-19, con la Legge del 17 luglio 2020
n.77, di conversione con modificazioni del decreto-legge “Decreto
Rilancio”, il Governo italiano ha emanato una serie di provvedimen-
ti che, tra gli aliri consentono, a determinate condizioni, di bene-
ficiare di una detrazione fiscale a fronte delle spese sostenute su
determinate fattispecie.

La legge concede inoltre facoltd al contribuente di optare, in luogo
della fruizione diretta della detrazione, di poter cedere il corrispon-
dente credito di imposta ad altri soggetti, inclusi istituto di credito
ed intermediari finanziari i quali, a loro volta, potranno effettuare
successive cessioni.

In relazione all'inquadramento contabile da adottare nel bilancio
del cessionario, non esiste un unico framework di riferimento, per la
particolare e nuova caratteristica dello strumento in argomento. In
particolare, la fattispecie in oggetto:

* non rientra nell'ambito dello IAS 12 “Imposte sul reddito” poi-

ché non assimilabile tra le imposte che colpiscono la capacita
dell'impresa di produrre reddito;

* non rientra nell'ambito della definizione di contributi pubblici
secondo lo IAS 20 “Contabilizzazione dei contributi pubblici
e informativa sull'assistenza pubblica” in quanto la titolarita del
credito verso |'Erario sorge solo a seguito del pagamento di un
corrispettivo al cedente;

* non risulta ascrivibile a quanto stabilito dall’IFRS? “Strumenti fi-
nanziari” in quanto i crediti di imposta acquistati non originano
da un contratto tra il cessionario e lo Stato italiano;

* non é riconducibile allo IAS 38 “Attivita immateriali”, in quanto
i crediti d'imposta in argomento possono essere considerati at-
tivitd monetarie, permettendo il pagamento di debiti d'imposta
solitamente regolati in denaro.

Il credito d'imposta in argomento rappresenta dunque una fattispe-
cie non esplicitamente trattata da un principio contabile IAS/IFRS,
e in quanto tale richiede di richiamare quanto previsto dallo IAS 8
“Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori” ed in
particolare la necessitd da parte del soggetto che redige il bilancio
di definire un trattamento contabile che rifletta la sostanza economi-
ca e non la mera forma dell’operazione e che sia neutrale, prudente
e completo.

L'impostazione seguita, con particolare riferimento all'‘applicazione
del principio contabile IFRS9, & quella identificata sia dall’'Organi-
smo ltaliano di Contabilita (OIC) sia dal Documento Banca d'lta-
lia/Consob/Ivass n. 9 (“Trattamento contabile dei crediti d'imposta
connessi con i Decreti Legge “Cura ltalia” e “Rilancio” acquistati a
seguito di cessione da parte dei beneficiari diretti o di precedenti
acquirenti”). | crediti d'imposta, sono, infatti, sostanzialmente assi-
milabili ad un‘attivita finanziaria in quanto possono essere utilizzati
per compensare un debito usualmente estinto in denaro (debiti di
imposta), nonché essere scambiati con altre attivitd finanziarie. La
condizione da soddisfare & che i medesimi crediti d'imposta si pos-
sano inquadrare in un business model dell’entita. Nel caso specifico
si & scelto il business model Hold To Collect, in quanto l'intenzione &
di detenere tali crediti sino a scadenza.

In tal senso si pud stabilire quanto segue:

¢ al momento della rilevazione iniziale, il fair value del credito
d’imposta & pari al prezzo d'acquisto dei crediti rientranti nell’o-
perazione;

CREDITO ETNEO - BILANCIO 2021 101



102

nella gerarchia del fair value prevista dall’IFRS 13, il livello di
fair value & assimilato ad un livello 3, non essendoci al momento
mercati attivi né operazioni comparabil;;

il prezzo di acquisto dei crediti fiscali sconta sia il valore tem-
porale del denaro che la capacita di utilizzarlo entro la relativa
scadenza temporale;

la contabilizzazione successiva delle attivitd finanziarie avviene
al costo ammortizzato, mediante |'utilizzo di un tasso d’interesse
effettivo determinato all’origine, in maniera tale che i flussi di
cassa attualizzati connessi con le compensazioni attese future,
stimate lungo la durata prevista del credito d’imposta, eguaglino
il prezzo d'acquisto dei medesimi crediti;

utilizzando il metodo del costo ammortizzato, vengono riviste
periodicamente le stime dei flussi di cassa e viene rettificato il
valore contabile lordo dell'attivita finanziaria per riflettere i flus-
si finanziari effettivi e rideterminati. Nell'effettuare tali rettifiche,
vengono scontati i nuovi flussi finanziari all’originario tasso di
interesse effettivo. Tale contabilizzazione consente dunque di ri-
levare durante la vita di tale credito d'imposta i proventi, nonché
di rilevare immediatamente le eventuali perdite dell’'operazione;
nel caso vengano riviste le stime circa |'utilizzo del credito d'im-
posta tramite compensazione, viene rettificato il valore contabile
lordo del credito d'imposta per riflettere gli utilizzi stimati, effet-
tivi e rideterminati;

tenuto conto delle caratteristiche peculiari di tali crediti d'impo-
sta, detenuti con la finalita di utilizzarli sino a completa com-
pensazione degli stessi, nell'arco temporale consentito, con
i pagamenti dei debiti pagabili tramite F24, il business model
di riferimento, come gia sopra menzionato, & stato individuato
convenzionalmente nell’'Hold to Collect (HTC). Questa consi-
derazione risulta sempre verificata se gli acquisti della Banca
cessionaria rientrano nei limiti del plafond di Gruppo. Nel caso
in cui una Banca ravvisi il superamento del plafond individuale,
sulla base degli ordini di cessione raccolti dalla propria clien-
tela, e al fine di preservare i rapporti commerciali instaurati, &
prevista la possibilita di effettuare cessioni di crediti di imposta a
selezionate controparti interne o esterne al Gruppo;

SPPI Test: Il meccanismo di compensazione in quinti garantisce il
superamento del test in quanto ciascun quinto compensato & as-
similabile ad un flusso di cassa costante, che include una quota
capitale e una quota interessi implicita (ammortamento france-
se), ove la quota interessi & determinata sulla base di un tasso
interno di rendimento dell'operazione determinato all’origine e
non pib modificato.
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1) Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

I 2/03,/2022 ¢ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 50 il de-
creto-legge 1° marzo 2022, n. 17 contenente misure urgenti per il
contenimento dei costi dell’energia elettrica e del gas naturale, per
lo sviluppo delle energie rinnovabili e per il rilancio delle politiche
industriali. L'art. 42 comma 1 del decreto in parola dispone che la
deduzione della quota del 12 per cento dell'ammontare dei compo-
nenti negativi prevista, ai fini dell'imposta sul reddito delle societd e
dell'imposta regionale sulle attivita produttive, rispettivamente dai
commi 4 e 9 dell’articolo 16 del decreto-legge 27 giugno 2015, n.
83, per il periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 2021, sia diffe-
rita, in quote costanti, al periodo d’imposta in corso al 31 dicembre
2022 e ai tre successivi. Tale disposizione, pur riferendosi al periodo
d’imposta in corso al 31 dicembre 2021, non essendo stata né ema-
nata né annunciata entro la suddetta data di riferimento del bilan-
cio, in accordo principi contabili IAS 10 par. 22 lettera (h) e IAS 12
paragrafi 47,48 e 88, non ha comportato una modifica del calcolo
delle imposte correnti e differite della Banca al 31 dicembre 2021
determinato sulla base delle disposizioni all'epoca vigenti. Ne con-
segue che gli effetti della suddetta modifica normativa, se confer-
mata, sebbene verranno riflessi nella determinazione del saldo delle
imposte relative all'anno 2021 da versare entro la fine del mese di
giugno 2022, saranno contabilmente recepiti nell’esercizio 2022.

m) Revisione legale dei conti
Il bilancio di esercizio & sottoposto a revisione legale da parte del-
la societa di revisione KPMG S.p.A., in esecuzione della delibera

dell’/Assemblea del 22,/05/2016, che ha attribuito a questa societa
I'incarico di revisione legale per il periodo 2016,/2024.

Informazioni di cui all’Allegato A della Parte Prima, Titolo llI,
Capitolo 2 della Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicem-
bre 2013.

n) Contributi Pubblici Ricevuti

A tal proposito si segnala, anche ai sensi di quanto disposto dal-
la c.d. ‘Legge annuale per il mercato e la concorrenza’ (Legge n.
124,/2017), che la Banca non ha ricevuto nell’esercizio 2021 i con-
tributi dalle Amministrazioni Pubbliche.



A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

Di seguito sono illustrati i principi contabili adottati per la predispo-
sizione del bilancio individuale.

1 - Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico

Criteri di classificazione
Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Eco-
nomico includono:

* e attivitd finanziarie che, secondo il business model della Ban-
ca, sono detenute con finalitd di negoziazione, ossia i titoli di
debito e di capitale e il valore positivo dei contratti derivati de-
tenuti con finalitd di negoziazione. Tali attivita sono ricomprese
nella voce dell'attivo di bilancio “20. Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto a Conto Economico” sottovoce “a) at-
tivita finanziarie detenute per la negoziazione”;

* le attivitd finanziarie designate al fair value al momento della
rilevazione iniziale laddove ne sussistano i presupposti (cid av-
viene se, e solo se, con la designazione al fair value si elimina
o riduce significativamente un’asimmetria contabile). Tali attivita
sono ricomprese nella voce dellattivo di bilancio “20. Attivita fi-
nanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico”
sottovoce “b) attivita finanziarie designate al fair value”;

* le aftivita finanziarie che non superano il cosiddetto SPPI Test
(attivitd finanziarie i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell’interesse
sull'importo del capitale da restituire) o che, in ogni caso, sono
obbligatoriamente valutate al fair value. Tali attivita sono ricom-
prese nella voce dell‘attivo di bilancio “20. Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto a Conto Economico” sottovo-
ce “c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
value”.

Pertanto, la Banca iscrive nella presente voce:

* i titoli di debito e i finanziamenti inclusi in un business model
“Other” (non riconducibili quindi ai business model “Hold to
Collect” o “Hold to Collect and Sell”) o che non superano il Test
SPPI (ivi incluse le quote di OICR);

* gli strumenti di capitale, esclusi da quelli attratti dai principi con-
tabili IFRS 10 e IAS 27 (partecipazioni di controllo, entitd col-
legate o a controllo congiunto), non valutati al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva. Il principio contabile IFRS
9 prevede, infatti, la possibilita di esercitare, in sede di rilevazio-
ne iniziale, 'opzione irreversibile (cd. “opzione OCI”) di rileva-
re un titolo di capitale al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva.

Nella voce risultano classificati altresi i contratti derivati detenuti per
la negoziazione che presentano un fair value positivo. La compen-
sazione tra i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni
con la medesima controparte & possibile solo se si ha il diritto legale
di compensare gli importi rilevati contabilmente e si intende regolare
su base netta le posizioni oggetto di compensazione.

La riclassifica di un‘attivita finanziaria verso una differente categoria
contabile & consentita unicamente nel caso di modifica del modello
di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i
quali non & ammessa alcuna riclassifica. Piv in dettaglio, i cambia-
menti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero acca-
dere molto raramente - devono essere decisi dall'alta dirigenza a
seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per le
operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamen-
to di business model potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di
acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un
ramo di attivitd. Nei rari casi di modifica del modello di business, le
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Econo-
mico possono essere riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato oppure nelle attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

La riclassificazione & applicata in maniera prospettica a partire dal-
la data di riclassificazione che, di fatto, coincide con il primo giorno
del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la
modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria
del costo ammortizzato, il fair value alla data di riclassifica rappre -
senta il nuovo valore lordo di iscrizione sulla base del quale deter-
minare il tasso di interesse effettivo.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla
categoria delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
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sulla redditivita complessiva, il fair value alla data di riclassifica & il
nuovo valore contabile lordo e il tasso di interesse effettivo & deter-
minato sulla base di tale valore alla data di riclassifica. Inoltre, ai fini
dell’‘applicazione delle disposizioni sulle riduzioni di valore a partire
dalla data di riclassificazione, quest'ultima & considerata come la
data di rilevazione iniziale.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di re-
golamento (c.d. settlement date) se regolate con tempistiche previ-
ste dalla prassi di mercato (c.d. regular way), altrimenti alla data
di contrattazione (trade date). Nel caso di rilevazione delle attivita
finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra
la data di contrattazione e quella di regolamento sono imputati nel
Conto Economico. All'atto della iscrizione iniziale le attivita finan-
ziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al fair value;
esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo
pagato per |'esecuzione della transazione, senza considerare i costi
o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento stesso, che
vengono rilevati direttamente nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valu-
tate al fair value con impatto a conto economico sono valorizzate al
fair value con imputazione a conto economico delle relative varia-
zioni. Se il fair value di un‘attivita finanziaria diventa negativo, tale
posta & contabilizzata come una passivita finanziaria. Nella varia-
zione del fair value dei contratti derivati con controparte “clientela”
si tiene conto del loro rischio di credito.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati
in un mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni di mercato. In
assenza di un mercato attivo si utilizzano metodologie di stima co-
munemente adottate in grado di fattorizzare di tutti i fattori di rischio
rilevanti correlati agli strumenti.

Per maggiori dettagli in merito alla modalita di determinazione del
fair value si rinvia al paragrafo “A.4 - Informativa sul fair value”
della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto eco-
nomico vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria
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viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad
essa connessi.

Quando non & possibile accertare il sostanziale trasferimento dei
rischi e benefici, le attivita finanziarie vengono cancellate dal bi-
lancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al con-
trario, non & stato mantenuto il controllo, anche solo parzialmente,
risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in misura pari al
coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti
di valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari
delle stesse.

| titoli consegnati nell'ambito di un‘operazione che contrattualmente
ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi
sui titoli e relativi proventi assimilati, nonché dai differenziali e dai
margini maturati sino alla data di riferimento, relativi ai contratti de-
rivati classificati nella voce ma gestionalmente collegati ad attivita
o passivita finanziarie valutate al fair value (c.d. Fair Value Option),
sono iscritte per competenza nelle voci di Conto Economico relative
agli interessi. Gli utili e le perdite realizzate dalla cessione o dal
rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle varia-
zioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono classificati
nel Conto Economico, nella voce 80. “Risultato netto dell’attivita di
negoziazione per gli strumenti detenuti con finalitd di negoziazione”
e nella voce 110. “Risultato netto delle altre attivita e passivita finan-
ziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico” per gli
strumenti obbligatoriamente valutati al fair value e per gli strumenti
designati al fair value.

2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

Criteri di classificazione
Le attivita finanziarie iscritte nella presente voce includono:
* titoli di debito, finanziamenti e crediti per i quali:

- il modello di business associato all‘attivitd finanziaria
ha l'obiettivo sia di incassare i flussi finanziari previsti
contrattualmente sia di incassare i flussi derivanti dalla
vendita (business model Hold to Collect and Sell);

- il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali



prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pa-
gamenti dell’interesse sull'importo del capitale da re-
stituire.

* titoli di capitale per i quali si & esercitata la cosiddetta opzione
OCl intesa come scelta irrevocabile di presentare le variazioni
successive di fair value di tali strumenti nelle altre componenti di
conto economico complessivo. Al riguardo, si precisa che l'eser-
cizio della cosiddetta opzione OCI:

- deve essere effettuato in sede dirilevazione iniziale del-
lo strumento;

- deve essere effettuato a livello di singolo strumento fi-
nanziario;

- é&irrevocabile;

- non é applicabile a strumenti che sono posseduti per
la negoziazione o che rappresentano un corrispettivo
potenziale rilevato da un acquirente in un‘operazione
di aggregazione aziendale cui si applica I'IFRS 3.

La riclassifica di un‘attivita finanziaria verso una differente categoria
contabile & consentita unicamente nel caso di modifica del modello
di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i
quali non & ammessa alcuna riclassifica. Pit in dettaglio, i cambia-
menti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero acca-
dere molto raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza a
seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per le
operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamen-
to di business model potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di
acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un
ramo di attivitd. Nei rari casi di modifica del modello di business, le
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivi-
t& complessiva possono essere riclassificate nelle attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato o nelle attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico.

La riclassificazione & applicata in maniera prospettica a partire dal-
la data di riclassificazione che, di fatto, coincide con il primo giorno
del primo esercizio successivo a quello in cui é stata deliberata la
modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria
del costo ammortizzato, il fair value alla data di riclassificazione
diviene il nuovo valore lordo ai fini del costo ammortizzato. | profitti
e le perdite cumulate contabilizzate nella riserva OCI sono elimi-
nati dal patrimonio netto e rettificati a fronte del fair value dell’at-

tivitd finanziaria alla data di riclassifica. Di conseguenza, I'attivita
finanziaria & valutata alla data della riclassificazione come se fosse
sempre stata valutata al costo ammortizzato. Il tasso di interesse ef-
fettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate a
seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla ca-
tegoria delle attivita finanziarie valutate a conto economico, il fair
value alla data di riclassifica diviene il nuovo valore contabile lordo.
| profitti e le perdite cumulate contabilizzate nella riserva OCl sono
riclassificati nel conto economico alla data di riclassifica.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di re-
golamento (c.d. settlement date) se regolate con tempistiche previ-
ste dalla prassi di mercato (c.d. regular way), altrimenti alla data di
contrattazione (c.d. trade date). Nel caso di rilevazione delle attivita
finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la
data di contrattazione e quella di regolamento sono imputati a pa-
trimonio netto. All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie
vengono rilevate al fair value che & rappresentato, salvo differenti
indicazioni, dal corrispettivo pagato per 'esecuzione della transa-
zione, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili allo strumento stesso.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale i titoli di debito, i finanzia-
menti e crediti classificati nella presente voce continuano ad essere
valutati al fair value. Per le predette attivita finanziarie si rilevano:

* nel conto economico, gli interessi calcolati con il metodo del tas-
so di interesse effettivo, che tiene conto dell’'ammortamento sia
dei costi di transazione sia del differenziale tra il costo e il valore
di rimborso;

* nel patrimonio netto, in una specifica riserva, le variazioni di fair
value (al netto dell'imposizione fiscale) sino a quando I'attivita
non viene cancellata. Nel momento in cui lo strumento viene in-
tegralmente o parzialmente dismesso, I'utile o la perdita cumulati
all'interno della riserva OCI vengono iscritti a conto economico
(cosiddetto “recycling”).

Anche i titoli di capitale classificati nella presente voce, dopo la
rilevazione iniziale, continuano ad essere valutati al fair value. In
questo caso perd, a differenza di quanto avviene per i titoli di de-
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bito, finanziamenti e crediti, I'utile o la perdita cumulati inclusi nella
riserva OCl non devono mai essere riversati a Conto Economico (in
questo caso di avra il cosiddetto no recycling). In caso di cessione,
infatti, la riserva OCI pud essere trasferita in apposita riserva dispo-
nibile di patrimonio netto. Per i predetti titoli di capitale viene rilevata
a conto economico unicamente la componente relativa ai dividendi
incassati.

Con riferimento alle modalitd di determinazione del fair value delle
attivita finanziarie si rinvia al successivo paragrafo “A.4 - Informati-
va sul fair value” della presente parte A.

Si precisa, inoltre, che le “Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva”, sia sotto forma di titoli di
debito che di finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment se-
condo quanto previsto dall'IFRS 9 al pari delle “Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato”. Pertanto, per i predetti strumenti si
avra la conseguente rilevazione a Conto Economico di una rettifica
di valore a copertura delle perdite attese. La stima della perdita at-
tesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene
in funzione dell'allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di rife-
rimento come piU approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite
di valore delle attivita finanziarie”.

Gli strumenti di capitale non sono assoggettati al processo di im-
pairment.

Criteri di cancellazione
Le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla red-
ditivitd complessiva sono cancellate quando scadono i diritti con-
trattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando l'attivita
finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici ad essa connessi.

Quando non & possibile accertare il sostanziale trasferimento dei
rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono cancellate dal bi-
lancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al con-
trario, non & stato mantenuto il controllo, anche solo parzialmente,
risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in misura pari al
coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti
di valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari
delle stesse.

| titoli consegnati nell'ambito di un‘operazione che contrattualmente
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ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi attivi su titoli di debito, finanziamenti e crediti - calcolati
sulla base del tasso di interesse effettivo - sono rilevati nel Conto
Economico per competenza. Per i predetti strumenti sono altresi rile-
vati nel Conto Economico gli effetti dell'impairment e dell’eventuale
variazione dei cambi, mentre gli altri utili o perdite derivanti dalla
variazione a fair value vengono rilevati in una specifica riserva di
patrimonio netto. Al momento della dismissione, totale o parziale,
I'vtile o la perdita cumulati nella riserva da valutazione vengono
riversati, in tutto o in parte, nel Conto Economico (“recycling”).

Con riferimento agli strumenti di capitale la sola componente che &
oggetto di rilevazione nel conto economico é rappresentata dai di-
videndi. Questi ultimi sono rilevati nel Conto Economico solo quan-

do (par. 5.7.1A dell'lIFRS 9):
* sorge il diritto dell’entita a ricevere il pagamento del dividendo;

* & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo af-
fluiranno all’entitd;

* |'ammontare del dividendo puo essere attendibilmente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano al momento
dell'incasso del dividendo conseguente alla delibera assembleare
di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio
da parte della societa partecipata.

Per i titoli di capitale le variazioni di fair value sono rilevate in con-
tropartita del patrimonio netto e non devono essere successivamen-
te trasferite a Conto Economico neanche in caso di realizzo (“no
recycling”).

3 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortiz-
zato

Criteri di classificazione

Le attivitd valutate al costo ammortizzato includono titoli di debito,
finanziamenti e crediti che soddisfano congiuntamente le seguenti
condizioni:



* il modello di business associato all‘attivita finanziaria ha I'obiet-
tivo di incassare i flussi finanziari previsti contrattualmente (busi-
ness model “Hold to Collect”);

* il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell’interesse
sull'importo del capitale da restituire.

Pertanto, in presenza delle predette condizioni, la Banca iscrive nel-
la presente voce:

* i crediti verso banche (conti correnti, depositi cauzionali, titoli
di debito, ecc.). Sono inclusi i crediti di funzionamento connessi
con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come definiti
dal TU.B. e dal T.U.F. (ad esempio, distribuzione di prodotti fi-
nanziari). Sono inclusi anche i crediti verso Banche Centrali (ad
esempio, riserva obbligatoria), diversi dai depositi a vista inclusi
nella voce “10. Cassa e disponibilita liquide”;

* i crediti verso clientela (mutui, operazioni di leasing finanziario,
operazioni di factoring, titoli di debito, ecc.). Sono anche inclusi
i crediti verso gli Uffici Postali e la Cassa Depositi e Prestiti, i mar-
gini di variazione presso organismi di compensazione a fronte di
operazioni su contratti derivati nonché i crediti di funzionamento
connessi con la prestazione di attivitd e di servizi finanziari come
definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio, attivita di servicing).

La riclassifica di un‘attivitd finanziaria verso una differente categoria
contabile & consentita unicamente nel caso di modifica del modello
di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i
quali non & ammessa alcuna riclassifica. Pit in dettaglio, i cambia-
menti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero acca-
dere molto raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza a
seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per le
operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamen-
to di business model potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di
acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un
ramo di attivitd. Nei rari casi di modifica del modello di business, le
attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato possono essere
riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate fair value con impatto
sulla redditivitd complessiva o nelle attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a Conto Economico.

La riclassificazione & applicata in maniera prospettica a partire dal-
la data di riclassificazione che, di fatto, coincide con il primo giorno
del primo esercizio successivo a quello in cui é stata deliberata la

modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla catego-
ria del fair value con impatto sulla redditivita complessiva eventuali
differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla
data di riclassifica & rilevata nella riserva OCI. |l tasso di interesse
effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate
a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla ca-
tegoria delle attivita finanziarie valutate a Conto Economico even-
tuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value
alla data diriclassifica & rilevata nel Conto Economico.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle attivita finanziarie avviene alla data di ero-
gazione (in caso di finanziamenti o crediti) o alla data di regola-
mento (in caso di titoli di debito) sulla base del fair value dello stru-
mento finanziario. Normalmente il fair value & pari all'ammontare
erogato o al prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei proventi e
degli oneri direttamente riconducibili al singolo strumento e determi-
nabili sin dall’'origine dell’operazione, ancorché liquidati in un mo-
mento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristi-
che suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte
debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere
amministrativo.

Nei casi di attivita per i quali I'importo netto del credito erogato
o il prezzo corrisposto alla sottoscrizione del titolo non corrispon-
de al fair value dell'attivitd, ad esempio a causa dell'applicazione
di un tasso d'interesse significativamente inferiore rispetto a quello
di mercato, la rilevazione iniziale & effettuata in base al fair value
determinato facendo ricorso a tecniche di valutazione (ad esempio
scontando i flussi di cassa futuri ad un tasso appropriato di mercato).
In alcuni casi l'attivita finanziaria & considerata deteriorata al mo-
mento della rilevazione iniziale (cd. “attivitd finanziarie deteriorate
acquistate o originate”) ad esempio poiché il rischio di credito &
molto elevato e, in caso di acquisto, & acquisita con grossi sconti.
In tali casi, al momento della rilevazione iniziale, si calcola un tasso
di interesse effettivo corretto per il credito che include, nelle stime
dei flussi finanziari, le perdite attese calcolate lungo tutta la vita del
credito. |l predetto tasso sara utilizzato ai fini dell'‘applicazione del
criterio del costo ammortizzato e del relativo calcolo degli interessi
da rilevare nel Conto Economico.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale la valutazione delle attivi-
ta finanziarie avviene al costo ammortizzato applicando il metodo
del tasso di interesse effettivo. Il costo ammortizzato & I'importo a cui
I'attivita finanziaria & valutata al momento della rilevazione iniziale
meno i rimborsi del capitale, pit 0 meno I'ammortamento cumulato,
secondo il criterio dell’interesse effettivo di qualsiasi differenza tra
tale importo iniziale e I'importo alla scadenza e, per le attivita finan-
ziarie, rettificato per I'eventuale fondo a copertura perdite. Il tasso
di interesse effettivo & individuato calcolando il tasso che eguaglia
il valore attuale dei flussi futuri dell‘attivitd, per capitale ed interesse,
all'ammontare erogato inclusivo dei costi/proventi ricondotti all‘atti-
vita finanziaria medesima.

Le eccezioni all'applicazione del metodo del costo ammortizzato
riguardano le attivita di breve durata, quelle che non sono caratte-
rizzate da una scadenza definita e i crediti a revoca. Per le predette
casistiche, infatti, 'applicazione del criterio del costo ammortizzato
& ritenuta non significativa e la valutazione & mantenuta al costo.

Si precisq, inoltre, che le “Attivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato”, sia sotto forma di titoli di debito che di finanziamen-
ti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto previsto
dall'lFRS 9. Pertanto, per i predetti strumenti si avra la conseguente
rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a coper-
tura delle perdite attese. La stima della perdita attesa attraverso la
metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in funzione dell‘al-
locazione di ciascun rapporto nei tre stage di riferimento come pib
approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite di valore delle
attivita finanziarie”.

In tali casi, ai fini del calcolo del costo ammortizzato, I'entitd & te-
nuta a includere nelle stime dei flussi finanziari le perdite attese su
crediti iniziali nel calcolare il tasso di interesse effettivo corretto per il
credito per attivita finanziarie che sono considerate attivita finanzia-
rie deteriorate acquistate o originate al momento della rilevazione
iniziale (IFRS 9 par. B5.4.7).

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato vengono can-
cellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari deri-
vanti dalle stesse o quando 'attivitd finanziaria viene ceduta trasfe-
rendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.
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Quando non & possibile accertare il sostanziale trasferimento dei
rischi e benefici, le attivita finanziarie vengono cancellate dal bi-
lancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al con-
trario, non & stato mantenuto il controllo, anche solo parzialmente,
risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in misura pari al
coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti
di valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari
delle stesse.

| titoli consegnati nell'ambito di un‘operazione che contrattualmente
ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal bilancio.

Qualora i flussi di cassa contrattuali di una attivita finanziaria siano
oggetto di una rinegoziazione o comunque di una modifica, in base
alle previsioni dell'IFRS 9, occorre valutare se le predette modifiche
abbiano le caratteristiche per determinare o meno la derecognition
dell’attivitd finanziaria. Piv in dettaglio, le modifiche contrattuali de-
terminano la cancellazione dell‘attivitd finanziaria e I'iscrizione di
una nuova quando sono ritenute “sostanziali”. Per valutare la so-
stanzialitd della modifica occorre effettuare una analisi qualitativa
circa le motivazioni per le quali le modifiche stesse sono state effet-
tuate. Al riguardo si distingue tra:

* rinegoziazioni effettuate con finalitd commerciali a clienti per-
forming per ragioni diverse rispetto alle difficoltd economico fi-
nanziarie del debitore. Si tratta di quelle rinegoziazioni che sono
concesse, a condizioni di mercato, per evitare di perdere i clienti
nei casi in cui questi richiedano I'adeguamento dell’onerosita
del prestito alle condizioni praticate da altri istituti bancari. Tali
tipologie di modifiche contrattuali sono considerate sostanziali
in quanto volte a evitare una diminuzione dei ricavi futuri che
si produrrebbe nel caso in cui il cliente decidesse di rivolgersi
ad altro operatore. Esse comportano l'iscrizione a Conto Eco-
nomico di eventuali differenze tra il valore contabile dell‘attivita
finanziaria cancellata e il valore contabile della nuova attivita
iscritta;

* rinegoziazioni per difficoltd finanziaria della controparte: ri-
entrano nella fattispecie in esame le concessioni effettuate a
controparti in difficoltd finanziaria (misure di forbearance) che
hanno la finalitd di massimizzare il rimborso del finanziamento
originario da parte del cliente e quindi evitare o contenere even-
tuali future perdite, attraverso la concessione di condizioni con-
trattuali potenzialmente piv favorevoli alla controparte. In questi
casi, di norma, la modifica & strettamente correlata alla soprav-
venuta incapacita del debitore di ripagare i cash flow stabiliti



originariamente e, pertanto, in assenza di altri fattori, cid indica
che non c'é stata in sostanza una estinzione dei cash flow origi-
nari tali da condurre alla derecognition dell’attivita. Conseguen-
temente, le predette rinegoziazioni o modifiche contrattuali sono
qualificabili come non sostanziali. Pertanto, esse non generano
la derecognition dell'attivita finanziaria e, in base al par. 5.4.3
dell'IFRS 9, comportano la rilevazione a Conto Economico del-
la differenza tra il valore contabile ante modifica ed il valore
dell'attivita finanziaria ricalcolato attualizzando i flussi di cassa
rinegoziati o modificati al tasso di interesse effettivo originario.

Al fine di valutare la sostanzialita della modifica contrattuale, oltre
a comprendere le motivazioni sottostanti la modifica stessa, occor-
re valutare |'eventuale presenza di elementi che comportano l'alte-
razione dell’originaria natura del contratto in quanto introducono
nuovi elementi di rischio o hanno un impatto ritenuto significativo
sui flussi contrattuali originari dell’attivitd in modo da comportare la
cancellazione dello stesso e la conseguente iscrizione di una nuo-
va attivitd finanziaria. Rientrano in questa fattispecie, ad esempio,
I'intfroduzione di nuove clausole contrattuali che mutano la valuta
di riferimento del contratto, che consentono di convertire/sostituire
il credito in strumenti di capitale del debitore o che determinano il
fallimento del Test SPPI.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi derivanti dai crediti detenuti verso banche e clientela
sono classificati nella voce “Interessi attivi e proventi assimilati” e
sono iscritti in base al principio della competenza temporale, sulla
base del tasso di interesse effettivo, ossia applicando quest'ultimo al
valore contabile lordo dell’attivitd finanziaria salvo per:

* le aftivita finanziarie deteriorate acquistate o originate. Come
evidenziato in precedenza, per tali attivitd finanziarie viene ap-
plicato il tasso di interesse effettivo corretto per il credito al costo
ammortizzato dell’attivita finanziaria dalla rilevazione iniziale;

* le attivita finanziarie che non sono attivita finanziarie deteriora-
te acquistate o originate ma sono diventate attivita finanziarie
deteriorate in una seconda fase. Per tali attivita finanziarie vie-
ne applicato il tasso di interesse effettivo al costo ammortizzato
dell'attivita finanziaria in esercizi successivi.

Se vi & un miglioramento del rischio di credito dello strumento finan-
ziario, a seguito del quale I'attivita finanziaria non & pib deteriorata,
e il miglioramento pud essere obiettivamente collegato a un evento

verificatosi dopo |'applicazione dei requisiti di cui alla precedente
lettera b), negli esercizi successivi si calcolano gli interessi attivi ap-
plicando il tasso di interesse effettivo al valore contabile lordo.

Giova precisare che la Banca applica il criterio richiamato alla pre-
cedente lettera b) alle sole attivita deteriorate valutate con metodo-
logia andlitica specifica. Sono, pertanto, escluse le attivita finanzia-
rie in stage 3 valutate con modalita analitica forfettaria, per le quali
gli interessi sono calcolati sul valore lordo dell’esposizione.

Le rettifiche e le riprese di valore sono rilevate ad ogni data di rife-
rimento nel Conto Economico alla voce 130.”Rettifiche/riprese di
valore nette per rischio di credito”. Gli utili e perdite risultanti dalla
cessione di crediti sono iscritti nel Conto Economico alla voce “Utili/
perdite da cessione o riacquisto”.

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi
e dai proventi assimilati relativi ai titoli sono iscritte per competenza,
sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto Econo-
mico relative agli interessi.

Gli utili o le perdite riferiti ai titoli sono rilevati nel Conto Economico
nella voce “100. Utili/perdite da cessione o riacquisto” nel momen-
to in cui le attivita sono cedute.

Eventuali riduzioni di valore dei titoli vengono rilevate a Conto Eco-
nomico alla voce “130. Rettifiche /riprese di valore nette per rischio
di credito”. In seguito, se i motivi che hanno determinato |'evidenza
della perdita di valore vengono rimossi, si procede all’iscrizione di
riprese di valore con imputazione a Conto Economico nella stessa
voce.

4 - Operazioni di copertura

La Banca non detiene strumenti di copertura.

5 - Partecipazioni

Criteri di classificazione

Con il termine partecipazioni si intendono gli investimenti nel ca-
pitale di altre imprese, generalmente rappresentati da azioni o da
quote e classificati in partecipazioni di controllo, partecipazioni di
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collegamento (influenza notevole) e a controllo congiunto.
In particolare, si definiscono:

* Impresa controllata: le partecipazioni in societd nonché gli in-
vestimenti in entita sui quali la controllante esercita il controllo
sulle attivita rilevanti conformemente all’'IFRS 10. Piv precisa-
mente “un investitore controlla un investimento quando & espo-
sto o ha diritto a risultati variabili derivanti dal suo coinvolgi-
mento nell'investimento e ha l'abilita di influenzare quei risultati
attraverso il suo potere sull’investimento”. Il potere richiede che
I'investitore abbia diritti esistenti che gli conferiscono l'abilita
corrente a dirigere le attivita che influenzano in misura rilevante
i risultati dell'investimento. Il potere si basa su un’abilita, che non
& necessario esercitare in pratica. L'analisi del controllo & fatta su
base continuativa. L'investitore deve rideterminare se controlla
un investimento quando fatti e circostanze indicano che ci sono
cambiamenti in uno o piu elementi del controllo;

* Impresa collegata: le partecipazioni in societa per le quali pur
non ricorrendo i presupposti del controllo, la Banca - diretta-
mente o indirettamente - & in grado di esercitare un’influenza
notevole in quanto ha il potere di partecipare alla determina-
zione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata.
Tale influenza si presume (presunzione relativa) esistere per le
societda nelle quali la Banca possiede almeno il 20,00% dei di-
ritti di voto della partecipata;

* Impresa a controllo congiunto (Joint venture): partecipazione in
una societd che si realizza atftraverso un accordo contrattuale
che concede collettivamente a tutte le parti o ad un gruppo di
parti il controllo dell‘accordo.

Le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole
entitd partecipanti non hanno le caratteristiche per essere conside-
rate come partecipazioni in societd controllate o collegate ma che
invece, a livello consolidato, sono qualificabili come tali, qualifi-
cano, gia nel bilancio individuale delle singole entita del Gruppo,
come partecipazioni sottoposte ad influenza notevole e coerente-
mente classificate nella voce “Partecipazioni”, valutandole conse-
guentemente al costo di acquisto. In tali casi, I'influenza notevole
¢ dimostrata dal fatto che la partecipazione della singola Banca
affiliata & strumentale per il raggiungimento del controllo o del col-
legamento a livello di Gruppo.

Criteri di iscrizione
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Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo
degli oneri accessori direttamente attribuibili.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e soggette al
controllo congiunto valutate adottando come criterio di valutazione
il metodo del costo al netto delle eventuali perdite di valore.

Se emergono obiettive evidenze di riduzione di valore, si proce-
de dlla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa,
tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la
medesima potra generare, incluso il valore di dismissione finale
dell’investimento. Nel caso in cui il valore recuperabile dell’attivo
sia inferiore al relativo valore contabile, la perdita di valore viene
iscritta nel Conto Economico alla voce “220. Utili (Perdite) delle
partecipazioni”.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando il diritto a ricevere i flussi
di cassa dall’attivita & scaduto oppure laddove la partecipazione
viene ceduta trasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi ed i be-
nefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate sono contabilizzati, nella voce “70. Di-
videndi e proventi simili”. Questi ultimi sono rilevati nel Conto Eco-
nomico solo quando (par. 5.7.1A dell'IFRS 9):

* sorge il diritto dell’entita a ricevere il pagamento del dividendo;

* & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo af-
fluiranno all’entitd;

* |'ammontare del dividendo puo essere attendibilmente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano al momento
dell'incasso del dividendo conseguente alla delibera assembleare
di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio
da parte della societa partecipata.

Eventuali rettifiche /riprese di valore connesse alla valutazione delle
partecipazioni nonché utili o perdite derivanti dalla cessione sono
imputate alla voce “220. Utili (Perdite) delle partecipazioni”.



6 - Attivita materiali

Criteri di classificazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzio-
nale (IAS 16) e quelli detenuti a scopo di investimento (IAS 40), gli
impianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo
ad uso durevole.

Si definiscono “Immobili ad uso funzionale” quelle attivita materia-
li immobilizzate e funzionali al perseguimento dell’'oggetto sociale
(tra cui quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi
oppure per scopi amministrativi). Rientrano, invece, tra gli immobili
detenuti a scopo di investimento le proprietd possedute al fine di
percepire canoni di locazione e/o per |I'apprezzamento del capi-
tale investito.

Sono inclusi i diritti d'uso acquisiti con il leasing e relativi all'utilizzo
di unattivitd materiale (per i locatari), , nonché le migliorie e le spese
incrementative sostenute su beni di terzi, purché relative ad attivita
materiali identificabili e separabili.

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o
di costruzione, comprensivo di tutti gli eventuali oneri accessori di-
rettamente imputabili all'‘acquisto e alla messa in funzione del bene.
Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incre-
mentativa che comportano un incremento dei benefici futuri generati
dal bene, se identificabili e separabili, sono attribuiti ai cespiti cui si
riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di
utilizzo degli stessi. Se tali migliorie non sono identificabili e sepa-
rabili vengono iscritte tra le “Altre Attivita” e successivamente am-
mortizzate sulla base della durata dei contratti cui si riferiscono per
i beni di terzi oppure lungo la vita residua del bene se di proprieta.
Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri interventi per garantire
I'ordinario funzionamento dei beni sono invece imputate a Conto
Economico dell’esercizio in cui sono sostenute.

Secondo I'IFRS 16 i leasing sono contabilizzati sulla base del mo-
dello del “right of use” per cui, alla data iniziale, il locatario ha
un’obbligazione finanziaria a effettuare pagamenti dovuti al loca-
tore per compensare il suo diritto a utilizzare il bene sottostante du-
rante la durata del leasing. Quando I'attivitd & resa disponibile al
locatario per il relativo utilizzo (data iniziale), il locatario riconosce
sia la passivita che l‘attivita consistente nel diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale le attivitd materiali, inclusi gli immobili
non strumentali, salvo quanto di seguito precisato, sono iscritte in
bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali
svalutazioni per riduzioni durevoli di valore, conformemente al mo-
dello del costo.

Le attivitd materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni
esercizio sulla base della loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti. Non sono soggetti ad
ammortamento:

* iterreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel
valore dei fabbricati, in quanto considerati a vita utile indefini-
ta. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del
fabbricato, sono considerati beni separabili dall’'edificio i soli
immobili detenuti “cielo terra”; la suddivisione tra il valore del
terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizia di
periti indipendenti;

* le opere d'arte, la cui vita utile non pud essere stimata ed essen-
do il relativo valore normalmente destinato ad aumentare nel
tempo;

* gliinvestimenti immobiliari che sono valutati al fair value in con-
formita al principio contabile IAS 40.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per
I'uso. Per i beni acquisiti nel corso dell’esercizio 'ammortamento &
calcolato su base giornaliera a partire dalla data di entrata in uso
del cespite.

Con riferimento all’attivith consistente nel diritto di utilizzo, contabi-
lizzata in base all’IFRS 16, essa viene misurata utilizzando il model-
lo del costo secondo lo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari; in
questo caso |attivita & successivamente ammortizzata e soggetta a
un impairment test nel caso emergano degli indicatori di impairment.

Criteri di cancellazione

Le attivitd materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al mo-
mento della dismissione o quando sono ritirate permanentemente
dall’'uso e, di conseguenza, non sono attesi benefici economici futuri
che derivino dalla loro cessione o dal loro utilizzo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
L'ammortamento, le rettifiche di valore per deterioramento e le ripre-
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se di valore delle attivitd materiali & contabilizzato nel Conto Eco-
nomico alla voce 180.”Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
materiali”.

Nel primo esercizio 'ammortamento & rilevato proporzionalmente
al periodo di effettivo utilizzo del bene.

Le attivita soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili
perdite di valore ogni qualvolta eventi o cambiamenti di situazioni
indichino che il valore contabile potrebbe non essere recuperabi-
le. Le predette perdite di valore sono rilevate nel Conto Economico
cosi come gli eventuali ripristini da contabilizzare qualora vengano
meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita di
valore.

Nella voce 250.“Utili (Perdite) da cessione di investimenti” sono
oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli utili e le
perdite da realizzo di investimenti.

7 - Attivita immateriali

Criteri di classificazione

Il principio contabile IAS 38 definisce attivitd immateriali quelle at-
tivitd non monetarie prive di consistenza fisica possedute per essere
utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le
seguenti caratteristiche:

* identificabilitd;

* |'‘azienda ne detiene il controllo;

* & probabile che i benefici economici futuri attesi attribuibili all'at-
tivita affluiranno all’azienda;

* il costo dell’attivita pud essere valutato attendibilmente.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acqui-
sire o generare la stessa internamente & rilevata come costo nell’e-
sercizio in cui e stata sostenuta.

Le attivita immateriali includono, in particolare, il software applicati-
vo ad utilizzazione pluriennale e le altre attivita immateriali identifi-
cabili e che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

Tra le attivitd immateriali & altresi iscritto I'avviamento che rappre-
senta la differenza positiva tra il costo di acquisto ed il fair value
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delle attivita e passivita dell'impresa acquisita.

Criteri di iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali
oneri accessori, sostenuti per predisporre |'vtilizzo dell'attivita, solo
se & probabile che i benefici economici futuri attribuibili all’attivita
si realizzino e se il costo dell'attivita stessa pud essere determinato
attendibilmente. In caso contrario il costo dell’attivita materiale & ri-
levato a Conto Economico nell’esercizio in cui & stato sostenuto.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali a vita “definita”
sono iscritte al costo al netto dell'ammontare complessivo degli am-
mortamenti e delle perdite di valore accumulate.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per
I'uso, ovvero quando si trova nel luogo e nelle condizioni adatte per
poter operare nel modo stabilito.

L'ammortamento & effettuato a quote costanti, di modo da riflettere
I'utilizzo pluriennale dei beni in base alla vita utile stimata. Nel pri-
mo esercizio I'ammortamento & rilevato proporzionalmente al perio-
do di effettivo utilizzo del bene. L'ammortamento termina dalla data
in cui l'attivita & eliminata contabilmente.

Ad ogni chiusura di bilancio, alla presenza di evidenze di perdite
di valore, si procede alla stima del valore di recupero dell‘attivita.
L'ammontare della perdita di valore, rilevato a Conto Economico, &
pari alla differenza tra il valore contabile dell‘attivitd ed il suo valore
recuperabile.

Criteri di cancellazione

Le attivitd immateriali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale dal
momento della dismissione o qualora non siano attesi benefici eco-
nomici futuri. Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smo-
bilizzo o dalla dismissione di un‘attivitd immateriale sono determi-
nate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore
contabile del bene ed iscritte al Conto Economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Nel primo esercizio |'ammortamento & rilevato proporzionalmente

al periodo di effettivo utilizzo del bene.

Nella voce 190."Rettifiche /riprese di valore nette su attivita immate-



riali” & indicato il saldo, positivo o negativo, fra le rettifiche di valore,
gli ammortamenti e le riprese di valore relative alle attivita imma-
teriali. Nella voce 250.”Utili (Perdite) da cessione di investimenti”,
formano oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli
utili e le perdite da realizzo di investimenti.

8 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in
via di dismissione

La Banca non detiene attivita della specie.

9 - Fiscalita corrente e differita

Fiscalita corrente

Le attivita e passivita fiscali per imposte correnti sono rilevate al va-
lore dovuto o recuperabile a fronte dell’utile (perdita) fiscale, appli-
cando le aliquote e la normativa fiscale vigente. Le imposte correnti
non ancora pagate, in tutto o in parte alla data di riferimento, sono
inserite tra le “Passivita fiscali correnti” dello Stato Patrimoniale.

Nel caso di pagamenti eccedenti, che hanno dato luogo ad un cre-
dito recuperabile, questo & contabilizzato tra le “Attivita fiscali cor-
renti” dello Stato Patrimoniale.

In conformita alle previsioni dello IAS 12, la Banca procede a com-
pensare le attivita e le passivita fiscali correnti se, e solo se, essa:

* ha un diritto esecutivo a compensare gli ammontari rilevati;
* intende estinguere per il residuo netto, o realizzare |'attivita e
contemporaneamente estinguere la passivitd.

Fiscalita differita

Le attivita e le passivita fiscali differite sono contabilizzate utilizzan-
do il c.d. “balance sheet liability method”, tenendo conto delle dif-
ferenze temporanee tra il valore contabile di una attivita o di una
passivita e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali. Esse sono calco-
late utilizzando le aliquote fiscali applicabili, in ragione della legge
vigente, nell'esercizio in cui l'attivita fiscale anticipata sara realizza-
ta o la passivita fiscale differita sara estinta.

Le attivita fiscali vengono rilevate solo se si ritiene probabile che in
futuro si realizzera un reddito imponibile a fronte del quale potra

essere utilizzata tale aftivita.

In particolare, la normativa fiscale pud comportare delle differenze
tra reddito imponibile e reddito civilistico, che, se temporanee, pro-
vocano, unicamente uno sfasamento temporale che comporta I‘an-
ticipo o il differimento del momento impositivo rispetto al periodo di
competenza, determinando una differenza tra il valore contabile di
un’attivitd o di una passivitd nello Stato Patrimoniale e il suo valore
riconosciuto ai fini fiscali. Tali differenze si distinguono in “Differenze
temporanee deducibili” e in “Differenze temporanee imponibili”.

Attivita per imposte anticipate

Le “Differenze temporanee deducibili” indicano una futura riduzione
dell'imponibile fiscale, a fronte di un‘anticipazione della tassazione
rispetto alla competenza economico-civilistica. Esse generano im-
poste differite attive in quanto esse determineranno un minor carico
fiscale in futuro, a condizione che negli esercizi successivi siano re-
alizzati utili tassabili in misura sufficiente a coprire la realizzazione
delle imposte pagate in via anticipata.

Le “Attivita per imposte anticipate” sono rilevate per tutte le diffe-
renze temporanee deducibili se & probabile che sara realizzato un
reddito imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate le
differenze temporanee deducibili. Tuttavia, la probabilita del re-
cupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivi-
t& immateriali e rettifiche su crediti, & da ritenersi automaticamente
soddisfatta per effetto delle disposizioni di legge che ne prevedono
la trasformazione in credito d'imposta in presenza di perdita d'eser-
cizio civilistica e /o fiscale.

La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di approvazio-
ne, da parte dell’assemblea dei soci, del bilancio individuale in cui
é stata rilevata la perdita.

L'origine della differenza tra il maggior reddito fiscale rispetto a
quello civilistico & principalmente dovuta a componenti negativi di
reddito fiscalmente deducibili in esercizi successivi a quelli di iscri-
zione in bilancio.

Passivita per imposte differite

Le “Differenze temporanee imponibili” indicano un futuro incremen-
to dell'imponibile fiscale e conseguentemente generano “Passivita
per imposte differite”, in quanto queste differenze danno luogo ad
ammontari imponibili negli esercizi successivi a quelli in cui vengono
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imputati al Conto Economico civilistico, determinando un differimen-
to della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica.
Le “Passivita per imposte differite” sono rilevate per tutte le differen-
ze temporanee imponibili con eccezione delle riserve in sospensio-
ne d'imposta in quanto non & previsto che siano effettuate operazio-
ni che ne determinano la tassazione.

L'origine della differenza tra il minor reddito fiscale rispetto a quello

civilistico & dovuta a:

* componenti positivi di reddito tassabili in esercizi successivi a
quelli in cui sono stati iscritti in bilancio;

* componenti negativi di reddito deducibili in esercizi antecedenti
a quello in cui saranno iscritti in bilancio secondo criteri civilistici.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite ven-
gono sistematicamente valutate per tener conto di eventuali modifi-
che intervenute nella normativa o nelle aliquote.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello
patrimoniale a saldi aperti e senza compensazioni e sono conta-
bilizzate nella voce 100."Attivita fiscali b) anticipate” e nella voce
60."Passivita fiscali b) differite”.

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a com-
ponenti che hanno interessato il Conto Economico, la contropartita
é rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte
anticipate e differite riguardino transazioni che hanno interessato di-
rettamente il Patrimonio Netto senza influenzare il Conto Economico
(quali le valutazioni degli strumenti finanziari valutati al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva) le stesse vengono iscritte
in contropartita al Patrimonio Netto, interessando la specifica riser-
va quando previsto.

10 - Fondi per rischi e oneri

Criteri di classificazione

Conformemente alle previsioni dello IAS 37, i fondi per rischi ed
oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attua-
li (legali o implicite) originate da un evento passato, per le qua-
li sia probabile I'utilizzo di risorse economiche per I'adempimento
dell'obbligazione stessa, sempre che possa essere effettuata una
stima attendibile del relativo ammontare.
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Criteri di iscrizione
Nella presente voce figurano:

* “Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finan-
ziarie rilasciate”: viene iscritto il valore degli accantonamenti
complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare
fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle
regole di svalutazione dell'IFRS 9 (cfr. paragrafo 2.1, lettera e);
paragrafo 5.5; appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie
rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al va-
lore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in
conformita all’IFRS 15;

* “Fondi su altriimpegni e altre garanzie rilasciate”: viene iscritto il
valore degli accantonamenti complessivi a fronte di altri impegni
e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di
svalutazione dell'IFRS @ (cfr. IFRS 9, paragrafo 2.1, lettere e) e
9))i

* “Fondi di quiescenza e obblighi simili”: include gli accantona-
menti a fronte di benefici erogati al dipendente successivamente
alla cessazione del rapporto di lavoro nella forma di piani a
contribuzione definita o a prestazione definitq;

» “Altri fondi per rischi ed oneri”: figurano gli altri fondi per rischi
e oneri costituiti in ossequio a quanto previsto dai principi conta-
bili internazionali (es. oneri per il personale, controversie legali).

Criteri di valutazione

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore
stima possibile dell’onere richiesto per adempiere all'obbligazione
esistente alla data di riferimento.

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti
vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventual-
mente rettificati per riflettere la miglior stima corrente. Quando a
seguito del riesame, il sostenimento dell’'onere diviene improbabile,
I'accantonamento viene stornato. Per quanto attiene i fondi relativi
ai benefici ai dipendenti si rimanda al successivo paragrafo “15.2
- Trattamento di fine rapporto e premi di anzianita ai dipendenti”.

Criteri di cancellazione

Se non & piu probabile che sard necessario |'impiego di risorse atte
a produrre benefici economici per adempiere all’obbligazione, I'ac-
cantonamento deve essere stornato. Un accantonamento deve es-



sere usato solo per quelle spese per le quali esso fu originariamente
iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
L'accantonamento & rilevato nel Conto Economico alla voce
170."“Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”.

Nella voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantona-
menti e le eventuali riattribuzioni a Conto Economico di fondi ritenuti
esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per
I'effetto attualizzazione nonché i corrispondenti incrementi dovuti al
trascorrere del tempo (maturazione degli interessi impliciti nell‘attua-
lizzazione).

11 - Passivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato

Criteri di classificazione

Le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato includono i

debiti verso banche e verso clientela, qualunque sia la loro forma

tecnica (depositi, conti correnti, finanziamenti, leasing), diversi dalle

HD - Ly, PN o
Passivita finanziarie di negoziazione” e dalle “Passivita finanziarie

designate al fair value”.

Nella voce figurano, altresi, i titoli emessi con finalita di raccolta
(ad esempio i certificati di deposito, titoli obbligazionari) valutati al
costo ammortizzato. Sono inclusi i titoli che alla data di riferimento
risultano scaduti ma non ancora rimborsati.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivitd finanziarie avviene all’atto della
ricezione delle somme raccolte o all’emissione dei fitoli di debito.
Il valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, nor-
malmente pari all'ammontare incassato od al prezzo di emissione,
aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente at-
tribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione e non
rimborsati dalla controparte creditrice. Sono esclusi i costi interni di
carattere amministrativo.

I fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a con-
dizioni diverse da quelle di mercato, & oggetto di apposita stima

e la differenza rispetto al corrispettivo incassato &, ove del caso,
imputata direttamente a Conto Economico.

Criteri di valutazione

Dopo larilevazione iniziale, effettuata al fair value alla data di sotto-
scrizione del contratto, le passivita finanziarie sono valutate al costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.
Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore tempo-
rale risulti trascurabile, che rimangono iscritte per il valore incassato,
e i cui costi e proventi direttamente attribuibili all’'operazione sono
iscritti nelle pertinenti voci del Conto Economico.

Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte
o scadute, ovvero quando si procede al riacquisto di titoli di propria
emissione con conseguente ridefinizione del debito iscritto per titoli
in circolazione.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi pas-
sivi sono iscritte, per competenza, nelle voci di Conto Economico
relative agli interessi.

L'eventuale differenza tra il valore di riacquisto dei titoli di propria
emissione ed il corrispondente valore contabile della passivita viene

iscritto a Conto Economico nella voce 100.“Utili (perdite) da cessio-
ne o riacquisto di: ¢) Passivita finanziarie”.

12 - Passivita finanziarie di negoziazione

La Banca non detiene passivita della specie.

13 - Passivita finanziarie designate al fair value

La Banca non detiene passivita della specie.

14 - Operazioni in valuta

Criteri di classificazione

Tra le attivita e le passivitd in valuta figurano, oltre a quelle denomi-

nate esplicitamente in una valuta diversa dall’euro, anche quelle che
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prevedono clausole di indicizzazione finanziaria collegate al tasso
di cambio dell’Euro con una determinata valuta o con un determi-
nato paniere di valute.

Ai fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e pas-
sivitd in valuta sono suddivise tra poste monetarie (classificate tra le
poste correnti) e non monetarie (classificate tra le poste non corren-
ti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle atti-
vitd e passivitd da ricevere o pagare, in ammontari di denaro fisso
o determinabili. Gli elementi non monetari si caratterizzano per |'as-
senza di un diritto a ricevere o di un‘obbligazione a consegnare un
ammontare di denaro fisso o determinabile.

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rile-
vazione iniziale, in divisa di conto, applicando all'importo in valuta
estera il tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione.

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio o di situazione infrannuale, gli ele-
menti originariamente denominati in valuta estera sono valorizzati
come segue:

* le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data
di chiusura del periodo;

* le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite
al tasso di cambio in essere alla data della operazione;

* le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al
tasso di cambio a pronti alla data di chiusura del periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che si generano tra la data dell’'operazione
e la data del relativo pagamento, su elementi di natura monetaria,
sono contabilizzate nel Conto Economico dell’esercizio in cui sorgo-
no, alla stregua di quelle che derivano dalla conversione di elementi
monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conver-
sione alla data di chiusura del bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non moneta-

rio sono rilevati a patrimonio netto, la differenza cambio relativa a
tale elemento é rilevata anch’essa a patrimonio netto.
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Quando un utile o una perdita sono rilevati a Conto Economico, &
parimenti rilevata a Conto Economico anche la relativa differenza
cambio.

15 - Altre informazioni

15.1 Contratti di vendita e riacquisto (pronti con-
tro termine)

La Banca non detiene contratti della specie.

15.2 Trattamento di fine rapporto e premi di
anzianita ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rapporto (T.F.R.) & assimilabile ad un “bene-
ficio successivo al rapporto di lavoro” (post employment benefit)
del tipo a “Prestazioni Definite” (defined benefit plan) per il quale
é previsto, in base allo IAS 19, che il suo valore venga determinato
mediante metodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio & effettuata in
base al metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credi-
to unitario previsto (Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di
analisi storiche, statistiche e probabilistiche, nonché in virtt dell'ado-
zione di opportune basi tecniche demografiche.

Esso consente di calcolare il T.FR. maturato ad una certa data in
senso attuariale, distribuendo |'onere per tutti gli anni di stimata per-
manenza residua dei lavoratori in essere e non pit come onere da
liquidare nel caso in cui l'azienda cessi la propria attivita alla data
di riferimento.

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente & stata effettuata
da un attuario indipendente in conformitd alla metodologia sopra
indicata.

A seguito dell’entrata in vigore della riforma della previdenza com-
plementare, di cui al D.Lgs. 252/2005, le quote di trattamento di



fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in
azienda, mentre le quote che maturano a partire dal 1° gennaio
2007 sono state, a scelta del dipendente, destinate a forme di previ-
denza complementare ovvero al fondo di Tesoreria dell’ INPS.

Queste ultime sono quindi rilevate a Conto Economico sulla base
dei contributi dovuti in ogni esercizio; non si & proceduto all’attualiz-
zazione finanziaria dell'obbligazione verso il fondo previdenziale,
in ragione della scadenza inferiore a 12 mesi.

In base allo IAS19, il T.ER. versata al fondo di previdenza comple-
mentare, si configura come un piano a contribuzione definita.

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativi di previdenza com-
plementare sono contabilizzate alla sottovoce di Conto Economico
“160. a) Spese per il personale”.

Tali quote si configurano come un piano a contribuzione definita,
poiché |'obbligazione dell'impresa nei confronti del dipendente ces-
sa con il versamento delle quote maturate. Per tale fattispecie, per-
tanto, nel passivo potrd essere iscritta solo la quota di debito (tra le
“Altre passivita”) per i versamenti ancora da effettuare all'INPS ov-
vero ai fondi di previdenza complementare alla data di riferimento.
Il principio IAS 19 prevede che tutti gli utili e perdite attuariali matu-
rati alla data di riferimento siano rilevati immediatamente nel “Pro-
spetto della redditivita complessiva”.

Fra gli “Altri benefici a lungo termine” descritti dallo IAS 19 rientrano
i premi di anzianitd ai dipendenti. Tali benefici devono essere valu-
tati, in conformita allo IAS 19, con la stessa metodologia utilizzata
per la determinazione del TFR, in quanto compatibile.

La passivita per il premio di anzianita viene rilevata tra i fondi rischi
e oneri dello Stato Patrimoniale.

L'accantonamento, come la riattribuzione a Conto Economico di
eventuali eccedenze dello specifico fondo (dovute ad esempio a

modifiche di ipotesi attuariali), & imputato a Conto Economico fra le
“Spese del Personale”.

15.3 Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il controllo dei

beni o servizi al cliente ad un ammontare che rappresenta |'importo
del corrispettivo a cui si ritiene di avere diritto.

La rilevazione dei ricavi avviene attraverso un processo di analisi
che implica le fasi di seguito elencate:

* identificazione del contratto, definito come un accordo in cui le
parti si sono impegnate ad adempiere alle rispettive obbliga-
zioni;

* individuazione delle singole obbligazioni di fare (“performance
obligations”) contenute nel contratto;

* determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispet-
tivo atteso per il trasferimento al cliente dei beni o dei servizi;

* ripartizione del prezzo della transazione a ciascuna “perfor-
mance obligation”, sulla base dei prezzi di vendita della singola
obbligazione;

* riconoscimento dei ricavi nel momento in cui (0 man mano che)
I'obbligazione di fare risulta adempiuta trasferendo al cliente il
bene o servizio promesso.

Cid premesso, il riconoscimento dei ricavi pud avvenire:

a) in un determinato momento, quando |’entita adem-
pie I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il bene o servizio
promesso oppure

b) lungo un periodo di tempo, mano a mano che I'en-
tith adempie I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il bene o
servizio promesso.

Con riferimento al precedente punto b), una “performance obliga-
tion” & soddisfatta lungo un periodo di tempo se si verifica almeno
una delle condizioni di seguito riportate:

* il cliente controlla il bene oggetto del contratto nel momento in
cui viene creato o migliorato;

* il cliente riceve e consuma nello stesso momento i benefici nel
momento in cui l'entitd effettua la propria prestazione;

* la prestazione della societa crea un bene personalizzato per il
cliente e la societa ha un diritto al pagamento per le prestazioni
completate alla data di trasferimento del bene.

Se non & soddisfatto nessuno dei criteri allora il ricavo viene rilevato
in un determinato momento.
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Gli indicatori del trasferimento del controllo sono: i) I'obbligazione
al pagamento ii) il titolo legale del diritto al corrispettivo maturato
iii) il possesso fisico del bene iv) il trasferimento dei rischi e benefici
legati alla proprietd v) I'accettazione del bene.

Con riguardo ai ricavi realizzati lungo un periodo di tempo, la Ban-
ca adotta un criterio di contabilizzazione temporale. In relazione
a quanto sopra, di seguito si riepilogano le principali impostazioni
seguite dalla Banca:

* gli interessi sono riconosciuti pro rata temporis, sulla base del
tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo nel caso di
applicazione del costo ammortizzato;

* gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale,
sono contabilizzati a Conto Economico solo al momento del
loro effettivo incasso;

* idividendi sono rilevati a Conto Economico nel periodo in cui ne
viene deliberata la distribuzione che coincide con quello in cui
gli stessi sono incassati;

* le commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base
dell'esistenza di accordi contrattuali, nel periodo in cui i servizi
stessi sono stati prestati.

| ricavi derivanti dalla vendita di attivitd non finanziarie sono rilevati
al momento del perfezionamento della vendita, a meno che non si
sia mantenuta la maggior parte dei rischi e benefici connessi con
I"attivita.

| costi sono rilevati a Conto Economico secondo il principio della
competenza economica; i costi relativi all’ottenimento e |'adempi-
mento dei contratti con la clientela sono rilevati a Conto Economico
nei periodi nei quali sono contabilizzati i relativi ricavi.

15.4 Spese per migliorie su beni di terzi

| costi di ristrutturazione su immobili non di proprietd vengono capi-
talizzati in considerazione del fatto che per la durata del contratto di
locazione la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e pud trarre
da essi benefici economici futuri. | suddetti costi, classificati tra le
“Altre attivitd”, vengono ammortizzati per un periodo non superiore
alla durata del contratto di locazione.
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15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di
valore

Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con im-
patto a Conto Economico, ai sensi dell'IFRS 9, sono sottoposte ad
una valutazione — da effettuarsi ad ogni data di bilancio - che ha
I'obiettivo di verificare se esistano indicatori che le predette attivita
possano aver subito una riduzione di valore (cd. “indicatori di im-
pairment”).

Nel caso in cui sussistano i predetti indicatori, le attivita finanziarie
in questione sono considerate deteriorate (stage 3) e a fronte delle
stesse devono essere rilevate rettifiche di valore pari alle perdite at-
tese relative alla loro intera vita residua.

Per le attivita finanziarie per le quali non sussistono indicatori di im-
pairment (stage 1 e stage 2), occorre verificare se esistono indicatori
tali per cui il rischio creditizio della singola operazione risulti signi-
ficativamente incrementato rispetto al momento di iscrizione iniziale
ed applicare, di conseguenzaq, i criteri sottesi al modello di impair-
ment [FRS 9.

Il modello di impairment IFRS 9
Il modello di impairment adottato dalla Banca & coerente con quello
adottato dall’intero Gruppo.

Il perimetro di applicazione del modello di impairment IFRS 9 adot-
tato dalla Banca, su cui si basano i requisiti per il calcolo degli ac-
cantonamenti, include strumenti finanziari quali titoli di debito, finan-
ziamenti, crediti commerciali, attivitd derivanti da contratto e crediti
originati da operazioni di leasing, rilevati al costo ammortizzato o al
fair value con impatto sulla redditivitd complessiva nonché le espo-
sizioni fuori bilancio (garanzie finanziarie e impegni ad erogare

fondi).

Il predetto modello di impairment & caratterizzato da una visione
prospettica (cd. forward looking) e, in determinate circostanze, puo
richiedere la rilevazione immediata di tutte le perdite previste nel
corso della vita di un credito. Detta stima dovra peraltro essere con-
tinuamente adeguata anche in considerazione del rischio di credito
della controparte. Per effettuare tale stima, il modello di impairment
dovrda considerare non solo dati passati e presenti, ma anche infor-
mazioni relative ad eventi futuri.



Per effetto della pandemia Covid-19, nel corso dell'esercizio la
Banca ha implementato alcuni affinamenti al modello di impairment
IFRS 9 per riflettere, gli orientamenti e raccomandazioni contenute
nelle varie linee guida emanate dai regolatori. Per maggiori detta-
gli sui predetti affinamenti si rimanda al paragrafo “d) Modalita di
applicazione dei principi contabili internazionali nel contesto della
pandemia Covid-19” incluso in “A.1 - Parte generale, Sezione 5 —
Altri Aspetti” della presente Parte A.

Per le esposizioni creditizie rientranti nel perimetro di applicazione
del modello di impairment il principio contabile prevede I'allocazio-
ne dei singoli rapporti in uno dei 3 stage di seguito elencati:

* instage 1, i rapporti che non presentano, alla data di valutazio-
ne, un incremento significativo del rischio di credito o che posso-
no essere identificati come low credit risk;

* instage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano un
incremento significativo o non presentano le caratteristiche per
essere identificati come low credit risk;

* instage 3, i rapporti non performing.

Nello specifico, la Banca ha previsto |'allocazione dei singoli rap-
porti creditizi, per cassa e fuori bilancio, in uno dei 3 stage di seguito
elencati sulla base dei seguenti criteri:

* instage 1, i rapporti con data di generazione inferiore a tre mesi
dalla data di valutazione o che non presentano nessuna delle
caratteristiche descritte al punto successivo;

* instage 2, le posizioni che alla data di riferimento presentano un
significativo incremento del rischio di credito:

- rapporti che alla data di valutazione sono classificati in
watch list, ossia come bonis sotto osservazione;

- rapporti che alla data di valutazione presentano un in-
cremento di PD rispetto a quella all’origination che su-
pera determinate soglie calcolate con metodi di regres-
sione quantilica;

- presenza dell‘attributo di “forborne performing”;

- presenza di scaduti /o sconfini da pit di 30 giorni;

- rapporti (privi della PD lifetime alla data di erogazione)
che alla data di valutazione non presentano le caratte-
ristiche per essere identificati come low credit risk (come
di seguito descritto);

* in stage 3, i crediti non performing. Si tratta dei singoli rapporti
relativi a controparti classificate nell'ambito di una delle cate-

gorie di credito deteriorato contemplate dalla Circolare della
Banca d'ltalia n. 272/2008 e successivi aggiornamenti. Rien-
trano in tale categoria le esposizioni scadute e/o sconfinanti
deteriorate, le inadempienze probabili e le sofferenze.

Si considerano low credit risk i rapporti perfoming che alla data di
valutazione presentano le seguenti caratteristiche:

* assenza di “PD lifetime” alla data di erogazione;
* classe di rating minore o uguale a 4.

L'allocazione dei rapporti nell'ambito degli stage previsti dal prin-
cipio IFRS 9 avviene in modalitd automatica secondo i criteri sopra

definiti.

La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected
Credit Loss (ECL), per le classi sopra definite, avviene in funzione
dell'allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di riferimento,
come di seguito dettagliato:

* stage 1, la perdita attesa & misurata entro |'orizzonte temporale
di un anno;

* stage 2, la perdita attesa & misurata considerando tutte le perdi-
te che si presume saranno sostenute durante l'intera vita dell’at-
tivitd finanziaria (“lifetime expected loss”);

* stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una pro-
spettiva lifetime, ma diversamente dalle posizioni in stage 2, il
calcolo della perdita attesa lifetime sara analitico. Inoltre, ove
appropriato, saranno introdotti elementi forward looking nella
valutazione delle predette posizioni rappresentati in particolare
dalla inclusione di differenti scenari (ad es. di cessione) ponde-
rati per la relativa probabilita di accadimento. Pit in dettaglio,
nell'ambito della stima del valore di recupero delle posizioni (in
particolare di quelle classificate a sofferenza) I'inclusione di uno
scenario di cessione, alternativo ad uno scenario di gestione
inferna, comporta normalmente la rilevazione di maggiori ret-
tifiche di valore connesse all'applicazione dei prezzi di vendita
ponderati per la relativa probabilita di accadimento dello sce-
nario di cessione.

Con specifico riferimento ai crediti verso banche, la Banca ha adot-
tato un modello di determinazione del significativo incremento del
rischio di credito lievemente differente da quello previsto per i cre-
diti verso clientela, sebbene le logiche di stage allocation adottate
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per i crediti verso banche sono state definite nel modo pit coerente
possibile rispetto a quelle implementate per i crediti verso clientela.
Pib in dettaglio, con riferimento ai crediti verso banche, i rapporti
low credit risk sono quelli in bonis che alla data di valutazione pre-
sentano le seguenti caratteristiche:

* assenza di “PD lifetime” alla data di erogazione;
* PD point in time inferiore a 0,3%.

L'allocazione dei rapporti interbancari nell'ambito degli stage pre-
visti dal principio IFRS 9 avviene in modalitd automatica secondo i
criteri sopra definiti. Tutto cid premesso, per i crediti verso banche,
la Banca adotta un modello di impairment IFRS 9 sviluppato ad hoc
per la specifica tipologia di controparte e pertanto differente dal
modello utilizzato per i crediti verso clientela.

Anche per i crediti verso banche la stima della perdita attesa attra-
verso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per le classi sopra
definite, avviene in funzione dell'allocazione di ciascun rapporto nei
tre stage di riferimento, come di seguito dettagliato:

* stage 1: la perdita attesa & misurata su un orizzonte temporale
di 12 mesi;

* stage 2: la perdita attesa & misurata su un orizzonte temporale
che contempla l'intera durata del rapporto sino a scadenza (cd.
LEL, Lifetime Expected Loss);

* stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una pro-
spettiva lifetime, ma diversamente dalle posizioni in stage 2, il
calcolo della perdita attesa lifetime & analitico.

| parametri di rischio probability of default ed exposure at default
(nel seguito anche PD e EAD) vengono calcolati dal modello di im-
pairment.

Il parametro loss given default (nel seguito anche LGD) & fissato pru-
denzialmente al livello regolamentare del 45% valido nel modello
IRB Foundation, per i portafogli composti da attivita di rischio diver-
se da strumenti subordinati e garantiti.

Con riferimento al portafoglio titoli, si conferma I'impostazione uti-
lizzata per i crediti, ossia |'allocazione dei titoli in uno dei tre stage
previsti dall'IFRS 9, ai quali corrispondono tre diverse metodologie
di calcolo delle perdite attese.
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In stage 1 la perdita attesa & misurata entro |'orizzonte temporale di
un anno, quindi con una probabilitd di default a 12 mesi.

Nel primo stage di merito creditizio sono stati collocati i titoli:

* al momento dell'acquisto, a prescindere dalla loro rischiosita;

* che alla data di valutazione non hanno avuto un aumento signi-
ficativo del rischio di credito rispetto al momento dell'acquisto;

* che hanno avuto un decremento significativo del rischio di cre-
dito.

Nel secondo stage I'ECL & calcolata utilizzando la probabilita di
default lifetime. In esso sono stati collocati quei titoli che presentano
le seguenti caratteristiche:

* dlla data di valutazione lo strumento presenta un aumento del
rischio di credito rispetto alla data di acquisto tale da richiedere
il riconoscimento di una perdita attesa fino a scadenza;

* strumenti che rientrano dallo stage 3 sulla base di un decremen-
to significativo della rischiosita.

Il terzo ed ultimo stage accoglie le esposizioni per le quali I'ECL &
calcolata utilizzando una probabilita di default del 100%.

La scelta di collocare gli strumenti in stage 1 o in stage 2 & lega-
ta alla quantificazione delle soglie che identificano un significativo
incremento del rischio di credito della singola tranche oggetto di
valutazione. Tali soglie vengono calcolate partendo dalle caratteri-
stiche del portafoglio. Per quanto riguarda lo stage 3 si analizza se
I'aumento della rischiositd & stato cosi elevato, dal momento della
prima rilevazione, da considerare le attivita “impaired”, ossia se si
sono verificati eventi tali da incidere negativamente sui flussi di cas-
sa futuri. Come accennato in precedenza, si dovra riconoscere una
perdita incrementale dallo stage 1 allo stage 3. Nel dettaglio:

* L'ECL a 12 mesi rappresenta il valore atteso della perdita stimata
su base annuale;

* L'ECL lifetime & la stima della perdita attesa fino alla scadenza
del titolo;

* i parametri di stima dell’ECL sono la Probabilita di Default, la

Loss Given Default e I'Exposure at Default della singola tranche
(PD, LGD, EAD).

Impairment analitico dei crediti in stage 3



Con riferimento alle valutazioni analitiche dei crediti il modello uti-
lizzato dalla Banca per la determinazione degli accantonamenti
relativi ai crediti deteriorati (stage 3) valutati al costo ammortizzato
o al fair value con impatto sulla redditivita complessiva prevede,
a seconda delle loro caratteristiche, il ricorso ad una valutazione
analitica specifica oppure ad una valutazione analitica forfettaria.
La metodologia di valutazione analitica specifica é finalizzata a de-
terminare la corretta quantificazione degli accantonamenti per cia-
scun rapporto, considerando sia le caratteristiche del singolo rap-
porto oggetto di valutazione, sia le caratteristiche della controparte
a cui lo stesso & intestato.

La valutazione andlitica forfettaria & finalizzata a determinare la
corretta quantificazione degli accantonamenti per ciascun rapporto
ed & effettuata attraverso la stima di parametri di rischio definiti da
un modello statistico, in coerenza con quanto previsto per la valuta-
zione collettiva delle esposizioni in bonis con riferimento alle espo-
sizioni creditizie in stage 2.

La valutazione andlitica forfettaria si applica alle esposizioni credi-
tizie che presentano le seguenti caratteristiche:

* esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate;

* esposizioni fuori bilancio deteriorate (es. esposizioni di firma,
margini disponibili su fidi);

* esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che
non superano una soglia di importo definita a livello di singolo
debitore (c.d. “soglia dimensionale”);

* esposizioni di cassa classificate a sofferenza che non superano
la soglia dimensionale.

La valutazione andlitica specifica si applica alle esposizioni crediti-
zie che presentano le seguenti caratteristiche:

* esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che
superano la soglia dimensionale;

* esposizioni di cassa classificate a sofferenza che superano la
soglia dimensionale.

Ai fini dell'applicazione della soglia dimensionale si prende a riferi-
mento |'esposizione creditizia complessiva livello di singolo debito-
re, determinando quindi, alternativamente, una valutazione analitica
forfettaria o analitica specifica per tutti i rapporti di cassa intestati al
medesimo debitore. La soglia dimensionale per le controparti classi-

ficate a inadempienza probabile e sofferenza & pari ad € 200.000.
La valutazione delle perdite attese, in particolare con riferimento
alle esposizioni a sofferenza, deve essere effettuata tenendo in con-
siderazione la probabilita che si verifichino differenti scenari di rea-
lizzo del credito, quali ad esempio la cessione dell’esposizione o, al
contrario, la gestione interna.

Con riferimento alla valutazione analitica specifica per la determi-
nazione del valore recuperabile (componente valutativa) la Banca
adotta due approcci alternativi che riflettono le caratteristiche e la
rischiosita delle singole esposizioni creditizie:

* approccio “going concern”, che si applica alle sole controparti
imprese, operanti in settori diversi dall'immobiliare, che presen-
tano oggettive prospettive di continuita aziendale che si presup-
pone quando:

- iflussi di cassa operativi futuri del debitore sono rilevanti
e possono essere stimati in maniera attendibile attraver-
so fonti documentabili, come:

a. bilanci ufficiali d’esercizio aggiornati, completi e
regolari;

b. piano industriale, il cui utilizzo per la stima dei
flussi di cassa & subordinato (i) ad una verifica
dell'attendibilita ed effettiva realizzabilita delle
assunzioni che ne sono alla base e (i) al pieno
rispetto del piano medesimo, qualora ne sia gia
in corso |'esecuzione;

c. piano previsto nell'ambito di accordi ex Legge
Fallimentare quali ad esempio, ai sensi dell’arti-
colo 67 lettera d), articolo 182 bis e septies, ar-
ticolo 186 bis, art. 160 e ss, fermo restando che
fino a quando i piani sono stati solo presentati e
non asseverati da parte del professionista esterno
incaricato, le Banche aderenti devono procede-
re alle stesse verifiche previste con riferimento ai
piani industriali;

- i flussi di cassa operativi futuri del debitore sono ade-
guati a rimborsare il debito finanziario a tutti i creditori.

* approccio gone concern, che si applica obbligatoriamente alle
esposizioni creditizie intestate a persone fisiche e per le imprese
in una prospettiva di cessazione dell’attivita o qualora non sia
possibile stimare i flussi di cassa operativi.

L'attualizzazione del valore recuperabile (componente finanziaria),
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applicata per sofferenze ed inadempienze probabili, & basata sulla
determinazione del tasso di attualizzazione e dei tempi di recupero.

Perdite di valore delle partecipazioni

Ad ogni data di bilancio le partecipazioni di collegamento o sotto-
poste a controllo congiunto sono assoggettate ad un test di impair-
ment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano
far ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle
attivita stesse.

La presenza di indicatori di impairment (come ad esempio la pre-
senza di performance economiche della partecipata inferiori alle
attese, mutamenti significativi nell'‘ambiente o nel mercato dove |'im-
presa opera o nei tassi di interesse di mercato ecc.) comporta la rile-
vazione di una svalutazione nella misura in cui il valore recuperabile
della partecipazione risulti inferiore al valore contabile.

Il valore recuperabile & rappresentato dal maggiore tra il fair value
al netto dei costi di vendita ed il valore d'uso della partecipazione.
Come conseguenza, la necessita di stimare entrambi i valori non
ricorre qualora uno dei due sia stato valutato superiore al valore
contabile.

Per i metodi di valutazione utilizzati per la determinazione del fair
value, si rimanda a quanto indicato nel paragrafo “A.4 - Informativa
sul fair value” della presente parte A.

Il valore duso della partecipazione & il valore attuale dei flussi fi-
nanziari attesi rivenienti dall’attivita. Tale grandezza risponde ad
una logica generale secondo la quale il valore di un bene & diretta
espressione dei flussi finanziari che & in grado di generare lungo il
periodo del suo utilizzo. La determinazione del valore d'uso presup-
pone, pertanto, la stima dei flussi finanziari attesi dall’utilizzo delle
attivitd o dalla loro dismissione finale espressi in termini di valore
attuale attraverso |'utilizzo di opportuni tassi di attualizzazione.

Quando una partecipazione non produce flussi di cassa ampiamen-
te indipendenti da altre attivita essa viene sottoposta ad impairment
test non gia autonomamente, bensi a livello di CGU. Pertanto, quan-
do le attivita riferibili ad una controllata sono incluse in una CGU piv
ampia della partecipazione medesima, I'impairment test pud essere
svolto solo a quest'ultimo livello e non a livello di singola partecipa-
ta per la quale non sarebbe correttamente stimabile un valore d'uso.

Se l'esito dell'impairment evidenzia che il valore recuperabile risulta
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superiore al valore contabile della partecipazione non viene rileva-
ta alcuna rettifica di valore; nel caso contrario, & prevista la rileva-
zione di un impairment nella voce di Conto Economico 220."Utili
(Perdite) delle partecipazioni”.

Nel caso in cui il valore recuperabile dovesse, in seguito, risultare
superiore al nuovo valore contabile in quanto & possibile dimostrare
che gli elementi che hanno condotto alla svalutazione non sono piv
presenti, & consentito effettuare un ripristino di valore fino a concor-
renza della rettifica precedentemente registrata.

Perdite di valore delle altre attivita immobilizzate

Attivita materiali

Lo IAS 36 stabilisce che, almeno una volta I'anno, la societa deve
verificare se le attivitd materiali detenute rilevino uno o piu indicatori
di impairment. Se vengono riscontrati tali indicatori, I'impresa deve
effettuare una valutazione (cd. impairment test) al fine di rilevare
un’eventuale perdita di valore.

L'impairment test non si applica alle attivitd materiali che costituisco-
no:

* investimenti immobiliari valutati al FV (IAS 40);
* immobili in rimanenza (IAS 2);
* attivitd che rientrano nell'ambito di applicazione dell’IFRS 5.

Gli indicatori di impairment da considerare sono quelli definiti dal
par. 12 dello IAS 36. Al riguardo, indicatori di impairment specifici
per le attivita materiali possono aversi, ad esempio, in presenza di
obsolescenze che impediscano il normale uso dello stesso quali ad
esempio incendi, crolli, inutilizzabilita e altri difetti strutturali.

Nonostante lo IAS 36 sia applicabile a singoli asset, spesso per le
attivitd materiali & molto difficile o, in taluni casi, impossibile calco-
lare il valore d'uso di un singolo bene. Ad esempio, non sempre &
possibile attribuire specifici flussi di cassa in entrata o in uscita a un
immobile che ospita la Direzione (cd. corporate asset) oppure a un
impianto o a un macchinario. In questi casi lo IAS 36 sancisce che
deve essere identificata la CGU, cioé quel pit piccolo raggruppa-
mento di attivitd che genera flussi di cassa indipendenti ed effettuare
il test a tale livello piv elevato (piuttosto che sul singolo asset). Cio
& appunto dovuto al fatto che spesso & un gruppo di attivita - e non
una singola attivita - a generare un flusso di cassa e per tale ragione



non & possibile calcolare il valore d'uso della singola attivita.

Fermo restando quanto sopra, il test di impairment comporta la ne-
cessitd di porre a confronto il valore recuperabile (che a sua volta
& il maggiore tra il valore d'uso e il fair value al netto dei costi di
vendita) dell’attivith materiale o della CGU con il relativo valore
contabile.

Se e solo se il valore recuperabile di un‘attivita o della CGU & infe-
riore al valore contabile, quest'ultimo deve essere ridotto al valore
recuperabile, configurando una perdita per riduzione di valore

Attivita immateriali

Ai sensi dello IAS 36 la Banca é tenuta a svolgere un impairment
test con cadenza almeno annuale, a prescindere dalla presenza di
indicatori di perdita di valore, sulle seguenti attivita:

* Attivitd immateriali aventi una vita utile indefinita (incluso avvia-
mento);

* Attivitd immateriali non ancora disponibili per |'uso (incluso
quelle in corso di realizzazione).

Per le altre attivita immateriali (ad es. quelle a vita utile definita come
i “core deposits” acquisiti in una aggregazione aziendale) le stesse
devono essere assoggettate a impairment test solo ove si sia verifi-
cata la presenza di un indicatore di perdita di valore.

Al riguardo, gli indicatori di impairment da considerare per le at-
tivitd immateriali sono quelli definiti dal par. 12 dello I1AS 36. Indi-
catori di perdita di valore specifici per le attivita immateriali (ed in
particolare per I'avviamento) possono aversi, ad esempio, in caso
di risultati consuntivi significativamente al di sotto delle previsioni di
budget (cosa che suggerisce una rivisitazione al ribasso delle pro-
iezioni utilizzate per il test) oppure in caso di incremento del tasso di
attualizzazione o di riduzione del tasso di crescita di lungo periodo.
Le attivita immateriali a vita definita, come ad esempio l'eventuale
valore del portafoglio di asset management acquisito nell'‘ambito
delle aggregazioni aziendali, in presenza di indicatori di impairment
vengono sottoposte ad un nuovo processo valutativo per verificare
la recuperabilita dei valori iscritti in bilancio. Il valore recuperabi-
le viene determinato sulla base del valore d'uso, ovvero del valore
attuale, stimato attraverso I'utilizzo di un tasso rappresentativo del
valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita, dei
margini reddituali generati dai rapporti in essere alla data della va-

lutazione lungo un orizzonte temporale esprimente la durata residua
attesa degli stessi.

Le attivita immateriali a vita indefinita, rappresentate principalmen-
te dall’avviamento, come detto in precedenza sono annualmente
sottoposte ad una verifica di recuperabilita del valore iscritto. Non
presentando flussi finanziari autonomi, per le predette attivita |'im-
pairment test viene effettuato con riferimento alla Cash Generating
Unit (CGU) a cui i valori sono stati attribuiti.

La CGU rappresenta il pib piccolo gruppo di attivita identificabile
che genera flussi finanziari in entrata (ricavi) che sono ampiamente
indipendenti dai flussi generati da altre attivitd o gruppi di attivita.
Essa identifica il livello pit basso possibile di aggregazione delle at-
tivitd purché sia, a quel livello, possibile identificare i flussi finanziari
in entrata oggettivamente indipendenti e autonomi rispetto ad altre
attivita.

Una volta identificate le CGU occorre determinare il valore recu-
perabile delle stesse, che sard oggetto di confronto con il valore
contabile ai fini della quantificazione di un eventuale impairment. |l
valore recuperabile & definito come il maggiore tra:

* Valore d'uso (value in use);
e || fair value al netto dei costi di vendita (fair value less cost to
sell).

Lo IAS 36 al par. 19 prevede che, se uno dei due valori (valore
d'uso o fair value al netto dei costi di vendita) & superiore al valore
contabile della CGU non & necessario stimare |'altro.

Il valore d'uso rappresenta il valore attuale dei flussi finanziari futuri
che si prevede abbiano origine da una CGU. Il valore d'uso, dun-
que, risponde ad una logica generale secondo la quale il valore di
un bene & diretta espressione dei flussi finanziari che & in grado di
generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione del
valore d'uso richiede la stima dei flussi finanziari attesi, in entrata ed
in uscita, derivanti dalla CGU e del tasso di attualizzazione appro-
priato in funzione del livello di rischio di tali flussi.

Il fair value & I'ammontare oftenibile dalla vendita di un asset o di
una Cash Generating Unit in una transazione libera tra controparti
consapevoli ed indipendenti. | costi di vendita comprendono quelli
direttamente associati alla potenziale vendita (es. spese legali).
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Una “CGU” viene svalutata quando il suo valore di carico & supe-
riore al valore recuperabile. Nella sostanza si rende necessaria la
svalutazione dellattivitd o della CGU in quanto essa subisce una
perdita di valore o perché i flussi di cassa che deriveranno dall’utiliz-
zo del bene non sono sufficienti a recuperare il valore contabile del
bene stesso, oppure perché la cessione del bene verrebbe effettuata
ad un valore inferiore al valore contabile.

15.6 Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza
del periodo maturati su attivita e passivita sono iscritti in bilancio a
rettifica delle attivitd e passivita a cui si riferiscono.

15.7 Azioni proprie

La Banca non ha acquistato azioni proprie.

15.9 Pagamenti basati su azioni

Si tratta di fattispecie non applicabile per la Banca, in quanto non
ha in essere piani “di stock option” su azioni di propria emissione.
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A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli
di attivita finanziarie

La Banca non ha operato nell’esercizio in corso alcun trasferimento
tra i portafogli degli strumenti finanziari. Si omette, pertanto, la com-
pilazione delle tabelle previste.

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate:
cambiamento di modello di business, valore di
bilancio e interessi attivi

La Banca non ha operato nell’esercizio in corso alcun trasferimento
tra i portafogli degli strumenti finanziari. Si omette, pertanto, la com-
pilazione delle tabelle previste.

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate:
cambiamento di modello di business, fair value
ed effetti sulla redditivita complessiva

La Banca non ha operato nell’esercizio in corso alcun cambiamento
di business model tra i portafogli degli strumenti finanziari.

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate:
cambiamento di modello di business e tasso di
interesse effettivo

La Banca non ha posto in essere cambiamenti di business modell e
tasso di interesse effettivo nel corso dell’esercizio 2021.



A.4 - Informativa sul fair value

Il principio contabile IFRS 13 definisce il fair value come “il prezzo
che si percepirebbe per la vendita di un‘attivita ovvero che si paghe-
rebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazio-
ne tra operatori di mercato alla data di valutazione”.

La “Policy di determinazione del fair value” del Gruppo Cassa Cen-
trale ha definito i principi e le metodologie di determinazione del
fair value degli strumenti finanziari nonché i criteri di determinazione
della c.d. gerarchia del fair value.

Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita
dell'attivita o di trasferimento della passivita abbia luogo:

* nel mercato principale dell‘attivita o passivita;
* in assenza di un mercato principale, nel mercato pit vantaggio-
so per |'attivitd o passivita.

In assenza di un mercato principale, vengono prese in considerazio-
ne tutte le informazioni ragionevolmente disponibili per individuare
un mercato attivo tra i mercati disponibili dove rilevare il fair value di
una attivitd/passivitd: in generale, un mercato & attivo in relazione
al numero di contributori e alla tipologia degli stessi (dealer, market
maker), alla frequenza di aggiornamento della quotazione e sco-
stamento, alla presenza di uno spread denaro-lettera accettabile.
Tali prezzi sono immediatamente eseguibili e vincolanti ed esprimo-
no gli effettivi e regolari livelli di scambio alla data di valutazione.

Per individuare questi mercati la Banca si & dotata di strumenti per
identificare e monitorare se un mercato pud essere considerato o
meno attivo in particolare per quanto riguarda obbligazioni, azioni
e fondi.

A tale proposito, in generale, uno strumento finanziario & conside-
rato quotato in un mercato attivo se i prezzi sono prontamente e re-
golarmente disponibili, sono immediatamente eseguibili e vincolanti
e rappresentano effettive operazioni di mercato che avvengono re-
golarmente in normali contrattazioni in un mercato regolamentato o
sistemi multilaterali di negoziazione (c.d. Multilateral Trading Facili-
ties o MTF).

La presenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo costituisce la
miglior evidenza del fair value; tali quotazioni rappresentano quindi

i prezzi da utilizzare in via prioritaria per le valutazioni al fair value.
In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determinato utiliz-
zando prezzi rilevati su mercati non attivi, valutazioni fornite da info
provider o tecniche basate su modelli di valutazione.

Nell’utilizzo di tali modelli viene massimizzato, ove possibile, |'utiliz-
zo di input osservabili rilevanti e ridotto al minimo |'utilizzo di input
non osservabili. Gli input osservabili si riferiscono a prezzi formatisi
all'interno di un mercato e utilizzati dagli operatori di mercato nella
determinazione del prezzo di scambio dello strumento finanziario
oggetto di valutazione. Vengono inclusi i prezzi della stessa attivita/
passivitd in un mercato non attivo, parametri supportati e confermati
da dati di mercato e stime valutative basate su input osservabili gior-
nalmente.

Gli input non osservabili, invece, sono quelli non disponibili sul mer-
cato, elaborati in base ad assunzioni che gli operatori/valutatori
utilizzerebbero nella determinazione del fair value per il medesimo
strumento o strumenti similari afferenti alla medesima tipologia.

L'IFRS 13 definisce una gerarchia del fair value che classifica in tre
distinti livelli gli input delle tecniche di valutazione adottate per va-
lutare il fair value. In particolare, sono previsti tre livelli di fair value:

* Livello 1:il fair value & determinato in base a prezzi di quotazio-
ne osservati su mercati attivi. La Banca si & dotata di strumenti per
identificare e monitorare se un mercato pud essere considerato
o meno attivo per quanto riguarda obbligazioni, azioni e fondi.
Uno strumento finanziario & considerato quotato in un mercato
attivo se i prezzi sono prontamente e regolarmente disponibili,
sono immediatamente eseguibili e vincolanti, e rappresentano
effettive operazioni di mercato che avvengono regolarmente
in normali contrattazioni in un mercato regolamentato o sistemi
multilaterali di negoziazione (MTF). A titolo esemplificativo ven-
gono classificati a questo livello di fair value:

- titoli obbligazionari quotati su Bloomberg MTF e va-
lorizzati con quotazioni composite o, limitatamente ai
titoli di Stato Italiani, con prezzo di riferimento del MOT;

- azioni ed ETF quotati su mercati dove nelle ultime cin-
que sedute i volumi scambiati non sono nulli e i prezzi
rilevati non sono identici;

- fondi comuni di investimento UCITS, ossia organismi
d’investimento collettivo in valori mobiliari.

* Livello 2: il fair value & determinato in base a tecniche di valuta-
zione che prevedono:
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- il riferimento a valori di mercato che non rispecchiano
gli stringenti requisiti di mercato attivo previsti per il Li-
vello 1;

- modelli valutativi che utilizzano input osservabili su mer-
cati attivi. Piv in dettaglio, per quanto riguarda gli stru-
menti finanziari per i quali non & possibile individuare
un fair value in mercati attivi, la Banca fa riferimento a
quotazioni dei mercati dove non vengono rispettati gli
stringenti requisiti del mercato attivo oppure a modelli
valutativi — anche elaborati da info provider - volti a
stimare il prezzo a cui avrebbe luogo una regolare ope-
razione di vendita o di trasferimento di una passivita tra
operatori di mercato alla data di valutazione. Tali mo-
delli di determinazione del fair (ad esempio, discoun-
ting cash flow model, option pricing models) includono
i fattori di rischio rappresentativi che condizionano la
valutazione di uno strumento finanziario (costo del de-
naro, rischio di credito, volatilitd, tassi di cambio, ecc.) e
che sono osservati su mercati attivi quali:

a. prezzi di aftivita/passivita finanziarie similari;

b. tassidiinteresse e curve dei rendimenti osservabi-
li a intervalli comunemente quotati;

c. volatilita implicite;
spread creditizi;

e. input corroborati dal mercato sulla base di dati di
mercato osservabili.

Al fair value cosi determinato & attribuito un livello pari a 2. Alcuni
esempi di titoli classificati a questo livello sono:

- obbligazioni non governative per cui & disponibile una
quotazione su un mercato non attivo;

- obbligazioni per cui la valutazione & fornita da un terzo
provider utilizzando input osservabili su mercati attivi;

- obbligazioni per cui la valutazione & fornita impiegan-
do modelli interni che utilizzano input osservabili su
mercati attivi (ad esempio, prestiti obbligazionari valu-
tati in fair value option);

- azioni che non sono quotate su un mercato attivo;

- derivati finanziari over the counter (OTC) conclusi con
controparti istituzionali e valutati in via prevalente attra-
verso dati osservabili sul mercato.

* Llivello 3: la stima del fair value viene effettuata mediante tec-
niche di valutazione che impiegano in modo significativo pre-
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valentemente input non osservabili sul mercato e assunzioni ef-
fettuate da parte degli operatori ricorrendo anche a evidenze
storiche o ipotesi statistiche. Ove presenti, vengono ad esempio
classificati a questo livello:

- partecipazioni di minoranza non quotate;

- prodotti di investimento assicurativi;

- fondi non UCITS non quotati;

- titoli junior di cartolarizzazioni;

- titoli obbligazionari Additional Tier 1 non quotati.

La classificazione del fair value & un dato che pud variare nel corso
della vita di uno strumento finanziario. Di conseguenza & necessario
verificare su base continuativa la significativita e l'osservabilita dei
dati di mercato al fine di procedere all’'eventuale modifica del livello
di fair value attribuito a uno strumento.

Informativa di natura qualitativa
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valu-
tazione e input utilizzati

In assenza di un mercato attivo il fair value viene determinato utiliz-
zando delle tecniche di valutazione adatte alle circostanze. Di se-
guito si fornisce l'illustrazione delle principali tecniche di valutazione
adottate per ogni tipologia di strumento finanziario, laddove nella
determinazione del fair value viene impiegato un modello interno.

| modelli di valutazione sono oggetto di revisione periodica al fine
di garantirne la piena e costante affidabilitd nonché aggiornamento
alle tecniche pit aggiornate utilizzate sul mercato.

Titoli obbligazionari non quotati e non contribuiti da info pro-
vider

La procedura di stima del fair value per i titoli obbligazionari av-
viene tramite un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi
(discounted cash flow).

La curva dei rendimenti impiegata nell’‘attualizzazione & costruita a
partire da titoli obbligazionari liquidi, con la medesima seniority e
divisa dello strumento oggetto di valutazione, emessi da societa ap-
partenenti al medesimo settore e con analoga classe di rating.

Nell'ambito della valutazione a fair value dei prestiti obbligazio-
nari di propria emissione, la stima del fair value tiene conto delle
variazioni del merito di credito dell’emittente. Variazioni del rating



possono altresi determinare variazioni del fair value calcolato in
funzione delle caratteristiche del titolo e della curva di attualizza-
zione impiegata.

In particolar modo, per i titoli emessi da Banche Affiliate oppure
altre banche di credito cooperativo la classe di rating & determinata
in base al merito creditizio della Capogruppo.

Stante I'utilizzo preponderante di input osservabili, il fair value cosi
determinato viene classificato nel livello 2.

Partecipazioni di minoranza non quotate

Di seguito si espongono le principali metodologie valutative adotta-
te dalla Banca, in coerenza con quanto disposto dall’IFRS 13, nella
valutazione delle partecipazioni di minoranza non quotate:

* metodologie di mercato (market approach): si basano sull’idea
di comparabilita rispetto ad altri operatori di mercato assumen-
do che il valore di un asset possa essere determinato comparan-
dolo ad asset simili per i quali siano disponibili prezzi di mer-
cato. In particolare, nella prassi, si prendono in considerazione
due fonti di riferimento dei prezzi di mercato: prezzi di Borsa
nell'ambito dei mercati attivi e informazioni osservabili desu-
mibili da operazioni di fusione, acquisizione o compravendita
di pacchetti azionari (metodo transazioni dirette, multipli delle
transazioni, multipli di mercato);

* metodologie reddituali (income approach): si basano sul pre-
supposto che i flussi futuri (ad esempio, flussi di cassa o di divi-
dendo) siano convertibili in un unico valore corrente (attualizza-
to). In particolare, tra le principali metodologie che rientrano in
questa categoria si annovera i) discounted cash flow (DCF); ii)
dividend discount model (DDM); iii) appraisal value;

* metodo del patrimonio netto rettificato (adjusted net asset value
o “ANAV”"): tale metodologia si fonda sul principio dell’espres-
sione, a valori correnti, dei singoli elementi dell‘attivo (rappre-
sentato, essenzialmente, da investimenti azionari, di controllo
o meno) e del passivo con emersione anche di eventuali poste
non iscritte a bilancio. Normalmente tale metodo & utilizzato per
la determinazione del valore economico di holding di parteci-
pazioni e di societd di investimento il cui valore & strettamente
riconducibile al portafoglio delle partecipazioni detenute.

Coerentemente con quanto disposto dall’IFRS 13, in sede valutativa
la Banca verifica, a seconda del caso specifico, I'eventuale neces-

sitd di applicare determinati aggiustamenti al valore economico ri-
sultante dall'applicazione delle metodologie valutative sopracitate
ai fini della determinazione del fair value della partecipazione og-
getto di analisi (es. sconto liquidita, premio per il controllo, sconto di
minoranza).

La scelta dell'approccio valutativo & lasciata al giudizio del valuta-
tore purché si prediliga, compatibilmente con le informazioni dispo-
nibili, metodologie che massimizzano l'vtilizzo di input osservabili
sul mercato e minimizzano l'uso di quelli non osservabili.

In ultima analisi si precisa che la Banca, per le partecipazioni di
minoranza inferiori a determinate soglie di rilevanza per le quali
non & disponibile una valutazione al fair value effettuata sulla base
delle metodologie sopra riportate, utilizza il metodo del patrimonio
netto o del costo (quale proxy del fair value) sulla base di specifici
parametri definiti all’interno della “Policy di determinazione del Fair
Value” approvata dal Consiglio di Amministrazione.

Fondi comuni di investimento non quotati

| fondi comuni di investimento quali fondi immobiliari non quotati,
fondi di private equity e fondi di investimento alternativi (nel seguito
anche “FIA”) sono caratterizzati da un portafoglio di attivitd valuta-
te generalmente con input soggettivi e prevedono il rimborso della
quota sottoscritta solo ad una certa scadenza.

Per tale ragione, il net asset value (NAV) utilizzato come tecnica di
stima del fair value & considerato di livello 3.

Prodotti di investimento assicurativo

La valutazione di tali attivitd prevede |'attualizzazione dei flussi di
cassa futuri previsti dall’investimento. Al riguardo, la stima dei flussi
di cassa & basata sull'utilizzo di scenari finanziari risk-free nei quali
si utilizza un approccio simulativo Monte-Carlo per la proiezione
dei rendimenti futuri della gestione separata. | dati di input del mo-
dello funzionale alla stima dei flussi consistono in:

* informazioni storiche sui rendimenti delle gestioni separate coin-
volte;

* tassi risk-free;

* |'asset allocation media delle gestioni separate italiane desunta
da dati di mercato (fonte ANIA) all’ultima rilevazione disponibi-
le rispetto alla data di valutazione.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono operate mediante un modello
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finanziario-attuariale che recepisce i dati dell'assicurato, la struttura
finanziaria del prodotto d'investimento assicurativo (tassi minimi ga-
rantiti, le commissioni di gestione), le ipotesi demografiche ed i dati
finanziari al fine di considerare il valore delle opzioni finanziarie
incluse nel prodotto d’investimento assicurativo. Tali flussi di cassa
vengono infine attualizzati tramite la medesima curva priva di ri-
schio specifica del singolo scenario.

Finanziamenti e crediti

La valutazione a fair value dei finanziamenti ha luogo principalmen-
te nei casi in cui il rapporto fallisce il test SPPI (come previsto dall’l-
FRS 9)oppure nei casi di hedge accounting o applicazione della fair
value option.

La metodologia di valutazione consiste nell’attualizzazione dei flussi
di cassa contrattuali al netto della perdita attesa calcolata in coe-
renza con quanto previsto dal modello IFRS 9 utilizzato per la stima
delle rettifiche di valore.

Con riferimento ai crediti verso clientela e banche, iscritti tra le atti-
vita finanziarie valutate al costo ammortizzato, il cui fair value viene
fornito ai fini dell’informativa integrativa, si precisa che il fair value
dei crediti a breve termine o a revoca & stato convenzionalmente
assunto pari al valore di bilancio.

Relativamente alle posizioni non performing - fatte salve le situazio-
ni in cui, stante la presenza di elementi oggettivi derivanti da valuta-
zioni su portafogli /o posizioni specifiche espresse da controparti
terze, sono utilizzati i valori derivanti da tali valutazioni - il valore
contabile & stato assunto quale approssimazione del fair value.

Titoli bancari subordinati di tipo Additional Tier 1 (AT1) non
quotati emessi da Banche

La procedura di stima del fair value per i titoli Additional Tier 1 av-
viene tramite un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi
(discounted cash flow). La curva dei rendimenti impiegata nell‘attua-
lizzazione & costruita a partire da titoli obbligazionari liquidi, tenen-
do conto della seniority dello strumento, del settore e della classe
di rating dell’'emittente. Tenuto conto della presenza, all’interno del
modello, di ipotesi sull’evoluzione dei flussi di cassa futuri, il fair va-
lue cosi determinato viene classificato a livello 3.
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A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

La Banca generalmente svolge un‘analisi di sensibilita degli input
non osservabili, attraverso una prova di stress sugli input non osser-
vabili significativi per la valutazione delle diverse tipologie di stru-
menti finanziari appartenenti al livello 3 della gerarchia di fair value.
In base a tale analisi vengono determinate le potenziali variazioni
di fair value, per tipologia di strumento, imputabili a variazioni plau-
sibili degli input non osservabili. L'analisi di sensitivita & stata svilup-
pata per gli strumenti finanziari per cui le tecniche di valutazione
adottate hanno reso possibile |'effettuazione di tale esercizio.

Cid premesso, gli strumenti finanziari dell‘attivo caratterizzati da un
livello 3 di fair value rappresentano una porzione residuale del to-
tale portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value. Essi
sono rappresentati principalmente da partecipazioni di minoranza
non quotate.

Al riguardo nell’ambito dei titoli di capitale per i quali & possibile,
stante il modello valutativo utilizzato, effettuare un‘analisi di sensi-
bilita, si & ritenuto - anche in relazione alla significativita — di sotto-
porre ad analisi di sensibilitd la partecipazione in Cassa Centrale
Banca il cui fair value alla data di riferimento del presente bilancio,
pari a 4.659 mila Euro, & stato stimato sulla base del “Dividend
Discount Model”.

Pib in dettaglio la partecipazione & stata sottoposta ad analisi di
sensibilita al variare dell'input non osservabile rappresentato dall’u-
tile dell’'ultimo anno del piano industriale 2020-2022 (utilizzato ai
fini dell'applicazione del “Dividend Discount Model”). Dall‘analisi
& emerso che variando del +10% / -10% il predetto input il valore

della partecipazione sarebbe rispettivamente piv alto del 2,8% o
pib basso del 2,8%.

Con riferimento agli altri strumenti di livello 3 di fair value non viene
prodotta I'analisi di sensibilita in quanto gli effetti derivanti dal cam-
biamento degli input non osservabili sono ritenuti non rilevanti.

A.4.3 Gerarchia del fair value
Per la descrizione dei livelli di gerarchia del fair value previsti dalla

Banca si rimanda a quanto esposto al precedente paragrafo “A.4 -
Informativa sul fair value”.



Con riferimento alle attivita e passivita oggetto di valutazione al fair
value la classificazione nel livello corretto viene effettuata facendo
riferimento a regole e metodologie previste nella regolamentazione
inferna.

Eventuali trasferimenti ad un livello diverso di gerarchia sono iden-
tificati con periodicitd mensile. Il passaggio da livello 3 a livello 2
avviene nel caso in cui i parametri rilevanti utilizzati come input della
tecnica di valutazione siano, alla data di riferimento, osservabili sul
mercato. |l passaggio dal livello 2 al livello 1 si realizza, invece,
quando ¢é stata verificata con successo la presenza di un mercato
attivo, come definito dall’IFRS 13. Il passaggio da livello 2 a livello
3 si verifica quando, alla data di riferimento, alcuni dei parametri
significativi nella determinazione del fair value non risultano diretta-
mente osservabili sul mercato.

A.4.4 Alire informazioni
La Banca non detiene gruppi di attivitd e passivita finanziarie sulla
base della propria esposizione netta ai rischi di mercato o al rischio

di credito.

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value
su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair
value

A 12rH02 31/12/2020

ATTVITA ASSIVITA FINANIIARE MISURATE AL FAIN
Walug

I: ARG T DO Vol oDe Ol 1o VoD

folals

LEGENDA:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

1% N

L1 ¥ il il L i

104 LI b nz 5857

Nel corso dell’esercizio non sono intervenuti trasferimenti significa-
tivi di attivita e di passivita tra livello 1 e livello 2 di cui all'IFRS 13
par. 93 lettera c).
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A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)
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La voce attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value attraverso il conto economico accoglie per 537 mila euro il deposito
prontamente disponibile con finanziamento agevolato IPS intrattenuto con Cassa Centrale Banca.
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A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca non detiene passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3).

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorren-
te: ripartizione per livelli di fair value

311/12/2021 31/12/2020
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MISURATE AL FAIR VALUE O
MISURATE AL FAIR VALUE SU : e
BASE NON RICORREMTE Li ki
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ek Srthvite I via 4 dpnmoacrs
folole 2L 73k 7583 2035 37T 115 503 108084 w11 125453
P bar reimbesdd waluteite

PR BN Yakndle 247 207 243307 242 85 343,85
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Totale 8T 2007 . . 243207 42 490 , AT L0

LEGENDA:

VB = Valore di bilancio
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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A.5 - INFORMATIVA SUL C.D. DAY ONE
PROFIT/LOSS

Secondo quanto sancito dall'lFRS 9 l'iscrizione iniziale degli stru-
menti finanziari deve avvenire al fair value. Normalmente, il fair
value di uno strumento finanziario alla data di rilevazione iniziale
coincide con il “prezzo di transazione” che a sua volta & pari all’im-
porto erogato per le attivita finanziarie o alla somma incassata per
le passivita finanziarie.

Nei casi residuali in cui il fair value di uno strumento finanziario non
coincide con il “prezzo della transazione” & necessario stimare lo
stesso fair value attraverso |'utilizzo di tecniche di valutazione. L'in-
formativa sul “day one profit/loss” inclusa nella presente sezione
fa riferimento alle eventuali differenze tra il prezzo della transazio-
ne ed il valore di fair value ottenuto attraverso I'utilizzo di tecniche
di valutazione, che emergono al momento della prima iscrizione di
uno strumento finanziario e che non sono rilevate immediatamente
a conto economico, in base a quanto previsto dal paragrafo B5.1.2

A dell'IFRS 9.

In merito a quanto precede, si evidenzia che la Banca nel corso
dell’esercizio non ha realizzato operazioni per le quali emerge, al
momento della prima iscrizione di uno strumento finanziario, una
differenza tra il prezzo di acquisto ed il valore dello strumento otte-
nuto attraverso tecniche di valutazione interna.

Conseguentemente, non viene fornita I'informativa prevista dal prin-
cipio IFRS 7, par. 28.
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CAPITOLO

15

PARTE B

Informazioni sullo
Stato Patrimoniale



ATTIVO
Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Tetale

311272021

o) Ciosso I BOE
) Conl corren i 2 denodd o vl eresn Banekhes Cantodll

2l Contl corenti @ deposh  visha precso bonche {rlevs

Totale 11.B80

Tolale

31/12/2020

6235

| dati comparativi relativi all'esercizio 2020 sono stati oggetto di riesposizione per tenere conto delle modifiche contenute nel 7° aggior-

namento della Circolare Banca d’ltalia n.262 del 2005.

Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica
La Banca nel corso dell’esercizio non ha detenuto attivita finanziarie per la negoziazione.

2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/ emittenti/ controparti
La Banca nel corso dell’esercizio non ha detenuto attivita finanziarie per la negoziazione.

2.3 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica
La Banca nel corso dell’esercizio non ha detenuto attivita finanziarie designate al fair value.

2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione per debitori/ emittenti
La Banca nel corso dell’esercizio non ha detenuto attivita finanziarie designate al fair value.
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2.5 Alire attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

Totale Tatala

VOCI/VALORI 31/12/2021 31/12/2020

3 | L

(X

Tiled dl debitg

1.1 Tiles strutturat

¥

| .2 Ak Giod di dagio - 3 ') z :
2. Titadi di copitale
4. Ghiote ch QLT R
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4.2 adfri . ; £39 &20
Totale - - £47 - - 527

LEGENDA:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La voce Finanziamenti Altri include per 80 mila euro mutui erogati a favore dei fondi di garanzia di categoria, nell'ambito di specifiche
operazioni di salvataggio, finalizzate all'‘acquisto di portafogli NPL e per 537 mila euro il finanziamento IPS verso la Capogruppo.
La voce Altri titoli di debito include i titoli sottoscritti dalla Banca in relazione all‘operazione di cartolarizzazione Buonconsiglio 4 per il

titolo Mezzazine (6 mila euro con perdite rilevate per 4 mila euro) e il titolo Junior (2 mila euro con perdite rilevate quasi pari a 2 mila euro).
Per maggiorni dettagli sull'operazione di rinvia alla Parte E — parafrafo C. Operazioni di cartolarizzazione.
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2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per debitori/ emittenti

Tolale Totale

31/12/2021 31/12/2020
1ML D CAPITALE
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Tolale &1 437

136 CREDITO ETNEO - BILANCIO 2021



Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva -
Voce 30

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: composizione merceologica

Totale Totake

VOCI/VALORI 3171272021 31/12/2020

1. WL O DEBMTO 35.878 104 . 33.604 12

—
L
=
— .
i
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=
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10 : 13600 112
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o
o
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1.2 Al 1ol i debiic

2. TMOLU O CAPITALE

=
L
"l

4,745 . . 5.23%
& FINANIIAMENTI

Tolole 35715 104 4,744 3. 606 112 5.13%

LEGENDA:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La voce al punto 1 include per la quasi totalita titoli di debito emessi da Governi dell’area Euro, in misura prevalente dello Stato Italiano.
La voce 2 titoli di capitale include per il livello 3, tra gli altri, le quote di partecipazione alla capogruppo per euro 4.660 mila, e in maniera
residuale partecipazioni strumentali ad organismi di categoria e strumenti AT1 irredimibili, assegnati in operazioni di salvataggio coordi-

nate dai fondi di garanzia obbligatori e volontari; mentre per il livello 1 include partecipazioni detenute in societd quotate: 261 mila euro
Enel spa, 253 mila euro Mediobanca, 265 mila euro Poste Italiane spa, 258 mila euro A2A spa.
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3.2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: composizione per debitori/emittenti

Tolale Totale
VOCI/VALORI

31/12/2021 a1/12/2020

1. TITGLE B DEBITG 35.784 33718
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Totole 41 F&T 38,956
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3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e rettifiche di valore com-
plessive

Valome lordo Relifiche di volore complessive

Primo fecondo Terzo
shadla stodio

Titoh dff gabio 35.98% 25989 5
PN AT - = - = - = = E
Totale  31/1272021 I5.98%  3E598% . . 5

Totale 31/12/2020 33724 3370 . . . & - J - .

*Valore da esporre a fini informativi

La ripartizione per stadi di rischio della attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva & applicata con-
formemente a quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggiormente dettagliate si rimanda a quanto riportato nella parte A — Politiche contabili al paragrafo “15.5 Modalita di
rilevazione delle perdite di valore” e nella parte E — “Informazioni sui rischi e relative politiche di copertura”.

3.3a Finanziamenti valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva oggetto di misure di sostegno Covid-19:
valore lordo e rettifiche di valore complessive

Nel corso dell’esercizio la banca non ha erogato finanziamenti valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva oggetto di
misure di sostegno Covid-19.
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Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso banche

Totale
nna/20n
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Tabaks
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LEGENDA:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Nella voce figurano attivita verso banche valutate al costo ammortizzato.

Nella voce 1.2 figurano i crediti verso CCB destinati all’‘assolvimento della riserva obbligatoria in forma indiretta per 1,8 milioni di euro.
Nella voce 2.2 figura il titolo subordinato emesso da Banca Carige, per complessivi 1,5 milioni di euro.

| dati comparativi relativi all'esercizio 2020 sono stati oggetto di riesposizione per tenere conto delle modifiche contenute nel 7° aggior-
namento della Circolare Banca d'ltalia n.262 del 2005.
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clientela
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LEGENDA:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La sottovoce 1.7 “Altri finanziamenti” risulta composta per la quasi totalitd da anticipi fatture e altri anticipi documenti SBF.
La voce 2.2 include, tra gli altri, i titoli relativi ad operazioni di cartolarizzazione emessi da Lucrezia Securitisation S.r.l, assegnati alla banca

nell‘ambito di operazioni di salvataggio coordinate dai fondi di garanzia di categoria per un ammontare complessivo lordo pari ad euro
230 mila. Per maggiori dettagli sulla composizione e sulle rettifiche di valore si rimanda alla parte E della presente nota integrativa.
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei crediti verso clientela

Tolole Tolale

31/12/2021 31/12/2020
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4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Valote lardo Refificha di volore complessive
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*Valore da esporre a fini informativi

La ripartizione per stadi di rischio della attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato & applicata conformemente a quanto previsto dal
modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggiormente dettagliate sul modello di impairment si rimanda a quanto riportato nella parte A — Politiche contabili al
paragrafo “15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore” e nella parte E - “Informazioni sui rischi e relative politiche di copertura”.

| dati comparativi relativi all’esercizio 2020 sono stati oggetto di riesposizione per tenere conto delle modifiche contenute nel 7° aggior-
namento della Circolare Banca d’ltalia n.262 del 2005.
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4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: valore lordo e rettifiche di valore
complessive
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*Valore da esporre a fini informativi

Sezione 5 - Derivati di copertura - Voce 50

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha in essere operazioni di copertura.

Sezione 6 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica -
Voce 60

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono attivita finanziarie oggetto di copertura generica.
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Sezione 7 - Partecipazioni - Voce 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Quoia ol

DENOMINATZIONI Sede legale Sede cperativa  pareciparione
T

Disponibilita

voli %%

& IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE TN MODD CONGILNTO

C. IMFRESE 3OTTCPOSTE A INFLUENZA NOTEVOLE

ALLITLEDE 5PA TREMTCY TRENTO O

Alla data di riferimento del presente bilancio il fair value della partecipazione Allitude spa & pari a 2 mila Euro. Tale partecipazione &
qualificata di controllo nell'ambito del Gruppo Cassa Centrale.

7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

DENOMINATIIONI Valore di bilancio Fair value Dividendl percepli

AL IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO CONGIUNTO

C. IMPRESE SOTTOPOSTE A INFLUENTA NOTEVOLE
ALLITUDE 3PA 3

Totale 2 . -

7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili
Sirimanda al contenuto dell’analoga sezione della nota integrativa consolidata del Gruppo Cassa Centrale Credito Cooperativo Italiano”.

7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili
Sirimanda al contenuto dell’analoga sezione della nota integrativa consolidata del Gruppo Cassa Centrale Credito Cooperativo Italiano”.
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7.5 Partecipazioni: variazioni annue

Quota i Disponibilita

DENOMINATIONI Sede legale Sede operativa  partecipazione voli %
x ‘

A IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE TN MCDOD CONGILNTO

C. IMFRESE S5OTTCPOSTE A INFLUENZA NOTEVOLE

AL LITLIDE 574 TREMNTCY TRENTO 0

7.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto
Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti partecipazioni in societa controllate in modo congiunto.

7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole
Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti partecipazioni in societd sottoposte ad influenza notevole.

7.8 Restrizioni significative
Alla data di riferimento del presente bilancio non esistono vincoli o restrizioni.

7.9 Altre informazioni
Non rilevano altre informazioni da segnalare nella presente sezione.
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Sezione 8 - Attivita materiali - Voce 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Totale Tatale

ATTIVITA/VALORI
31122021 31 /12/2020
1. ATTIVITA DI PROPRIETA 5088 5,288
] Varman 350 Lo ]
by laboneall REF 4,290
oy rcdlll 241 278

o) Irnpiant eleinonic)

a} olfre 4] 420
2. DIROTTI D'USO ACQUIEM COM IL LEASING s 388

a) leren|

b labohcal i BH A3

<} il

d} implanti gletronict

e allve 3 93
Tolale 5319 5477

ofi ol ottenute lomile Nescussions delle ooranzie ficavilla

Alla voce terreni & evidenziato il valore dei terreni oggetto di rappresentazione separata rispetto al valore degli edifici.
La valutazione al costo presunto (deemed cost) & stata utilizzata per I'immobile sito in Catania - Via Beccaria 1, con iscrizione di rivaluta-
zione per euro 315 mila rispetto ai precedenti valori di libro. Le rimanenti attivitd materiali sono valutate al costo come indicato nella Parte

A della Nota Integrativa.

In ottemperanza alle disposizioni contenute nell‘art. 10 della L. 19 marzo 1983, n.72, in allegato alla Nota integrativa vengono fornite le
indicazioni per gli immobili tuttora in Patrimonio e per i quali in passato sono state eseguite rivalutazioni monetarie.

Nella voce fabbricati sono ricompresi 2.437 mila euro relativi all'immobile sito in Viale Odorico da Pordenone, adibito a sede della Di-
rezione Generale.
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8.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo

Totale Totale
311272020 31/12/2020
ATTIVITA/VALORI Falr value Falr value
Valore di T 1 Valore di |~ i
L. ATHIVITA DI PROFPRIETA 41 - - a1 4 ‘ . ai
-‘1:1 \simar
i) labrlEne o 4] . 4] 41 E

2/ DIMTT B'USO ACGUISITI COMN 1L
LEASING

) lemen
] Igooncah
Toloie a1 - = 41 4] - - 41

o cui ottenuie framite | escussone

cilis gordmne seovighe
LEGENDA:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La voce ricomprende il valore di un immobile situato nel comune di Ragalna, iscritto nell’attivo secondo il principio contabile IAS 40.

8.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate
Non sono presenti attivitd materiali ad uso funzionale rivalutate; pertanto si omette la compilazione della relativa tabella.

8.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al fair value
Non sono presenti attivitd materiali detenute a scopo di investimento valutate al fair value.

8.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo 1AS 2: composizione
Non sono presenti attivita materiali disciplinate dallo IAS 2.
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue
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Si precisa che i saldi relativi alle esistenze iniziali lorde e nette delle attivitd materiali sono stati riesposti per tenere conto degli effetti della
prima applicazione dell’IFRS 16. Per maggiori dettagli al riguardo, si rimanda alla “Parte A - Politiche contabili, A.1 - Parte Generale,
Sezione 4 - Altri aspetti, “La transizione al principio contabile internazionale IFRS 16”” della presente Nota Integrativa.

Per tutte le classi di attivita la Banca applica il criterio del costo.

La voce “E. Valutazione al costo” non & valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le attivita materiali valutate in bilancio
al fair value, non in possesso della Banca.

Di seguito si riportano le variazioni annue in merito ai diritti d'uso acquisiti con il leasing.

8.6 bis Attivita per diritti d’'uso

Immobil Mogozzinl
Aute Temenl per  Uficl e alire Affrezzalura Al Edifici Totale
dipendenti aree
Saldo al 01 e e :
Genncio ks ¥a 38
Coshe Sorkco E0d 7S
Forica (211 {74 284)
ammotamenis e {288,
nereEmenilil | 1
Ol
Ammorament] [ 104) - - | 3] - - {138)
mpdairmear - - - - - . . : . -
Saldo of 31 a . . _ . .
Dicembre = 63 251
D s
Coslo stonco SO 7 bTH
Fendio P16} (108 [425)
Cart o Fearssn o gl N,

La voce “Attrezzatura”, pari a 63 mila Euro, fa prevalentemente riferimento a macchine ATM e cash-in-cash-out.

La voce “Filiali” include i canoni non ancora scaduti relativi alla locazione degli immobili destinati alle filiali.
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La voce “Incrementi” include i diritti d’uso relativi a contratti stipulati nel corso del periodo. Le variazioni dellattivita per diritto d'uso dovute
a modifiche contrattuali sono registrate nelle voci “Incrementi” e “Decrementi”.

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha effettuato operazioni di retrolocazione.
8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Tolale

Tesrenl Fabbrcall

i ESESTEMTE INITLALI . 4l

B. AUNENTI . .

U 1|
el L

A.l

i U opetcsionl O] Ogoiegozicng  aisndale

m

2 Sppta paf mighons copitoirenie

B.3 Yowionon posthve o Tor wola

o
fu

Rioresa ol volong
B & Giffargnzes of comoio posliva

B.& Teors fommnentl oo mmoell ad wio o

LABOn e
7 Abhre votarord

C. DIMINUTIONI i :
S B

= o cul ooerariond di Ggreganténd grisndile

L2 Ammoricamond

3 Woromond necative ol bl volls

Eertilsre Ol veore S0 GeTencasmEn s

4
4

2.5 Differsnze & carmblo negative

Ca6 Trosfenmenti o

] mmabii od wa lumponidhs

b} olhvita nod conamil e ghupat o allivitd = ovia ol daressione

7 by verbiaion
O, RIMAMNENLE FINALI ] 41
E. volutazione oi for value

Le attivitd materiali a scopo di investimento sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di costruzione.
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8.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo 1AS 2: variazioni annue
Alla data di riferimento del presente bilancio tale fattispecie non risulta presente.

8.9 Impegni per acquisto di attivita materiali
La Banca non ha contratto impegni di acquisto su attivita materiali.

Sezione 9 - Attivita immateriali - Voce 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Totale Tolale
ATIVITA/VALORI 31,"1Ef2021 _ 31”2_.-"2'1%
Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definia Iindefinito
A1 AVVIAMENTO X - x -
A2 ALTRE ATTIVITA IMMATERLALI 3 . & -
gi et saftwore 3 & -
a2 | Aftivita volutare ai costas 3 &
1 At Imrmcalorell Qe cl e misrmsemasril
o) Altre atfhitd 5 - &
A2 attivita valutare ol ok volue:
3] Adtivig immoienoh genawae Kilemomerie
b Adtre ot i
Tolole 2 - 4 -

Tutte le attivita immateriali della Banca sono valutate al costo.
Non sono iscritte attivita immateriali generate internamente.

Le altre attivitd immateriali si riferiscono esclusivamente a software aziendale in licenza d'uso, ammortizzato con il metodo delle quote
costanti, in ragione della loro vita utile, stimata in anni 5.

| dati comparativi relativi all'esercizio 2020 sono stati oggetto di riesposizione per tenere conto delle modifiche contenute nel 7° aggior-
namento della Circolare Banca d'ltalia n.262 del 2005.
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9.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Adive attivind
Iersmeieriall Alire afiviia
Avviomenio - ke trmateriall: oltre Tolols
Imbamarmenls

DEF| MDEF|  DEF| INDEF

& ESTTEMNTE TNTTLELS - Ja s =4

A7 ESSTENTE shifALL RETTE ¥ .

B ALBEMTY

4.1 Aol
87 morarraEail al an TS IrTnotaneE e )
3.0 Biorwse d wsakes ¥

5 4 Yannpon posihG o fgl voice

1 P D ¥
= F £ .
k=g iin] X
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. DIMINUEO M| 1 b

T
Pt s . | 1
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. DMAMTHIT PHAL (OEDE | 15
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LEGENDA:

DEF = a durata definita
INDEF = a durata
indefinita
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Le attivitd immateriali oggetto di descrizione sono state interamente acquistate all’esterno e sono valutate al costo.

La sottovoce “F. Valutazione al costo” non & valorizzata in quanto la sua compilazione & prevista solo per le attivitd immateriali valutate in
bilancio al fair value.

9.3 Attivitd immateriali: altre informazioni

In base a quanto richiesto dallo IAS38 paragrafi 122 e 124, si precisa che la banca non ha:

* costituito attivita immateriali a garanzia di propri ben;

* assunto impegni alla data di bilancio per I'acquisto di attivitd immateriali;

* acquisito attivitd immateriali per il tramite di contratti di locazione finanziaria od operativa;
* acquisito attivitd immateriali framite concessione governativa;

* attivita immateriali rivalutate iscritte a fair value.

Sezione 10 - Attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 100 dell’attivo e Voce 60 del passivo

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

IN CONTROPARTITA DEL CONTO S1,/12/2021 3 12/2020

BCONOMCD e TOTALE T TOTALE
Crsai 2133 ¥k ::.}'.':."- 2456 LAY 2958
mmabilizoannl melennd 25 % 24 e |
Fandl pes dschl & ones 255 43 255 26 24 15D
Ferdite Tzcall

Conh cimemanisirativ

Adlre woo 3 3

Totale 239 245 2.564 2.505 256 2741

S1,127220210 31/12/ 2020
IN CONTROPARTITA DEL PATRIMONIO RETTD = -
IRAP ' IRAP TOTALE
wparve negoive atthe®a ingneane HFCS i | 5 7 4 g
= o a4
Al Wi
Totale B 1 b 2 4 &

CREDITO ETNEO - BILANCIO 2021 155



Nella voce “Crediti” della tabella sopra riportata, sono esposte le attivita fiscali anticipate (di seguito anche “Deferred Tax Assets” o in
sigla “DTA”) relative alle svalutazioni e perdite su crediti verso la clientela non ancora dedotte dal reddito imponibile ai sensi del comma
3 dell’art.106 del TUIR e dell’art. 6 comma 1, lettera c-bis) del Decreto IRAP 446,/1997 trasformabili in credito d'imposta, indipendente-
mente dalla redditivita futura dell’impresa, sia nell’ipotesi di perdita civilistica che di perdita fiscale IRES ovvero di valore della produzione
negativo IRAP, ai sensi della Legge 22 dicembre 2011 n.214(cosiddette “DTA qualificate”) per 1.844 mila Euro.

Giova precisare che, con specifico riferimento alle menzionate DTA qualificate sulle svalutazioni e perdite su crediti verso la clientela, il
mantenimento della loro convertibilita in credito di imposta & subordinato al pagamento del canone, laddove dovuto, di cui al D.L. 3 mag-
gio 2016, n.59, modificato e convertito in legge con la L.17 febbraio 2017, n.15.

Inoltre, si precisa che la disciplina fiscale relativa alla trasformabilité in credito di imposta delle imposte anticipate “qualificate”, nel conferi-
re “certezza” al loro recupero, incide sul “probability test” contemplato dallo IAS 12, rendendolo di fatto automaticamente soddisfatto per

questa particolare tipologia di DTA.

Con riferimento ai dettagli informativi relativi al “probability test” svolto sulle attivitd per imposte anticipate si rimanda al successivo para-
grafo 10.7 “Altre informazioni”.

10.2 Passivita per imposte differite: composizione

IN CONTROPARTITA DEL CONTO | LS L, 31/12/2020

ECONOMICO

inmcbiliFroddnt moterch Ly W] o

Husvalonss eainaxzabe fi ] O 0
Allre Yo Z §] . 2 0 2
Totole F s ¥} a 2 0 2

n/12/202 N2/2020
IN CONTROPARTITA DEL PATREMONIO NETTO
TOTALE
Riprve positive aliivifo fmanicme HTCS FiF. 52 b 182 53 s
allre vourd | B 1 o o
Tofale 172 52 225 182 53 235

Le imposte differite passive sono riferibili a riserve da valutazione di titoli valutati al FV OCI.
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10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

1. IMPORTO INIZIALE 2781 2.827
2. AUMENT 408 4741
2 | Immpoile anticoofas niavate nallesercime S 2-7a |
1} reiilive  precadanl onarcz
) dosute o Tutommee ndoe di-criten contold
o) npresa di vaiore
di alira e oA
¥ Midave gl O e el ch Shitu i e

23 Alln cumeanfi

3. DIMINUZIONI 408 2.827

o T imeosiee anheoln coyrwniole rael SatErsiiEs 157 J 1T
m g ]| 352 2 BET
B swalulEaanicrs pet soproyyanuld mecupsiatiitd - -

nlcmaEn i O Cnten Conlob

d) Qltre

3.2 Bidozon dl allgeots ool

a3 Allre Sirmiriscl 254
ol wasformozions in crecEt dirnposio df cul oo legge.nl] 47801 | 254

o) alire

IMPORTO FINALE 2 544 2. 741

-

Le imposte anticipate sono rilevate soltanto nella misura in cui esista la probabilita del loro recupero sulla base della capacita di generare
nel futuro redditi imponibili positivi, tenendo in considerazione la vigente normativa fiscale.

Le esistenze iniziali rappresentano |'entita delle imposte differite attive createsi sino all‘anno 2020 in effettiva contropartita al conto econo-
mico.
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La valorizzazione delle imposte anticipate & stata operata ai fini dell’'IRES con aliquota pari al 27,5% e ai fini IRAP con aliquota pari al

4,65%.

A tal fine si ricorda che ancorché l'aliquota IRES sia stata ridotta, a decorrere dal 2017, dal 27,5% al 24%, per gli enti creditizi e finanziari,
tale riduzione risulta “neutralizzata” dall’introduzione dell’addizionale IRES del 3,5%.

Le imposte anticipate annullate nell’esercizio, per 352 mila Euro, sono costituite prevalentemente dal reversal delle imposte anticipate sulla
quota deducibile nel periodo delle svalutazioni dei crediti verso la clientela non ancora dedotte dal reddito imponibile ai sensi del comma
3 dell'art.106 del TUIR, sulla quota della riserva da FTA IFRS 9 relativa alle perdite attese rilevate sui crediti verso la clientela e dallutilizzo /
scioglimento di fondi tassati.

10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020
1. IMPORTO INITIALE | .5& - 5—1&
2. AUMERNTI 253 -
3. DIMINUZICNI 405 4
3. | Hagiri a5 G
3.2 Trslorrnanans il oneckl dimpasia 754
) derivanie da pardile i eserczo -
b} demvonte do pardile fecall FET

3.3 Altre dimimmcni
£ IMPORTO FIMALE 2097 2.450

Nella tabella 10.3 bis sono evidenziate le variazioni delle imposte anticipate iscritte su rettifiche di valore dei crediti verso la clientela di
cui alla L. n. 214/2011, comprendente anche quelle riferite alla trasformazione delle perdite fiscali / valore della produzione negativo in
ragione dei rigiri ex L. n. 214/2011 delle svalutazioni crediti non dedotte in passato.
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10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

1. IMPORTO INITIALE 2

2, AUMENTI - 3

2.1 iImposts diffante dlevols mefesencimo 2
o) redofive & precatent eseniz

B Aosaala & mulaments Ol cRlen coiviobl

bt

| Boadic-
2.2 Muowve mosdte o incremeant d aliguate frooll
e N LI T
3. DIMINLUTIO NI
3. Himposle differte annulicle el eiedcing
::I;l rigni
b dovule of mutamenio dl ortard comabll
Cf oehre
A2 Ridumo di ciicpuenda Twoo
S Allre aimirueioni

4. IMPORTO FINALE 2 2

Lo stock di imposte differite sono relative a variazioni di fair value sul credito verso la Capogruppo - IPS finanziamento destinato.
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10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)
Le esistenze iniziali rappresentano I'entita delle attivita per imposte anticipate createsi sino all'anno 2020 in contropartita al patrimonio
netto.

Le imposte anticipate rilevate e annullate nell’esercizio sono sostanzialmente imputabili sia alla valutazione di titoli e partecipazioni clas-
sificati nel comparto delle “Attivita finanziarie al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” sia all'adeguamento della riserva

actual gain and losses del TFR.

Tolale Totale

3171272021 31/12,/2020

1. IMPORTO INIZIALE é 17
2, AUMENTI [ &
21 imposte anbcipate flevate nallesencins & ]

o} malcifive o precaedant] ssarnts

Bl aovule al mufomanto af criten cantotii

LrY

) DIETE &
2 eiuseeny e astiee o o ncrErmnarih O Ghouode heca
.5 Al aurmen)

4. DIMINUZION 3 17

| impodle gnaliciDaio anrnuiate nell'eseIciio
3| 'Iﬂi"l
b wenlulamoni par sopeay vekl o nscupsralbiii;
g | oovule al muiomento 4 crited conlaly

3.2 Hraunoni o asguate Mscg

3% albre diminuzion -

4, IMPCRTO FINALE " &
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10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020
1. IMPORTO INITIALE 235 171
2 AUMENTI . 235
2.1 Imposte diffadte rileverte nell eaencids 235

al relative & precedenti esercin

b} ddwvuta al mutarsnio dai Ented Sonhaol

l'.'_] EHETE L]
12 Nuave imposte o increment: dl aliquats fircall .

25 Abn aument

3 DIMINUTIONI 10 171
1.1 Imoposte ditfedle onmnuliole nell' asercizio 10 177
< rigiri 6 o

b dovuts al mtamente o oriten contob
] mllie
3.2 Riduzioni di ciquole feod |
1.3 Altre girrnunan

i, IMFORTO FINALE 425 235

Le imposte anticipate e differite rilevate nell’esercizio sono riferite alla fiscalitd calcolata sulle valutazioni delle “Attivita finanziarie al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva”.

Dette movimentazioni hanno trovato come contropartita la riserva su “Attivita finanziarie al fair value con impatto sulla redditivita comples-
- n
siva”.

Le imposte differite annullate nell’esercizio sono riferite alle variazioni intervenute nelle riserve da valutazione su titoli al FV OCI.
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10.7 Altre informazioni

COMPOSIZIONE DELLA FISCALITA CORRENTE : TOTALE
Pasmiviio fscall comenti (51) [51)
Acconti vesall/credii ginnposta 339 08 448
Riliarilibey @ ert o ot bl F A
Alln crodit 4 mmposta e 33
Cradifi d'impesio di cuiolla L 214/20101 22 - - 222
TOTALE COMPOSIIIONE DELLA FISCALITA" CORREMTE L5 71 - 454
di cul Soldo o debile della voce 40 o) del possivo . . ' .
di cul Solde a credito dello voce 100 o dell'alfive 545 4 - A58

Credih gl macsta non compensabd; guota conifale
Credh gl mossty fmon compamsotes quUsto intsecss - - =

di eyl Solde a credito defla vooe 100 a) dell allivo 545 1 - a54

Nelle voce “Credti d'imposta di cui alla L:214,/2011" & riportato il credito d'imposta derivante dalla trasformazione delle DTA per perdite
fiscali.

In merito alla posizione fiscale della Banca, per gli esercizi non ancora prescritti, non & stato ad oggi nofificato alcun avviso di accerta-
mento.

Informativa sul “Probability test” delle attivita fiscali differite attive
Il principio contabile internazionale IAS 12 prevede che la rilevazione delle passivita e delle attivita fiscali deve essere effettuata sulla base
dei seguenti criteri:

* una passivitd fiscale differita deve essere rilevata per tutte le differenze temporanee imponibili;
* un'attivita fiscale differita deve essere rilevata per tutte le differenze temporanee deducibili, se & probabile il realizzo di redditi imponi-
bili capienti rispetto alle differenze temporanee deducibili.

Le attivita fiscali — come noto - sono quantificate secondo le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale le
stesse si realizzeranno; sono periodicamente sottoposte a verifica al fine di riscontrare il grado di recuperabilita e il livello di aliquote ap-
plicabili nonché I'eventuale obbligo di rilevazione, c.d. reassessment, di attivitd non iscritte o cancellate per la mancanza dei requisiti nei
precedenti esercizi.

A tal fine si ricorda che per gli enti creditizi, a decorrere dall’esercizio 2017, & applicata un’addizionale IRES con aliquota pari al 3,5%, che
determina pertanto, limitatamente al settore bancario, un‘aliquota IRES complessiva pari al 27,5%.
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Alla data del 31 dicembre 2021 le imposte anticipate iscritte dalla societd alla voce “100 Attivita fiscali b) anticipate” ammontano com-
plessivamente a 2.573 mila Euro e sono riferibili ai seguenti eventi generatori:

* eccedenza rettifiche di valore crediti di cui all'art. 106, comma 3, TUIR per 2.235 mila Euro (di cui 202 mila Euro iscritte ai fini IRAP);
* accantonamenti e spese non deducibili per ragioni di competenza, ai sensi del TUIR, per 329 mila Euro;
* svalutazioni Titoli Portafoglio FVOCI e riserva actual gain per 9 mila Euro (a cui si affiancano 225 mila Euro di imposte differite).

Nello svolgimento del Probability Test sulle imposte anticipate iscritte nel bilancio al 31 dicembre 2021, sono state quindi separatamente
considerate quelle derivanti da differenze temporanee deducibili relative a svalutazioni e perdite su crediti (cd. “imposte anticipate qualifi-
cate”), pari a 2.097 mila Euro.

A decorrere dal periodo di imposta chiuso al 31 dicembre 2011, infatti & stabilita la conversione in crediti di imposta delle imposte anticipate
(IRES) iscritte in bilancio sia al realizzarsi di perdite di esercizio, che al realizzarsi di perdite fiscali derivanti dalla deduzione differita delle
differenze temporanee relative alle citate rettifiche di valore dei crediti verso la clientela (art. 2, comma 56-bis, D.L. 29 dicembre 2010 n.
225, introdotto dall’art. 9, D.L. 6 dicembre 2011 n. 201). A decorrere dal periodo di imposta 2013, analoga conversione ¢é stabilita, qualora
dalla dichiarazione IRAP emerga un valore della produzione netta negativo, relativamente alle imposte anticipate (IRAP) che si riferiscono
alle suddette differenze temporanee che abbiano concorso alla determinazione del valore della produzione netta negativo (art. 2, comma

56-bis.1, D.L. 29 dicembre 2010 n. 225, introdotto dalla L. n. 147 /2013).

La convertibilita delle imposte anticipate su perdite fiscali IRES e sul valore della produzione netta negativo ai fini IRAP, determinate da
differenze temporanee qualificate, si configura pertanto quale sufficiente presupposto per I'iscrizione in bilancio delle suddette imposte
anticipate, rendendo implicitamente superato il relativo Probability Test.

Sulla base di tali presupposti la Banca ha individuato le imposte anticipate, diverse da quelle cd. qualificate, che contestualmente alle im-
poste differite iscritte in bilancio, sono state distinte ai fini IRES e IRAP per tipologia e prevedibile timing di riassorbimento e quantificato una
previsione di redditivita futura, tesa a verificare la capacita di assorbimento delle medesime.

Le valutazioni effettuate alla data di riferimento del presente bilancio hanno portato ad evidenza che la Banca sard ragionevolmente in
grado di produrre redditi imponibili futuri tali da garantire la recuperabilita delle DTA non qualificate iscritte in bilancio.

Sezione 11 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate -
Voce 110 dell’attivo e Voce 70 del passivo

11.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di attivita
Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti attivitd non correnti o gruppi di attivita in via di dismissione e relative pas-
sivita associate.

11.2 Altre informazioni
Alla data di riferimento del presente bilancio non si segnalano ulteriori informazioni rilevanti.
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Sezione 12 - Altre attivita - Voce 120
12.1 Alire attivita: composizione

Tofale Tolale
VOCI DI BILANCIO

31/12/2021 31/12/2020

Credifi bulod verso erorio & vl ent mpostor 7.%35 |.232

ASE i reEahore Il STanzg Compananong o con Asociohe

Fourlite '.II!“E:._I;":-"'.“I'I e S o
Parfite In corso d overgdore 2304 P

Refiificha per partite lilquide di corfafoglic

Leebaion divers peroperarnon in fiod

Chanli ® Acow da incassore 126 67
Robtes & risconbiothivi nop copitairat &E3 E78
'-.‘I:-'_:‘l-:_-:n_* 2 SPEie Inorpmenioive subaer o TErd hon sepanand | 45 B
Ariticipd a formitasd a7 |

Yalore minnsecs oparanion i litoll & cami: o regolars

Altn debitcn dives 23y 231

Tatale 11.514 3.143
La voce “Crediti tributari verso erario e altri enti impositori” accoglie per 6,7 milioni di euro i crediti riconducibili al Superbonus di cui all‘art.

119 del DL n. 34/2020, mentre per la parte residuale si tratta di crediti rientranti nella fattispecie del Bonus facciate ex art. 1 comm. 219 e
220 legge 160/2019, dell’ Ecobonus ex art. 14 DL 63 /2013 e del Sismabonus ex art. 16 DL 63/2013.

La sottovoce “Partite in corso di lavorazione” & costituita principalmente da rimesse di valori per 1,2 milioni di euro e partite da regolare
con la clientela per la parte rimanente, pari a 1,1 milioni di euro.
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PASSIVO
Sezione 1 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

Tolale Tolale
31/12/2021 31 /1272020

Tipologla operazionl/Valorl
Failr Value Failr Value

I. DEBITI VERSC BANCHE CENTRALI . X b 4 x O X b 3 X
2 DERITI VERSD BAMNCHE 62772 4 x X 47947 X x X
& Conll corenti 8 depestig visto a0 4 K | TaE 4 K X
2 2 Dapasil o scodar2g 3. 500 X X A - X X A
2.3 Finorwicomenll Lo S 4 il X $7- 7 4 ¥ X
2250 Prondl cantne lsrnloe possla - 4 X X - 4 X X
2,32 Al =3 B X X X ar.Th X i 'E

2.4 Debill per mpegni di necouisto o proon
grrirmen i potrimordol : 4 | 4 X - 4 | 4 X
2.5 Dbl per leasing : ¥ | b 4 - ¥ K b o
24 Al il 4 W X 4 W X
Tolale $2.772 - - B2 TT2 47.947 - - 47,947

Nella presente voce figurano i titoli emessi valutati al costo ammortizzato. Sono ricompresi i titoli che alla data di riferimento del presente
bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati.

La valutazione al fair value delle passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (titoli in circolazione), presentata al solo fine di adem-
piere alle richieste di informativa, si articola su una gerarchia di livelli conformemente a quanto previsto dall’IFRS 13 e in funzione delle
caratteristiche e della significativita degli input utilizzati nel processo di valutazione. Per informazioni maggiormente dettagliate si rimanda
a quanto riportato nella “Parte A — Politiche contabili, A.4 — Informativa sul fair value” della Nota Integrativa.

La voce 2.3.2 comprende operazioni di TLTRO IlI per euro 59,2 milioni nominali con capofila CCB.
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1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso clientela

Totale Totale
31/12/2021 3112/2020

TIPOLOGIA OPERATIONI/VALORI
Falr Value Falr Value

. Sonlil comanh & deposit a visto 183055 X 5 k. 196087 4 X %
£ Dol O wCoranng i8S & A X k. . X .
3. Fnanziamenk b 1 A -4 i X 5
31 Prond] cantnn tapmine it e ¥ L} - 4 o X x
A2 Al . X X X = i i X

4, Denh per mpegn ol hocousto i propn

atrurnesn i palr morial * ; " s n h
3. Dembt] e imasing 53 X ¥ i ELr] ¥ X X
&. Allrl debit | i L X X X
Tolala 185.094 = - 185094 178.67] - = 198.493

LEGENDA:

VB = Valore di bilancio
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in circolazione

Totale | Totale

31/12/2021 31/12/2020
MPOLOGIA TITOLI/VALORI 1

Fair Value | Fair Volue
L1 | L2

A TiTCL
|, obtkgcrioni

| SiruTiur e

1.2 ailire
= 1& 359 14339 15551 15.951
2.1 =iridturat!
%% el [ 4339 4330 15551 o,
Taotale 14,339 - - 14.33% 1595) - . 15951
LEGENDA:

VB = Valore di bilancio
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La sottovoce “A.2.2.2 Altri titoli - altri”, comprende esclusivamente certificati di deposito.

1.4 Dettaglio dei debiti/titoli subordinati
Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti rapporti subordinati.

1.5 Dettaglio dei debiti strutturati
Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti debiti strutturati.
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1.6 Debiti per leasing
Passivita finanziarie per leasing

Radakay oy’ BF wlh v i L i ddl 5 il

*include incrementi per indicizzazione
La voce “Attrezzatura” fa riferimento in massima parte a macchine ATM e cash-in-cash-out.
La tabella che segue riporta la scadenza dei debiti finanziari per leasing, come richiesto dall'IFRS 16, par. 58.

Distribuzione per durata residua dei debiti finanziari per leasing

Mimpornd Afrsooiunt

= olire arew

P 5 ; i
55 | % (AT i LL
SR IV

Tolale pEishta

e Baaging ol 31 it L2 ] =3

domintre
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Alla data di riferimento del bilancio la Banca & soggetta a obbligazioni contrattuali con riferimento ai contratti di locazione/leasing/no-
leggio pari a 253 mila Euro, di cui 106 mila Euro entro un anno, e 146 mila Euro tra uno e cinque anni.

Nel corso dell'esercizio 2021 i contratti di leasing facenti capo alla Banca hanno comportato un esborso di cassa pari a 137 mila Euro,
prevalentemente riconducibile ad immobili adibiti a filiali.

Sezione 2 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 20

Alla data di riferimento la banca non ha iscritto passivita finanziarie di negoziazione. Pertanto, la presente sezione non viene compilata.

Sezione 3 - Passivita finanziarie designate al fair value - Voce 30

Alla data di riferimento la banca non ha iscritto passivita finanziarie designate al fair value. Pertanto, la presente sezione non viene com-
pilata.

Sezione 4 - Derivati di copertura - Voce 40

La Banca non ha posto in essere operazioni di copertura.

Sezione 5 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica -
Voce 50

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono passivita finanziarie oggetto di copertura generica.

Sezione 6 - Passivita fiscali - Voce 60
Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 10 dell’Attivo.
Sezione 7 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione - Voce 70

Alla data di bilancio non sono presenti passivita associate ad attivita in via di dismissione. Pertanto, la presente sezione non viene compilata.
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Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80
8.1 Alire passivita: composizione

Talale Totale
31/12/20217 31/12/2020

Labin vaso | Bromo e varso alin anfl imoosiorn DEF IMDoETe InciretTs 464 5T

VOCI DI BILANCIO

Parite fronditane gettiona Tasanmma Accanintla

L)
=4
Lal

Bl exlerthramict ¢l regabone

Contribull edifida abitolive Enfl pubcied

Debit varso Tomilon @ spese co fgudone a7 £33
ncoss offers & glire somme o gosposiicne galla chenlela o d ez L 263

Cebit pargoranie Mesciars @ Impegnl

Ehtrea wasey J SrEreanisile 213 eh
Dasd verso el priasvsio Aol o 10N PeEmeorier B8 iedni | BS B
Al ROrTIE N CorsD o Y Cronors 3.0%3 2515
watel 2 hcont pashi non fconduclbdl o viase propia 355 I &1

valors Inifrdeso operaziont in Hiol & camis da regolans - -
Dl varso Fondd Gormarzid ded Depdgibarti -
Saldo porite Bquide Ol porclogiio

Foartihe VIETCIEIHITEN QrESE

.

Acoonfi neewll de Yarz por cessionl mmadilicn oo parfaaomars
el per soord o Bind Bond 1 - Bl Can i T tnd T | [

BT T SOCEM O BT WU, et Al |

Craditor dwears - aline

Totale 7.515 6.438

La sottovoce “Altre partite in corso di lavorazione” & relativa principalmente a operazioni da regolare con la clientela per euro 2,5 milioni.

Tra le altre passivitd non sono stati rilevati importi derivanti da contratti con i clienti ai sensi dell'IFRS 15, paragrafi 116 lettera a), 118, 120
e 128, in quanto non presenti.
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Sezione 9 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Tolale Totale

arz/aon 31 /1272020

A, ESISTEMZIE [MITIALL 115 154

B. AUMENTI 18 11

B Accantonamenta dellssercizio |8 |
B2 Alre vowiorios

C. DIMINUZION! . 53

i Lguidomon gfleffucie =¥
A P SR The

0. REMAMNENIE FINALI 133 115

Tolale 133 118

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca ha rilevato il fondo TFR secondo quanto previsto dallo IAS 19 “Benefici ai dipen-
denti”. Pertanto, la voce “D. Rimanenze finali” del fondo inscritto coincide con il suo valore attuariale (Defined Benefit Obligation — DBO).

La sottovoce “B.1 Accantonamento dell’esercizio” & cosi composta:

* interessi passivi netti (Interest Cost) pari a 391 euro;

* service cost pari a 17 mila euro;

* actuarial loss pari a 1 mila euro.

Si precisa che 'ammontare dell’”Interest Cost” & incluso nel conto economico tabella “10.1 Spese per il personale”.

La perdita attuariale & stata ricondotta nella “Riserva da valutazione” secondo quanto previsto dalla IAS 19.

Si precisq, infine, che In base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (Legge Finanziaria 2007), le imprese con almeno 50 dipendenti
versano mensilmente ed obbligatoriamente, in conformita alla scelta effettuata dal dipendente, le quote di Trattamento di Fine Rapporto
(TFR) maturato successivamente al 1° gennaio 2007, ai fondi di previdenza complementare di cui al D.Lgs. 252/05 ovvero ad un apposito
Fondo per I'erogazione ai lavoratori dipendenti del settore privato dei trattamenti di fine rapporto di cui all‘art. 2120 del Codice Civile (di

seguito Fondo di Tesoreria) istituito presso |'INPS.

La Banca versa integralmente le quote TFR maturato nell’esercizio al Fondo di Previdenza Complementare.
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9.2 Altre informazioni

Telale
VOCI Di BILANCIO
31127202
MOVIMENTI DELLESERCIZIO 18
Costo previdenziole refafivo aie prestomon| aliavors comenti ¥
- [ntereds] posty| slabbllgadicns o Benefic) defiml|

Ferdite da ridudoni o esfindoni
- Costo previdenndle relativo ofe prasiaron| di lavoro ooisate
- Trasferment

DR minuzion|

{UTILI) PERDITE ATTUARIALI RILEVATI A RISERVE DA VALUTATIONE (OCI) 1

Descrizions delle principall Ipotesl

. d > - » 1 . - "L ™
Tossa o attuaizarione L1754
oy R 1. S o P Ol e
Tosso O mfigzons athass I.75%

Descrizione delle principali ipotesi attuariali per la valutazione del TFR

Tedale

31/12/2020
(30)

| valori relativi alla passivita per il Trattamento di Fine Rapporto del personale rinvengono da una apposta perizia attuariale commissionata

ad un attuario esterno alla Banca.

Il modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR (“Projected Unit Credit Method”) si fonda su diverse ipotesi sia di tipo demo-
grafico che economico. Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si & fatto esplicito riferimento all'esperienza diretta della Banca,

per le altre, si & tenuto conto della “best practice” di riferimento.

In particolare, occorre notare come:

* il Tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell'obbligazione é stato desunto, coerentemente
con quanto previsto dal par. 83 dello IAS 19, con riferimento all’indice IBoxx Eurozone Corporate AA con duration 10+ rilevato alla
data della valutazione. A tale fine si & scelto il rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori oggetto

della valutazione;

* il Tasso annuo di incremento del TFR come previsto dall‘art. 2120 del Codice Civile, & pari al 75% dell’inflazione pit 1,5 punti percen-

tuali;

* il Tasso annuo diincremento salariale applicato esclusivamente, per le Societd con in media meno di 50 dipendenti nel corso del 2006,

é stato determinato in base a quanto rilevato dalla Banca.

Come conseguenza di quanto sopra descritto si riportano di seguito le basi tecniche economiche :
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e Tasso annuo di attualizzazione: 0,98%;
e Tasso annuo di incremento TFR: 2,81%;
* Tasso annuo di inflazione: 1,75%;
¢ Tasso annuo di incremento salariale reale:
a) Dirigenti: 2,50%;
b) Quadri: 1,00%;
c) Impiegati: 1,00%;
d) Operai: 1,00%.

Con riferimento alle basi tecniche demografiche utilizzate si riportano di seguito i relativi riferimenti :

* Decesso: Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato;
* Inabilita: Tavole INPS distinte per eta e sesso;
* Pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO adeguati al D.L. n. 4/2019.

Le frequenze annue di anticipazione (1,00%) e di turnover (2,00%) sono desunte dalle esperienze storiche della Banca e dalle frequenze
scaturenti dall’esperienza dell’attuario incaricato su un rilevante numero di aziende analoghe.

In ultima analisi, si riportano le analisi di sensibilita sul Valore Attuariale (Defined Benefit Obligation — DBO) di fine periodo utilizzando:

* untasso di attualizzazione di +0,25% e di -0,25% rispetto a quello applicato:

* in caso di un incremento dello 0,25%, il Fondo TFR risulterebbe pari a 131 mila Euro;
* in caso di un decremento dello 0,25% il Fondo TFR risulterebbe pari a 135 mila Euro;
* un tasso di inflazione di +0,25% e di -0,25% rispetto a quello applicato:

* in caso di un incremento dello 0,25%, il Fondo TFR risulterebbe pari a 136 mila Euro;
* in caso di un decremento dello 0,25% il Fondo TFR risulterebbe pari a 130 mila Euro;
* untasso diturnover di +1% e di -1% rispetto a quello applicato:

* in caso di un incremento dello 1%, il Fondo TFR risulterebbe pari a 132 mila Euro;

* in caso di un decremento dello 1% il Fondo TFR risulterebbe pari a 134 mila Euro.
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Sezione 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Totale Totale
YOCI/VALORI
a1 /12,202 31/12/2020
Foncl per nEChg o oredio relalivg @ IMEegnt & gansnne INanSong Ngscie 358 3/
2. Fand wo aitn Smpegil & aire garanae dlosciol e
o o apuiescenzo atiendal
4 Aftn hondll per e e e anan s A9
- CZEI L e i) e szl 2 &l
4. 7 o per il perronale 77 o
4.4 Qlf L LS 4|
Totale 1.04% B70

La voce “Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate” accoglie il valore degli accantonamenti complessi-
vi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione
dell'IFRS 9 (paragrafo 2.1, lettera e); paragrafo 5.5; appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gliimpegni a erogare fondi
che sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in conformita all’'IFRS 15 (cfr. IFRS 9, paragrafo 4.2.1,
lettere c) e d)).

Alla data di bilancio, la voce 1 accoglie per 180 mila euro I'importo dei fondi relativi agli impegni verso il Fondo di Garanzia dei deposi-
tanti, per interventi deliberati ed erogati alla chiusura dell’esercizio, che nell’esercizio precedente erano esposti alla voce 2 “Fondi su altri
impegni e altre garanzie rilasciate”, soggetti anch’essi alle regole di svalutazione dell’IFRS9.

La voce 2 “Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate” accoglie, invece, il valore degli accantonamenti complessivi a fronte di altri
impegni e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di svalutazione dell’IFRS 9 (IFRS 9, paragrafo 2.1, lettere €) e g)), pari
a zero alla data di bilancio.

Per tali ragioni la voce 2 al 31/12/2020 & stata ricondotta alla voce 1.

L'importo esposto nella voce 4.2 “oneri per il personale” si riferisce a premi di anzianita/fedelta relativi all’'onere finanziario che la banca
dovra sostenere, negli anni futuri, in favore del personale dipendente in relazione all’anzianita di servizio.

Dal punto di vista operativo, I'applicazione del Metodo della Proiezione Unitaria del Credito ha richiesto I'adozione di ipotesi demografi-
che ed economico-finanziarie definite analiticamente su ciascun dipendente.

L'importo esposto nella voce 4.3 “Altri” comprende il Fondo beneficenza e mutualita per 120 mila euro e 'accantonamento di 255 mila
euro per contestazioni da parte dall’Organo di Vigilanza in sede ispettiva; per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo successive 10.6
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Fondi per rischi ed oneri - altri fondi.

Il Fondo di beneficienza e mutualita trae origine dallo statuto sociale (art.49). Lo stanziamento viene annualmente determinato, in sede di
destinazione degli utili, dall’Assemblea dei soci; il relativo utilizzo viene deciso dal Consiglio di Amministrazione.

10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondl su alir

impegni e alire
garanzie rllasclole

Alfrl fondi per
rischi ed
onerl

A, ESISTEMIE INKZIALI
B. AUMEMNTI

B | Acconttaoments delf esancang

8.2 Vemoeand aovwwte ol poissare dal famips
B3 Vemrareety dovull o miadiichs el leetss &l
SoontS

2.4 Al vonazc

C. DIMINUTHOMI

- (HERE PSS BREhELlG

L Nerrieoni doviale o modifiche ofed osss di
SCCHNTD
C.3 Allre vanadion

D. KIMANENIE FINAL

492
415

45

227

(1.4]

492

415

227

GE1

Si precisa che la tabella sopra riportata espone le variazioni annue relative ai fondi per rischi ed oneri ad eccezione di quelli della voce

“fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate” che sono rilevati nella tabella A.1.4 della Parte E.

Nella sottovoce “B. Aumenti”, & ricompreso |'accantonamento per la causa passiva nei confronti dell’Ex Direttore Generale per 147,5 mila

euro.
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10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi per rischio di credito relative a Impegnl & goranzie finanziarde Masciale

Impolred Tolale
Primao stadle Sl.:;:ﬂdln:ﬂ Terzo stadio  acquisiti/e o
originafi/e 312/
| Iimpegnt o srogane lone ¥ L 34 374
2 Covargie linaraiones Wosciols q 2 35 0
Tolale 253 a7 a% . 358

Come evidenziato in precedenza, la presente tabella accoglie il valore degli accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di
impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione dell’IFRS 9, ivi inclusi le garanzie
finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in
conformita all’lFRS 15.

La ripartizione per stadi di rischio dei fondi in argomento & applicata conformemente a quanto previsto dal modello di impairment IFRS 9. Al
riguardo per informazioni maggiormente dettagliate, si imanda a quanto riportato nella “Parte A - Politiche contabili” al paragrafo “15.5
Modalita di rilevazione delle perdite di valore” e nella “Parte E - Informazioni sui rischi e relative politiche di copertura”.

10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate

Come evidenziato in precedenza, i “Fondi su altriimpegni e altre garanzie rilasciate” accolgono il valore degli accantonamenti complessivi
a fronte di altri impegni e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di svalutazione dell’IFRS 9.

Alla data di riferimento del presente bilancio, I'importo dei predetti fondi & pari a zero euro, poiché il fondo esposto nel periodo pre-
cedente riconducibile agli impegni verso il Fondo di Garanzia dei depositanti & stato riclassificato tra i fondi per rischio di credito, come
specificato nel paragrafo precedente 10.1, a cui si rinvia.

| 31/12/2021 31/12/2020

Fondi s ol mbeani g emgees forno
For su olire goronae finonzoaes riascials 120
Tatals - 164

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
La Banca non ha fattispecie relative a fondi di quiescenza a benefici definiti.
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10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Totale Totale
VOCI DI BILANCIO

31/12/2021 3122020

ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI

|, Fondo par rsehl su evooatons

2, Foruis pee Darelhcwarian & orruhucriig B | 114
1. Rsehi 2 onen del pesonale R2 B
& Controvarsia legall & fzcall 213 &)
5. Al fondl par rischi 8 Onern o' v
Tolcie 81 a92

La voce 4 “Controversie legai e fiscali” comprende accantonamenti per contenziosi verso il personale dipendente (147,5 mila euro) e per
contenziosi legali (66 mila euro).

La voce 5 “Altri fondi rischi e oneri” include accantonamenti per 255 mila euro riconducibili al rapporto ispettivo in materia di contrasto
del riciclaggio e di trasparenza, che ha contestato alla Banca la manovra unilaterale deliberata nel luglio 2018, in relazione alla quale le
azioni di rimedio svolte dalla stessa sono state ritenute non idonee. In attesa degli accertamenti e delle verifiche del caso da parte dell’Au-
torita di Vigilanza, la Banca ha prudenzialmente effettuato un accantonamento pari al 50% dell'ammontare complessivamente introitato a
seguito della PMU.

Sezione 11 - Azioni rimborsabili - Voce 120

11.1 Azioni rimborsabili: composizione
La Banca non ha emesso azioni rimborsabili.
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Sezione 12 - Patrimonio dell'impresa - Voci 110, 130, 140, 150, 160, 170 e 180

12.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

N nz2/20n 3 N12/2020

Numero MNumero

YOCI DI BILANCIO Humara azioni Numero azionl

azionl sohascrifie a azlanl softoscritie a

amaica non ancora BMEsts nan ancora

liberale liberate

A CAPITALE

a1 Amion] prainans 'J‘FMEBE - 139,231 147.9565 141,255

A2 Azion] piviegiate

A2 Anan gl

Totale A 139231 - 1ava2n 141,955 = 141,955
B. ADONI FROFRIE

B Aniors goclinoyie

B3 Anom pondlegiare

B.3 Azioni allne

Totale B . - - . -

Totale A+B 13231 - 138231 141.958 141.%85

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie in ragione del capitale sociale sottoscritto pari a 8.145 mila Euro. Non vi sono azioni
sottoscritte e non ancora liberate. Il valore nominale delle azioni alla data di bilancio & pari a 58,50 euro.

Non vi sono azioni proprie in portafoglio.
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12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

VoCITIPOLOGIE

AL ATIONI ESISTENTI ALLTNIZHD DELLESERCIIIG
intEramery e Fneeo e
raan fleramants ibaralo

a1 Aroni propne (¢

b 2 Anor in circolonone: edttonis inimall

B, AUMENTI

3.1 peucve amlisan

ofFeianon O dggprecanon dl imasese
corversons o hbilgaran|
esarCis ol wiommar
(=
0 s Ratutio
o favore de dipandanil
a fovore deogt amemsnistnalon
oiing
4.2 Yerulls o aneni propne
8.7 Altre vongrmon
. DA LRI
C ) Apriuliamento
i ACEETS G oTIan prcpne
e LIRECEONU O CERE0NE T EMONRES
8 AHE W
o ATIOM N CIRCOLAZIONE: RIMANENIE FINAL
1 | Axiar Seogs [+

2 Anor anslan! aio ing dallesarcms

v eErenrente Meenole

non AErcmnerite Apecate

Ordinare

141.955

141 855

B
k2
ing

3,150

3158

1ar.aan

a
g
=
(%]
e

5
o5
"3
L3
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12.3 Capitale: altre informazioni

Totale Totale

1 /12/20210 31/12/2020

VALORE NOMINALE PER ATIOME
intferamente liberote

Rl FaF2a1 .00 A58 00

Contralil in essere per lo vendila di aziond
Mumeng Qi gonl 2o conmane

VOROTS C CaTID RastiviD
Nel corso dell’esercizio 2021, il numero delle azioni si & modificato per il rimborso e la sottoscrizione di nuove azioni.
Il valore nominale per azione non si & modificato, pari a 58,50 euro.

12.4 Riserve di utili; altre informazioni

VOCI/COMPOMNENTI Imports Guota disponiblie Poasibllita ol utillzro
af Beerd leonls | 45,454 I &, 454 B par-copetunn o pendils
&} Rizen sracodinang

c} Roenva sTolutarnio

) Allva niara [L.BYL] H: pad copertuio 4 pandile
Tolala 14563 14454

La normativa di settore di cui all'art. 37 del D.Lgs. 385/93 e lo Statuto prevedono la costituzione obbligatoria della riserva legale.
La riserva legale & costituita con accantonamento di almeno il 70% degli utili netti di esercizio.

La riserva legale risulta indivisibile e indisponibile per la Banca, ad eccezione dell'utilizzo per la copertura di perdite di esercizio, al pari
delle altre riserve di utili iscritte nel Patrimonio, in ragione dei vincoli di legge e di Statuto.

Alla riserva legale viene inoltre accantonata la quota parte degli utili netti residui dopo le altre destinazioni previste dalla legge, dalla
normativa di settore e dallo Statuto, deliberate dall’Assemblea.

In ottemperanza all‘articolo 2427, n. 7-bis, Codice Civile, si riporta di seguito il dettaglio della composizione del patrimonio netto della
Banca, escluso I'utile di esercizio, con |'evidenziazione dell’origine e del grado di disponibilita e distribuibilita delle diverse poste.
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Con riferimento alle riserve da valutazione, indisponibili, ove positive, ai sensi dell'art.é del D.Lgs. n.38,/20035, si precisa quanto segue:
* leriserve da valutazione degli strumenti finanziari valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, rappresentano gli utili
o le perdite derivanti da una variazione di fair value dell'attivita finanziaria citato;
* le riserve da utili/perdite attuariali IAS 19 sono relative alla valutazione del trattamento fine rapporto.
Ai sensi dell'art. 2427 comma 22-septies, del Codice Civile per la proposta di destinazione dell'vtile d'esercizio si rimanda a quanto
esposto nella Relazione sulla Gestione (documento a corredo del presente bilancio) al capitolo “Proposta di destinazione del risultato di

esercizio”.

12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
Non sussistono strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle riserve.

12.6 Altre informazioni
Nel corso dell’esercizio si sono verificati trasferimenti tra soci per 426 azioni, pari ad un valore nominale di 25 mila Euro.

Non sussistono altre informazioni su strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle riserve.
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Altre informazioni

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)

Valore nominoie 1w impegnl @ garanzde linonziorie

rlazciate
Saiai;::u i St u::ﬂl';: | 31/12202 31/12/2020
originatife
1. IMPEGHI A EROGARE FOND| 23,684 §84 =07 . 24878 25715
a) Borrc s el
b Armmmminsiroion pubbiche 1450 : 450 ST
o) ganche o 38
i) Adre st ncengrome 20 200 1-¥
2| societd non fingnziore | A0 S |85 17092 V006
I} Farmgles 5493 JHS 20 4058 ¥ AR
2. GARAMTIE FIMANTIARIE RILASCIATE 3.807 il 50 - 35728 4321

gl Bonche Cenlro

b} Amminstrazon pubblichs

=) Baniche 15 5 133
o} Adrer socld finoneais

2] ol aon finanecems CHLEE. i 1553 &.088
f} Famigi= 270 - 50 : 3349 417

Nella presente tabella figurano gli impegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazio-
ne dell'lFRS 9. Sono esclusi gli impegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono considerati come derivati, nonché gli
impegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono designati al fair value.

Gli “impegni a erogare fondi” sono gli impegni che possono dar luogo a rischi di credito che sono soggetti alle regole di svalutazione
dell'lFRS 9 (ad esempio, i margini disponibili su linee di credito concesse alla clientela o a banche).
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2. Altri impegni e altre garanzie rilasciate

Valore nominale Valore nomilnale

Totola Totale

31/12/2021 31/12/2020

1. Athe garanzle rilascicle &87
£ Uy dadafioagt
1) Banghe Canirall
f) AmmminichioEon pubbichs
£) Boncne Lk

d) adfre socein Inarsone
2| oot non inndone
fj Farmnighe
2. At impegni
3= L chEianoaal

2| danche Cantrall

o] AmminsForon pubthche

4l Affre cociarg InonBane
&) Socret Non nanoons

I:I e ::::I:r

Nella presente tabella va riportato il valore nominale degli altri impegni e delle altre garanzie rilasciate che rientrano rispettivamente
nell’ambito di applicazione dello IAS 37 e dell'IFRS 4 e non sono, pertanto, soggetti alle regole di svalutazione dell’IFRS 9.

La voce 1.C “Banche” gli impegni verso i fondi di garanzia istituzionali di categoria.
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3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Importe importo

311272020 31/12/2020

| ANt incnaons volstore of for Yolue Con Bnpaio a conlo aconomicn

& AT fincrndone voistobe ol ol value con enpotio sulla redallivid complossiva b Y 340155
o< AlVIIS inonaane voulola of Coslo ammoriEzsso a3 158 Ah. P47

4 Aty o ol

Ul atfwifa mateng! cne coftiluissong Amonetze - =

| valori esposti si riferiscono ai titoli impegnati a garanzia dei “collateral” presso CCB e in parte residuale verso ICCREA Banca.
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

TIFOLOGIA SERVILI importo

1. ESECUZIONE DI ORDINI PER CONTO DELLA CLIENTELA,
a] acoquist| i
1. regolali +
2. non regolali
b vendite :
l. regolate
Z. non regolate
2. GESTIONE INDIVIDUALE DI PORTAFOGLI
3. CUSTODIA E AMMINISTRAZIONE DI TITOU 13%9.219

a) fitoli di teri in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositana [asciuse la
gestioni di portafogli)

1. litoli emessi dolia bonca che regide il blancio
2. allr tirol
b) titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di porfafogh): alln 2437

. fitoli emnessi dalla bonca che regide il biloncio

2. altri Litoli 2.437
c) titoli di ters depositati presso ler 2,437
d) fitoli di proprieta depositali presso terz 134,881

4 ALTRE OPERAZIONI

Gli importi del punto 3. si riferiscono al valore nominale dei titoli.

5. Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di compensazione o ad ac-
cordi similari

La banca non detiene attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio.

6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di compensazione o ad
accordi similari

La banca non detiene passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio.
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7. Operazioni di prestito titoli
La Banca non ha effettuato operazioni di prestito titoli.

8. Informativa sulle attivita a controllo congiunto
Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non presenta attivita a controllo congiunto.
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CAPITOLO

16

PARTE C

Informazioni sul
conto economico



Sezione 1 - Interessi - Voci 10 e 20
1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

S Alfre Totale Totale
operazionl 41 :92/3021  31/12/2020

VOCI/FORME TECNICHE debiio Finanzdamenht

1. Afilviia finonziode valulote al falr value con impatie o
conle economico

1.1 Attvitd inonziare detanule perla negosinrane
1.2 Atlrwvila Wioroione cessgncta ol For wolis

1.3 Altre ottty fimompone obdliigoicromenta

| -~ - - 1 ] >
YORuToe Ol For vaiug

Z. Ativita finanzlade valulale al lak value con mpato

sulla reddifivila complassiva e . 325 45

3. Aftiviia fnantiore valutale <l casto ammorfizzoto: B&T 5174 X &.043 4595
3. | Credili varso banche 153 2 X 155 Ba
3.7 Creadih verso cllantelo Fa | 173 A b EH7 &.410

4, Darival dl copertura X X - -

5. Ablre otivild x x o

4. Pomslvita Bnondarfe X X X 1.1 158

Telale 1.1%2 5174 - &.754 5.978

o Sn; ieEressl ot Ju Gttiig fimcnaans impored Fd ] 218 Fa

ol cud: I ieetl oltivi Su beosing finaroasio 4 i

Nella voce “Passivita finanziarie” figurano gli interessi attivi maturati su operazioni di raccolta a tassi negativi.

Nella riga “di cui: interessi attivi su attivita finanziarie impaired” sono indicati gli interessi determinati sulla base del tasso di interesse effet-
tivo, ivi inclusi quelli dovuti al trascorrere del tempo pari a 135 mila Euro.

Nella voce 3.2 “Crediti verso la clientela” sono riportati gli interessi attivi riconducibili alle seguenti forme tecniche:
* conti correnti per 894 mila Euro;
* mutui per 3.690 mila Euro;

* anticipi s.b.f. per 42 mila Euro;
* altri finanziamenti per 546 mila Euro.
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1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

Totale Totale

YOCI DI BILANCIO
31/12/2021 31/12/2020

nteness oOrind S oPla finanziciks i vyania I |

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

_ Altre Totale Tolale
VOCI/ FORME TECNICHE & I-I'ﬂﬂﬂﬂ’l
P 31/12/2021  31/12/2020
1. Posiivita Bnanzliarie volutole al costo ammordizzate (rea) [22F%) X [1.027) (1.387)
I.1 Debm vernss oonche cantra x |
1.2 Delifi verso conche : W ¥ : I
1.3 Dabait wveron clispinio [#38) 'y by (FFH] UL P
1.2 Titoh i circoiozone 4 |39 S | 2251 {REPY

Z. Fossivita nanziarie dl negoriazions

3. Passivita Nnonriarie dedignate ol falr value

4, Aftra passiviia & lond! X X (17 {17} -
5. Dervati di coperfura X ~

&. Attivita finanziohe X X X (5%)

Telole (778) {22%) (17 (1.103) [ 1.430)
dl cul; interere posaEw relativi a detadh por eosing 5 b

Nella voce “Attivita finanziarie” figurano gli interessi negativi maturati sulle attivita finanziarie.
1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta
Alla data di bilancio la Banca non detiene passivita in valuta.

1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copertura
Nel corso dell’esercizio la Banca non ha posto in essere operazioni di copertura.
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Sezione 2 - Commissioni - Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Tohale Totale
TIPOLOGIA SERVIZI/ VALORI

31/12/2021 31/12/2020

a} Siument finanzian 10

. Atlvitd dl deepone ¢ rasmissione 8 ondinl & esecutione di ardind per conta & "
L |
ey il

2. Broeriona & rosmasions di-ordin-db uho o e strumenti findmn A 5
2.2 Bocufiones di ording por corlo det chantl

3. Adfte cormmissioni connesse con attivitd legaie o strurrandi inomrcd . -
T Megoiaione Bar conto profyio
cit-gerions ol porfafogl mcbvd Uil

h) 3ervid gk pogamento 2 Haj 4 3035

| ot Someainh 252 e
£ Corte-di credifo 208

ST ore o cletilo ad alire Sarte o pagomeanioc 478 ua |

4, fenific) e e cedshin'ell pagomanin 153 it

5. Allme commesicend legale o tere o pogamiznlo 495 TOA
I] Birbusons & weevin dl fork 25 a0

| Gaesha ol partafogs colletfree

2 oot ossicureativi ibe 85

& Al prodo i yu

Lali

dl eul, gesficn & pariafogt mdhvidiuol

mj| Garonge finonzicrie rlatciate 70 B3

o Cu eyl ;o Cfedl - -

N} Qpergmon o mameomeanto A41 875
o] Allve compmission atfive 17 |83

Tohali 3.978 4112
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| dati comparativi relativi all'esercizio 2020 sono stati oggetto di riesposizione per tenere conto delle modifiche contenute nel 7° aggior-
namento della Circolare Banca d’ltalia n.262 del 2005.

2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Totale Totale
CANALI/VALORI
S1/12/2021 3171272020
A} PRESSO PROPRI SPORTELLL: 27 131
peeifiorn o poafatooh
2 coffocameanta o filoll 2
& arvin & proaclh di e 5 Tan

B) OFFERTA FUORI SEDE
FEFN0M Gl POTIarog)
2 cascomante dl Hilok
3. syl e et ol leln
C) ALTRI CAMALI DISTRIBUTIVI:
|, geston ot porrafog)

oot oimorio o hiloe

2 sorvld & peociol| off ferg]
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2.2 bis. Commissioni attive: tipologia e tempistica di rilevazione

S1AA22030 1/ 12300

bl Lungs wn

TFOLOGLA DEX SERVIL :
ceferminahd |

momenlodel | © "'" do.

iampo (i

il T |

¥
i GErtiona o pod 1|,f-;: o s | Tl
i Cunlodn & amminaaraoe
b Cmimd i sl re sl e frml e
1t SEeAE ¢ Al s b e an gl

pestian: of podalogh coile g

| ANivisg Rluciorn

Sadvize o pagnmania ZE&d dade

i Tl O f2TVE O DeE T ai3 =L
1l Frowud siruthul oda
A ATHYIG E ARrLCinD AT DESEi e 2

i whFrdd e

2 T 4 W foncl

o Craranns Searmcen ki o i i
) oS Do Oh IINcnBa i [1.] | &=
I Mgoroangng of wourl

| B

1 & P&

- e ey
| Alls COfmamEnsn aiive

.17 -1 3. 9¥8 *

Torzs
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2.3 Commissioni passive: composizione
Tolale Totale
S1/12/2021 31/12/2020

SERVII/YVALORI

al Sirgmanit nonaoy (4 (1]
[l =0 ] MO TRONE - girurment) fincraon {4} i1
di el collecameanto gl situmeant finondan
di ol gestipna ol porafogl naividuall
Fropde
Ealsgote o larh
b Comperponorns e egolammer o
| Custedia & amminkiiazonds {13
ol Servid di incosss & pogamenio [543} [544
di cui: carte di credis. carte di dabito e oltre carfe di paogameants
al Afhitd gl senicing per opergmon o carfolonzenons
i} Impegr o doavers fondl
{1 Cxomoing LNt poavule
o cul: derivioli si) crbadiii
hj Offerto ucd sede di strument) inanzon, orodof & sarvie
1| Megonanone o valule
{| Altre commission] possive (3] {31

Tolale (591) (£28)

| dati comparativi relativi all'esercizio 2020 sono stati oggetto di riesposizione per tenere conto delle modifiche contenute nel 7° aggior-
namento della Circolare Banca d'ltalia n.262 del 2005.
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Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Tolale Tetale
12201 NN2/2020

VOCI/PROVENTI
Provent| Froventl

Dividendi simili Dividendi sirnill

A, Altheita lmorgone dafanule par o negoeiorions

B, Alrre atfivito Tnannone oobegaltoraomenta vohiatale al far valuis =

ARG Hndrrars volilore &l Few wolis cor imoatto ada T ¥
B ki - i
radditvila Complasiva
0. Parlesipatan
Tolhole 137 - T -

La voce “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” comprende dividendi distribuiti da:

* Enel S.p.a per 13 mila Euro;

* A2AS.p.a per 12 mila Euro;

* Poste Italiane S.p.a per 12 mila Euro;
* Mediobanca S.p.a per 16 mila Euro.

e dividendi relativi alla partecipazione valutata al costo detenuta in Cassa Centrale S.p.a per 83 mila Euro.
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Sezione 4 - Risultato netto dell’attivita di negoziazione - Voce 80
4.1 Risultato netto dell’attivita di negoziazione: composizione

Plusvalenze Minusvalenze Perdlie do Risuftato

OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI (A) (€) negoziozione  notto [[A+B)
: ' : (D) - (C+D]|

1. ATTIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIATIONE - . . - -

1.2 Titoll < Copie
.3 Quote di OLC.R,
| A Finarieomel
| S Al

2 PASSIVITA FINANTIARIE DI NEGOZIAZIONE - - . . .
2.1 Titol di debito

% % Fhalit
oL,k D

2.3 Alle
3. ATIIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE: DIFFERENIE DI
CAMBIO X X X X 53
4 STRUMENTI DERIVATI ) . . . i

4 | Drerivesti finamzion
S ol ol dablio e fows i mieress
U Hrok g copifole & Indicr azionan
S v T B g X X X X

- AHr

4.7 Darmvatl s cradi - - -

i ol -:-:!'.-_r:-’i ae nolural connesse con [a Toi X X X X
Joliue aplian
Tolale - - . . L

La voce “Attivita e passivita finanziarie: differenze di cambio” riporta il saldo, positivo e negativo, delle variazioni delle attivita e passivita
finanziarie denominate in valuta; in esso sono ricompresi gli utili e le perdite derivanti dalla negoziazione di valute.
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Sezione 5 - Risultato netto dell’attivita di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netto dell‘attivita di copertura: composizione
Alla data di bilancio, la Banca non ha posto in essere attivita di copertura.

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione
Totale Totale

VOCI/COMPONENTI REDDITUAL 3‘ QEFIE]—_ —M{?f

Risullato Risultato

Uil Perdite Ao

A. ATTIVITA FINANZIARIE

1. Adiegpbcy Iincangioney volu ot &l coslo armerecsiiierceio 51600 (A% | &3 ! T
1.1 Cradil verso haoncha
1.2 Cradifi verso clanlaia 310 (328] 182 13 . 3

¢ ATLD incnmons yolubole al g vaslue con impatio sudio

reddifivii corinlessive e 0 A -
2.1 ko o chabilo i 1260 & £
2.2 Finonaomenli

Totale affivila [A) §10 {328) 282 19 - 1%

B, PASSIVITA FINANTIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIIZATO

. ReEi vass-banche

4 Depal warss-chenheld

3, Thadl In chcokazians

Tolale posshita (B)

Nella voce figura il risultato negativo netto, pari a 179 mila Euro, relativo all'operazione di cessione di crediti non performing valutati al
costo ammortizzato avvenuta nel corso del 2021 (cd. operazione Buonconsiglio 4).
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Sezione 7 - Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico - Voce 110

7.1 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico:
composizione delle attivita e passivita finanziarie designate al fair value
Alla data di bilancio, la Banca non ha rilevato variazioni nette di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value.

7.2 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico:
composizione delle altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Risullate
OPERATZION)/COMPONENTI REDDITUALI P'“ME’E‘I:; e o Mmumm?::? ol 3:3 KAv)
(C+D)]
1. ATTIVITA FINANTIARIE 248 . [(254)] - d
1,1 Tirod gl debito [&] [
| 2Titad o copitale
| 3 Guote i DUL.CR
| 4 Firongomenil Z68 (258 10
2. ATTIVITA ANAMNIIARIE IN VALUTA: DIFFEREMZE DI % % 5 % i
CAMBIO
Totale 2568 . (244) - 4

Di seguito si riporta il dettaglio delle svalutazioni e delle perdite da realizzo su attivita riconducibili al deterioramento creditizio del debi-
tore/emittente:

* Svalutazioni su finanziamenti: 258 mila Euro;
* Svalutazioni su titoli di debito: 6 mila Euro.

Le plusvalenze e le minusvalenze rilevate nell’esercizio sono riconducibili alle varizioni di fair value rilevate sui finanziamenti erogati a
favore del Fondo di Garanzia dei Depositanti e del Fondo di Garanzia Istituzionale, iscritti alla voce 20 dell’Attivo.
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Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione

Eafillche di volore [1) Mprese di walore (2]

CFERADIONI/ Terno tdodia |
COMPOMNENT REDMTUAL primo | Seconda : ‘ . Tedoie Totale

faseo Ko : INIFa | 3NN

Writo-

Al
off

b CHEGITT VERSD BAMCHE

(4} . . - 2 i 143}
Fnansamenf I | (2l
Tt el meblts f41)

&, CREDA VERSO
CLIENTELA (227) [568) - [B0S) . - iz I 4788 - [ 1.620) [1.687)
Firarzormenii feziy {5 s Lo ¥ e &7E4 ] {142
Tihal 1 Sebnia 7k {6} Ty = 7] (754
Totele (228} {5a8) - [B018) : 3 392 4788 . {1819 (17
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8.1a Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di misure di
sostegno Covid-19: composizione

Eolifiche di volore netite

impaited acquisite o
arginoie Tolole

Tero shadia
OPERATION/COMPOMENT! REDDITUAL
202
Write-off Al

1. Finandcment] oageilc diconcessione conlaimi Con

S Ll

2. Finanmomeantl oocgetio ol mbire df niorcladd in

-
il -

ERRede e Pl canform| e GL s Fon vl e coie 20) o] {1071}
oggeto di corn

3. Finondamentl sggetio 4l alire misure di concestcna - -
4. Muoy finonpoment 20 ] f122] (243}
Tolole J1/12/2021 (70} [152) - (122} - - {324)
Talala 411271020 {54) - - [172) - - (225)
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8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla reddi-
tivitd complessiva: composizione

Retfifiche di valore (1) kiprese di valore (2} Totale Totale
OPERAZIONI/ Impaked /1272021 31/12/2020
COMPONENTI Terzc stadio acguisie o
REDDITUALI | odginate | g | Seconde
| stada stadia
Wrile- e
afl
A, TITOLI DA
‘ : 7
DERITO ol ’
E- - - -
FIMAMNTIAMENT] - - - 3
Vi
ChEsE
Yaro
COrC e
Telale 21 . . . . . 3 : = i ; 7

8.2a Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a finanziamenti valutati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva oggetto di misure di sostegno Covid-19: composizione
La banca non detiene attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva oggetto di misure di sostegno Co-

vid-19.

Sezione 9 - Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni - Voce 140

9.1 Utili (perdite) da modifiche contrattuali: composizione
Nell'ambito della presente voce sono state rilevate perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni per 1 mila Euro.
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Sezione 10 - Spese amministrative - Voce 160

10.1 Spese per il personale: composizione

Totole Tolale
TPOLOGIA DI SPESA/VALORI
31/12/2021 31/12/2020
1) Perzonole dipendents [(2:818) [2.91&)
o) sofanioshpend L2313} (2071
b ol socinl {514) (473]
| indannlo oi fine ropponio itit) [ 109]
dl speise providenzall
| gocantonamants al ratoments di fine rapparlc gel cescnale [F7) &)
fl cecomionamento of fondo ratfomento di Gukescanzo e ooighi simi
- confribuzione defim'o
a benahici definii
G) versomant ai fondi di previdenzo complemeantare sstan (%2} [ 100
O SO ICRRRONE CElinia [¥Z) [ T
i Baralic dalmnih
h] cost dervont oo accodi O pagomeanto basali sy progs sirument polfimoniol
i) all peraficl o fovore dei dipandant | L&0) [ 154
2) Alliro personale in atfivila (81) {48)
3} Amminishraton e sindacl (20%) (223)
4) Personala callocals o ripaso
£} Recuped di spese per dipendentl dislaccall presio allre adendes .
&) Rimborii di spese per dipendenti di terzl disloccoli presio lo tocieta (&) {5}
Tolale {3.113) {3.1%2)

La voce “Altro personale in attivita” si riferisce alle spese sostenute per i lavoratori con contratto di lavoro interinale.

La voce “Amministratori e Sindaci” accoglie i compensi, gli oneri previdenziali, i premi di assicurazione a carico dell’azienda e i costi di
formazione, di cui 112 mila euro relative ad Amministratori e 97 mila euro relative ai Sindaci.
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10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria
Totale
31/12/2021

PERSONALE DIPFENDENTE [A+B+C)

&) dingent

1] gucachi dheiing )
¢i restonte penonale diperdanie 3
ALTRO PERSONALE l

Tolale

31/12/2020

Il numero medio dei dipendenti & calcolato come media ponderata dei dipendenti dove il peso & dato dal numero dei mesi lavorati nell’an-

no.

10.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi
La Banca non detiene fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti.

10.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

Totale

VYCCl DI BILANCIO
31/12/2021
ioese per il pertonole vane: oocanionamento prameo Tadaio
SpEte per i pErrencE vone: CisCunEaon | &3

Soare per il peronale vane: anen inceniiv oll esoclo

spese per il perondie vare: Duoni poio (79

ipese perll pemsonole vare: coril dl formazions (45l

ipese per il personoie vare: afd benefic [

Al benefici a favore di dipendent| (140)
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10.5 Altre spese amministrative: composizione

Tolale Totale

VOCI DI BILANCIO
3112/202 31/12/2020
Spese ICT [530]) - 7
o 0T in culioursng [Gada] Frel
Spasd ICT devene dalle spese ICT In olisouncing [184) [121]
Tasse efribull (aliro) [492) [546)
spese perservid professioncll & consvienze [377) [430])
Spete par pubblicio e roppresentanza (B4]) (4%}
Spese relative ol recupeno credifi [&04) [4&8)

Spese per confenzios non coperde da accanfonamenti - -
Spese par benl immobil (17) ()

Canoni [easing . :

Allre spese amminlstrative - Allro [220:0]) [1.83%)
i cui: confibuhi-in contaonle of tondi-di rsokisone e o sslemi di garonaic del depdsit] [Vd2] f25]
Tolole spese omminisholive [4.104) {3 477)

La voce “Altre spese amministrative — Altro” & composta tra gli altri da:

* contazione e trasporto valori per 132 mila Euro;
* vigilanza e sicurezza per 255 mila Euro.

| dati comparativi relativi all'esercizio 2020 sono stati oggetto di riesposizione per tenere conto delle modifiche contenute nel 7° aggior-
namento della Circolare Banca d'ltalia n.262 del 2005.
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Sezione 11 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 170

11.1 Accantonamenti netti per rischio di credito relativi a impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: composi-
zione

21712720210 A1/12/2020

YOCI DI BILANCIO | |
Fase 1 | Fase 2 Fase 1 | Fase 2
Accambanamaent Accanfanament

IMPEGHNI A EROGARE FONDI
:’ILI:'EE nl aferoganans di inanzicemanti (28 (dd] a1 (5] 791 1401
ARANIIE AINANIIARIE RILASCIATE
Cantral| & goranaa Hinanbaia 11 (1] (S0 oy {1 |15
Tolale Aceantenamenll [-) {37) {45) (131) (£ ] [84) {52)

Riotibuzioni Rlattibuzioni
IMPEGNI A ERDOGARE FONDI
::l_-':i:‘!!? il aferaganane o libansdormean b m B3 40 ; ey -
GARANIIE FINANLIARIE RILASCIATE
Confrei o goranzag finanparnio 2 : = i 5 it 1B
Tolale Hottibuzion| {+) 43 a9 23 24 50 44

Accanfonomento Netio Acconfonoments Neho

Totale 3 A {44) (73) (34) (&)

11.2 Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate: composizione
Nel corso dell’esercizio la Banca non ha effettuato accantonamenti su altri impegni e altre garanzie rilasciate.
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11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

311272021 31/12/2020

VODI DI BILANCIO

Totale

Accantoanamenf Rialriburiond A |

|

Accanfonamenti Riotrburlond

Accantoenament] e riolirtburtonl agll alirl fendl fschi & onerd

. per fondl fisch) suU
revesEoho
2. perpeneficianio e

mducdiio

1 Dor rssk i i Shan o

oz e plullc

4. per CoMroYanie " 4 1S &
gl e fiscol i) = 1) el (81,
3. par ol rsch & cnar |;__‘"_1 Y] l::.ﬁﬂ-ll -7_.;:;)5-. I'n:':-'.;
Tolahe (409) 2 {407) {288) . {2B8)

Nel corso dell’esercizio la Banca ha effettuato prudenzialmente accantonamenti agli “altri Fondi rischi ed oneri” complessivamente per
409 mila Euro, di cui 255 mila Euro quali maggiori introiti e risparmi ottenuti dalla Banca nel corso dei precedenti esercizi, contestati
dall’Organo di Vigilanza in sede ispettiva e altri 147,5 mila Euro per il contenzioso verso |'ex Direttore Generale.
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Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 180

12.1. Rettifiche di valore nette su attivitad materiali: composizione

Retifiche di
valore per

ATTIVITA/COMPONENTI REDDITUALI Ammoriomenio  delerloromente Riprese di valore Risuttate nefto
(b) (<) (a+b-c)

A ATTIVITA MATERIALI

1. Ad vso lunzionale [437) . . {437
- Ch proprstd [298] - %8}
Linti dhuag acguial con || ‘SosEg (1325] [135]

2. Delenuie o scopo dl investimento

h proponata
= ChAl d'uso acguisl con |l acsng
3. Rimanenia X
B. ATTIVITA POSSEDUTE PER LA VENDITA X
Tolale (437) - - (437}

La Banca non presenta attivitd materiali classificate come possedute per la vendita, ai sensi dell’IFRS 5. Per tale ragione non & stata inclusa,
nella tabella sopra riportata, l'apposita voce denominata “B. Attivita possedute per la vendita” nella quale riportare il risultato della relativa
valutazione.

Per maggiori dettagli si rinvia alla sezione 8 — Attivita materiali.
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Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - Voce 190

13.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

Retifiche di
Ammortfamente valore per Riprese di valore

ATTIVITA' / COMPONENTE REDDITUALE deterioramento
(a) (b) (c)

AL Alfvita mmalenial
0 cutsofhwane
A1 Dl propriela (3) - . [3)

- (azy ) i irybeir e miasy phas vl criiesryciny

B

~ i i &) = ; (3}
AZ DI d'uzo acquisitl con B leating
B. Atttvila possedule per la vendiia X
Totale (3) . . (3)

Per maggiori dettagli si rinvia alla sezione 8 — Attivitd materiali.
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Sezione 14 - Altri oneri e proventi di gestione - Voce 200

14.1 Altri oneri di gestione: composizione

VOCI DI BILANCIO

Ammartamento migliode su benl dl terz non separabill

rian = Alrath i tesorena Ggk enl Ducoinc

Cnen par Morsaaen e ndanngr

INIUSSSTENTa E JORMvYETENES M rictrucidl  Yooe propec
Abvbrucs i @ cErnlonciorrmnh S

Alif oman-di gestoine - o

Totale aliri oner di gestione

14.2 Aliri proventi di gestione: composizione

VOCI DI BILANCIO

Recypemn gl imposia
Aclabill o tar e cosll U Cennin & .

MO (O QsEC ool

EHl & =ancnd oty

Hecyped ipase diverds

MEUEEEIBNDE & SODIOVVEIRNIE NoN NoonducOlll a ¥oce Cropa
Bobed do Purcticss Bice Abocobion

AU enl ad arretendament il

Ak provent dl gesticne - 4l

Totale alir proventi di gestions

Totale
ANz

”41}]

B8)

(128)

Tolale

31/12/2021

LS

1:07

Totale

a1/12/2020

[0

[R1}

(81)

Totale
31/12/2020
450

T
ety

L
-L-'.l

1.115

La voce “Recuperi di imposte” & costituita principalmente da imposta di bollo virtuale su conti correnti per 268 mila Euro, su depositi a
risparmio per 49 mila Euro e su estratti conto titoli per 38 mila Euro.

La voce “Recuperi spese diverse” accoglie, tra le altre, le spese legali sostenute nell’esercizio a fronte delle attivita di recupero crediti not
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performing per 212 mila Euro.

Si precisa che:

* i proventi derivanti da sub-leasing di attivita consistenti nel diritto di utilizzo (IFRS 16, par. 53 lettera f));

* i proventi relativi ai pagamenti variabili dovuti per il leasing finanziario non inclusi nella valutazione dell’investimento netto nel leasing
(IFRS 16, par. 90 lettera a), iii))

* i proventi relativi ai leasing operativi derivanti da pagamenti variabili che non dipendono da un indice o un tasso (IFRS 16, par. 90

lettera b))

non rivestono carattere di rilevanza per la Banca.

Sezione 15 - Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 220

15.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione
Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha rilevato utili (perdite) da partecipazione (voce 220).

Sezione 16 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali -

Voce 230

Alla data di bilancio, la Banca non ha rilevato variazioni di fair value relativamente alle attivitd materiali e immateriali.

Sezione 17 - Rettifiche di valore dell’lavviamento - Voce 240

Alla data di bilancio, la Banca non presenta la voce Avviamento tra le sue attivita.

Sezione 18 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 250

Alla data di bilancio, la Banca non ha rilevato utili/perdite da cessione di investimenti.
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Sezione 19 - Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente - Voce 270

19.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente: composizione

Tofala Totale

COMPONENTI REDDITUALI/VALORI

3112/2021 31/12/2020

IMmaaTe Comant [« tal] 137
Ve clalies ot comenll el pracadnmll esanc (7] A L%
ok idurnone delld impaiie comenti gellesercimg (4]

Ricurone cella i ant dell esercimg per crach o innpasio i

Pl = - S 258

O R0 Ll_\\.,"}.;)r_ m. &
4 Vioewrrionus celte ampodle orhoipale [+ [1%97] Lt
5 Vioriazione dede imposte diflerta [+/-] (%]

b, Imposte dl competenca delfesercizia (-} (-1+/-2+3+3bls+/-44/-5) 12 [34]
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19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

e deloperarivilo comente ol lordo dete imposte (voce 260 el conlo economica] rie
lrrcste il feddila IRES - onara fiscols feohco |257)
Etfethi s IRES d wariargnd in diminunonsa dall®mpanibis &H2

Effestil su"IRES o variciont In aumento dell'imponibile

A. ONERE FISCALE EFFETTIVO - IMPOSTA IRES CORRENTE .
Aumentlimoostae differite alive

Diminusion mpotts gitfantse ottive [184)
Aumentl imoosta differic passive

Erminuziont mposie cilfenie paswve

B. TOTALE EFFETTI FISCALITA DIFFERITA IRES (187}
C. VARIAZIONE IMFOSTE COREENTI ANMNI PRECEDENTI 22
D. TOTALE [RES DI COMPETENZA (A+8+C) 35

IRAF GOREene BSCdse TEINCo Con ODphCOAone GHRROnD nomedls |(oWlersenzo Ing mangang O

[Flerrecciicre e St imres) i dedundneg) 160}
Effetto vanarsom i dirmanasone dal volore dalla produsions |47
Elfether vanoam m ourmenlo el volond Selo oo 1)
Vanodons Impodle comant] anni precedant 35
E. OMNERE FISCALE EFFETTIVO - IMFOSTA IRAF CORREMNTE [12)
Avmantiimposie differite alfive -
Enviinuzioe mnposte affente affive [11]
Aumentiimposte differite possive

Dimirwrron irpod b difesite possee -

F. TOTALE EFFETTI FISCALITA DIFFERITA IRAP (11)
G TOTALE IRAF DI COMPETENIA ([E+F) {23)
H. IMPOSTA SOETITUTIVA |RESIRAP PER AFFRAMCAMENTD DISALLINEAMENTI -

TOTALE IMPOSTE IRES - IRAF CORRENTI (A+C+E+H) 209
TOTALE IMPOSTE IRES - IRAP DI COMFETENTIA (D+G+H) 12
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Sezione 20 - Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - Voce 290

Alla data di bilancio, la Banca non ha effettuato cessioni di attivita operative. Pertanto, la presente sezione non viene compilata.

Sezione 21 - Altre informazioni

Si attesta che sussistono e permangono le condizioni di mutualita prevalente.

Atal fine, ai sensi del disposto dell‘art. 2512 e seguenti del Codice Civile e dell‘art. 35 del D.Lgs. n. 385 del 1993 e delle correlate Istruzioni
di Vigilanza, si documenta che le attivita di rischio destinate ai Soci o ad attivitd a ponderazione zero sono state superiori al 50% del totale
delle stesse nel corso dell’anno. In particolare, cosi come risultante dalle segnalazioni periodiche inviate all’Organo di Vigilanza, il valore
medio della percentuale di operativita verso i Soci o ad attivitd a ponderazione zero nei quattro trimestri dell’esercizio & stato pari a 86,14
%. Tale criterio & in linea con quanto chiarito dall’Agenzia delle Entrate con la consulenza giuridica del 6 dicembre 2011 resa pubblica con
I'emanazione della risoluzione 45 /E del 7 maggio 2012.

Si attesta inoltre che lo Statuto della Banca contiene le clausole richieste dall’art. 2514 Codice Civile e che tali clausole sono state rispettate
nell'esercizio.

Sezione 22 - Utile per azione

Gli standard internazionali (IAS 33) danno rilevanza all’indicatore di rendimento - “utile per azione” - comunemente noto come “EPS -
earnings per share”, rendendone obbligatoria la pubblicazione, nelle due formulazioni:

* "“EPS Base”, calcolato dividendo I'utile netto per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione;
* “EPS Diluito”, calcolato dividendo I'utile netto per la media ponderata delle azioni in circolazione, tenuto anche conto delle classi di

strumenti aventi effetti diluitivi.

La Banca & una societd cooperativa a mutualita prevalente. Si ritengono di conseguenza non significative dette informazioni, tenuto conto
della natura della Societa.

22.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito
In considerazione di quanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta non rilevante.

22.2 Altre informazioni
In considerazione di quanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta non rilevante.
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CAPITOLO
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PARTE D

Redditivitd complessiva



Prospetto analitico della redditivita complessiva
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CAPITOLO

18

PARTE E

Informazioni sui rischi e
sulle relative politiche di
copertura



Premessa

La Banca dedica particolare attenzione al governo ed alla gestio-
ne dei rischi e opera assicurando la costante evoluzione dei pro-
pri presidi di carattere organizzativo/procedurale e delle soluzioni
metodologiche utilizzate per la misurazione ed il monitoraggio. Tali
attivitd sono svolte con strumenti che mirano a supportare in ma-
niera efficace ed efficiente il governo dei rischi, anche in risposta
alle modifiche del contesto operativo e regolamentare di riferimento.
Come richiesto dalla normativa sulla riforma del credito cooperativo
& stata resa operativa l'esternalizzazione delle funzioni aziendali di
controllo presso Cassa Centrale Banca da parte delle Banche affi-
liate al Gruppo Bancario Cooperativo. E dunque compito di Cassa
Centrale Banca definire le linee guida in materia di misurazione e
gestione dei rischi.

La strategia di risk management & incardinata su una visione olistica
dei rischi aziendali, considerando sia lo scenario macroeconomico,
sia il profilo di rischio individuale, stimolando la crescita della cultura
del controllo dei rischi, rafforzando una trasparente e accurata rap-
presentazione degli stessi.

Le strategie di assunzione dei rischi sono riassunte nel Risk Appeti-
te Framework (nel seguito anche “RAF”) adottato dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, ovvero il quadro di riferimen-
to che definisce - in coerenza con il massimo rischio assumibile, il
business model e il piano strategico - la propensione al rischio, le
soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei ri-
schi, i processi di riferimento necessari per definirli e attuarli. [l RAF,
intfrodotto per garantire che le attivita di assunzione del rischio sia-
no in linea con le aspettative dei soci e rispettose del complessivo
quadro normativo e prudenziale di riferimento, & definito alla luce
della complessiva posizione di rischio aziendale e della congiuntura
economico/finanziaria.

Il framework viene sviluppato dalla Capogruppo e si articola nei
seguenti principali ambiti:

* organizzativo, mediante (i) la definizione dei compiti degli or-
gani e delle funzioni aziendali coinvolte nel RAF; (ii) 'aggior-
namento dei documenti organizzativi e di governance con ri-
guardo ai principali profili di rischio (di credito e controparte,
di concentrazione, di tasso, di mercato, di liquidita, operativi) e
dei riferimenti per la gestione delle relative interrelazioni (poli-

tiche di governo dei rischi, processo di gestione dei rischi, pro-
cessi interni di determinazione e valutazione dell'adeguatezza
patrimoniale c.d. ICAAP, pianificazione strategica e operativa,
sistema dei controlli interni, sistema degli incentivi, operazioni di
maggior rilievo, etc.) in un quadro di complessiva coerenza; (iii)
la definizione dei flussi informativi inerenti;

* metodologico, mediante (i) la definizione di indicatori, di rife-
rimenti operativi per la relativa valorizzazione e la fissazione
delle soglie inerenti; (ii) la declinazione degli obiettivi e degli
indicatori individuati nel sistema dei limiti operativi;

* applicativo, mediante la ricognizione degli ambiti di intervento
sui supporti applicativi per la gestione dei rischi e dei processi di
vigilanza (misurazione dei rischi, segnalazioni di vigilanza, ICA-
AP, simulazione/forecasting, attivita di alerting, reporting, ecc.)
e la definizione dei requisiti funzionali per il connesso sviluppo.

All'interno del framework sono definiti sia i principi generali in termi-
ni di propensione al rischio aziendale, sia i presidi adottati riguardo
al profilo di rischio complessivo e ai principali rischi specifici.

| principi generali che improntano la strategia di assunzione dei ri-
schi aziendali sono sommariamente richiamati nel seguito:

* il modello di business aziendale & focalizzato sull‘attivita cre-
ditizia tradizionale di una banca commerciale, con particolare
focus sul finanziamento delle piccole e medie imprese e delle
famiglie;

* obiettivo della strategia aziendale non & I'eliminazione dei rischi
ma la loro piena comprensione per assicurarne una assunzione
consapevole e una gestione atta a garantire la solidita e la con-
tinuitd aziendale di lungo termine;

* limitata propensione al rischio; I'adeguatezza patrimoniale, la
stabilita reddituale, la solida posizione di liquidita, I'attenzione
al mantenimento di una buona reputazione aziendale, il forte
presidio dei principali rischi specifici cui I'azienda & esposta
rappresentano elementi chiave su cui si basa |'intera operativita
aziendale;

* rispetto formale e sostanziale delle norme con l'obiettivo di non
incorrere in sanzioni e di mantenere un solido rapporto di fidu-
cia con tutti gli stakeholder aziendali.

Il RAF rappresenta, quindi, la cornice complessiva entro la quale si
colloca la complessiva gestione dei rischi assunti e trovano defini-
zione i principi generali di propensione al rischio e la conseguente
articolazione dei presidi a fronte del rischio complessivo aziendale
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e dei principali rischi specifici.

Il presidio del profilo di rischio complessivo si articola in una struttura
di limiti improntata all’esigenza di assicurare, anche in condizioni
di stress, il rispetto dei livelli minimi richiesti di solvibilita, liquidita e
redditivita.

In particolare, il presidio del rischio complessivo mira a mantenere
adeguati livelli di:

* patrimonializzazione, con riferimento ai rischi di primo e di se-
condo pilastro, attraverso il monitoraggio del Common Equity
Tier 1 ratio, del Tier 1 ratio, del Total Capital ratio, dell’indicato-
re di leva finanziaria;

* liquiditd, tale da fronteggiare periodi di tensione, anche pro-
lungati, sui diversi mercati di approvvigionamento del funding
con riferimento sia alla situazione di breve termine, sia a quella
strutturale, attraverso il monitoraggio dei limiti inerenti a Liquidity
Coverage ratio, finanziamento stabile, gap impieghi-raccolta;

* redditivita, attraverso il monitoraggio di indicatori quali cost-in-
come e ROA.

La definizione del RAF e i conseguenti limiti operativi sui principali
rischi specifici sopra richiamati, I'vtilizzo di strumenti di valutazione
del rischio nell'ambito dei processi gestionali del credito e di riferi-
menti di presidio e controllo per il governo dei rischi operativi e di
compliance, le misure di valutazione dell’adeguatezza del capitale
per la valutazione delle performance aziendali costituiscono i cardi-
ni della declinazione operativa della strategia di rischio definita dal
Consiglio di Amministrazione.

Nello stesso ambito, & definito il reporting verso gli organi aziendali,
che mira a fornire su base periodica informazioni sintetiche sull’e-
voluzione del profilo di rischio della Banca, tenuto conto della pro-
pensione al rischio definita. Il relativo impianto & indirizzato a sup-
portare |'elaborazione di una rappresentazione olistica dei profili di
rischio cui la Banca & esposta.

La definizione del RAF si incardina su un processo articolato e com-
plesso, che vede il coinvolgimento delle varie unitd aziendali della
Banca. Tale processo si sviluppa in coerenza con il processo ICA-
AP-ILAAP e rappresenta la cornice di riferimento all’interno della
quale vengono sviluppati il budget annuale e il piano industriale,
assicurando coerenza tra strategie e politiche di assunzione dei ri-
schi da una parte, processi di pianificazione e budgeting dall’altra.
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Per irrobustire il complessivo sistema di governo e gestione dei rischi
sono state adottate le policy ed i regolamenti emanati dalla Capo-

gruppo.

Il modello di governo dei rischi, ovvero |'insieme dei dispositivi di
governo societario e dei meccanismi di gestione e controllo finaliz-
zati a fronteggiare i rischi cui & esposta la Banca, si inserisce nel pib
ampio quadro del Sistema dei controlli interni aziendale, che viene
indirizzato da parte della Capogruppo nell'ambito del contratto di
esternalizzazione, definito in coerenza con le disposizioni di vigi-
lanza prudenziale per le banche stabilite all’interno della Circolare
Banca d'ltalia n. 285/2013 (Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 3).

In coerenza con tali riferimenti, il complesso dei rischi aziendali &
presidiato nell'ambito di un modello organizzativo impostato sulla
piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive,
che integra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tut-
ti convergenti con gli obiettivi di rilevare, misurare e verificare nel
continuo i rischi tipici dell‘attivita sociale, salvaguardare l'integrita
del patrimonio aziendale, tutelare dalle perdite, garantire l'affidabi-
lita e I'integrita delle informazioni, verificare il corretto svolgimento
dell’attivitar nel rispetto della normativa interna ed esterna.

Il sistema dei controlli interni & costituito dall’insieme delle regole,
delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi e delle pro-
cedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente
gestione, il conseguimento delle seguenti finalita:

* verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendal;;

* contenimento del rischio entro i limiti definiti nel RAF adottato;

* salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

* efficacia ed efficienza dei processi operativi;

* affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle pro-
cedure informatiche;

* prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche in-
volontariamente, in attivita illecite, con particolare riferimento a
quelle connesse con il riciclaggio, I'usura e il finanziamento al
terrorismo;

* conformitd delle operazioni con la legge e la normativa di vi-
gilanza, nonché con le politiche, i regolamenti le procedure in-
terne.

Il sistema dei controlli interni coinvolge, quindi, tutta 'organizzazio-
ne aziendale (organi amministrativi, strutture, livelli gerarchici, per-



sonale).

* % %

In linea con le disposizioni emanate da Banca d'ltalia, il modello
adottato dalla Banca delinea le principali responsabilitd in capo
agli organi di governo e controllo al fine di garantire la complessiva
efficacia ed efficienza del sistema dei controlli interni.

Esaminando congiuntamente la normativa di vigilanza e lo statuto
della Banca si evince che la funzione di supervisione strategica e
la funzione di gestione sono incardinate entro I'azione organica e
integrata dal Consiglio di Amministrazione. Alla funzione di gestio-
ne partecipa il Direttore Generale in quanto vertice della struttura
interna.

La funzione di supervisione strategica si esplica nell’indirizzo della
gestione di impresa attraverso la predisposizione del piano strate-
gico, all’interno del quale innestare il sistema di obiettivi di rischio
(RAF), e attraverso I‘approvazione dell'ICAAP e del budget, assi-
curandone la coerenza reciproca con il sistema dei controlli inter-
ni e l'organizzazione; tutto questo nell’alveo del “modello di bu-
siness” del credito cooperativo. Si evidenzia che a livello formale
viene richiesto dall’Autorita di Vigilanza solo un Resoconto ICAAP/
ILAAP consolidato e non pit anche i singoli documenti individuali;
per la redazione del Resoconto vengono tenuti in considerazione
i contributi delle singole societd appartenenti al Gruppo. In sede
di aggiornamento del RAS annuale la Banca definisce comunque
un posizionamento prospettico in termini di capitale e liquidita ed
altri rischi rilevanti e trimestralmente ne viene verificato il rispetto.
Vengono altresi a supporto anche le analisi relative all’Accordo di
Garanzia, che consentono di valutare le banche sul fronte del capi-
tale e della liquidita e definire cosi la dotazione del Fondo e I'attivita
di monitoraggio trimestrale del modello Risk Based, che classifica le
banche sulla base di diversi profili di rischio.

La funzione di gestione, da intendere come I'insieme delle decisio-
ni che un organo aziendale assume per |'attuazione degli indirizzi
deliberati nell’esercizio della funzione di supervisione strategica, &
in capo al Consiglio di Amministrazione con |'‘apporto tecnico del
Direttore Generale, che partecipa alle riunioni del Consiglio di Am-
ministrazione. Tale funzione si esplica principalmente secondo le
seguenti modalita:

* deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione, anche
su proposta della Direzione Generale, nel rispetto delle previ-
sioni statutarie;

* deliberazioni del Comitato Esecutivo negli ambiti delegati;

* decisioni della Direzione Generale e della struttura aziendale
negli ambiti delegati.

Il Direttore Generale & responsabile poi - ai sensi dello Statuto -
dell'esecuzione delle delibere del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Esecutivo e ha il compito di sovrintendere al funziona-
mento organizzativo, allo svolgimento delle operazioni e al funzio-
namento dei servizi, assicurando conduzione unitaria alla Banca.

Il Direttore Generale, in quanto capo del personale, garantisce una
costante attenzione alla dimensione formativa dei dipendenti, anche
come leva di diffusione della cultura e delle tecniche di gestione e
controllo dei rischi. Coinvolge I'organo di governo per |'approvazio-
ne dei piani formativi e lo supporta anche nell’individuazione di mo-
dalitd e contenuti formativi tempo per tempo utili all'apprendimento
degli amministratori stessi.

Il Collegio sindacale rappresenta l'organo con funzione di controllo
e in quanto vertice del controllo aziendale vigila sulla corretta ap-
plicazione della legge e dello Statuto e, in via specifica, sull'ade-
guatezza del sistema dei controlli interni e sull’efficacia dell'operato
delle funzioni aziendali di controllo, anche avvalendosi dei flussi
informativi che queste realizzano.

* % %

Le disposizioni in materia di sistema dei controlli interni, sistema
informativo e continuitd operativa accentuano la necessita di una
preventiva definizione del quadro di riferimento per lo svolgimento
dell’attivita bancaria in termini di propensione al rischio, impostando
una cornice di riferimenti che le banche devono applicare coeren-
temente ai contesti operativi, alle dimensioni e al grado di comples-
sita. Tale quadro di riferimento & definito nel RAF, ossia il sistema
degli obiettivi di rischio e si declina con la fissazione ex ante degli
obiettivi di rischio/rendimento che la Banca intende raggiungere al
fine di garantire la necessaria coerenza di applicazione a livello
consolidato.

La finalitd principale del RAF & assicurare che l'attivita dell’interme-
diario si sviluppi entro i limiti di propensione al rischio stabiliti dagli
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organi aziendali.

Il RAF costituisce un riferimento obbligato per realizzare, entro il pia-
no strategico, un ragionamento che conduca a stabilire la propen-
sione al rischio della Banca e che si traduca in politiche di governo
dei rischi, espresse tramite la definizione di parametri quantitativi e
indicazioni di carattere qualitativo ad essa coerenti.

Tale quadro di riferimento si concretizza attraverso la messa a punto
del piano strategico in ottica RAF, con il quale trovano raccordo il
budget, 'lCAAP e la pianificazione operativa.

Il sistema degli obiettivi di rischio (RAF) e le correlate politiche di
governo dei rischi, compendiati nel piano strategico, trovano coe-
rente attuazione nella gestione dei rischi che si concretizza in una
modalitd attuativa che vede l'integrazione di fasi di impostazione
(compendiate nel c.d. processo di gestione dei rischi) e di fasi di
operativita per |'esecuzione di quanto impostato.

Essa coinvolge sia il Consiglio di Amministrazione (per le delibera-
zioni di sua competenza), sia la Direzione che - anche con il sup-
porto dei responsabili delle funzioni operative di volta in volta inte-
ressate e dei referenti delle funzioni di controllo di secondo livello
per le attribuzioni di loro competenza - mettono a punto le proposte
da sottoporre al Consiglio di Amministrazione, elabora proprie di-
sposizioni e presidia organicamente le attivita operative di gestione
dei rischi.

La gestione dei rischi - conseguentemente - & articolata nell’insieme
di limiti, deleghe, regole, procedure, risorse e controlli - di lineq, di
secondo e di terzo livello — nonché di attivita operative attraverso
cui attuare le politiche di governo dei rischi.

* % %

La normativa di vigilanza impone alle banche di dotarsi di adeguati
sistemi di rilevazione, misurazione e controllo dei rischi, ovvero di un
adeguato sistema dei controlli interni come in precedenza definito.
| controlli coinvolgono tutta la struttura a partire dagli organi sociali
e dalla Direzione per poi articolarsi in:

* controlli dilineq, il cui obiettivo principale & la verifica della cor-
rettezza dell’'operativita rispetto a norme di etero/auto regola-
mentazione;
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* verifiche di secondo livello (Risk management, Compliance e
Antiriciclaggio), volte ad attuare controlli sulla gestione dei ri-
schi, sulla corretta applicazione della normativa e alla gestione
del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo;

* controlli di terzo livello (Internal Audit), volti a individuare an-
damenti anomali delle procedure e della regolamentazione
nonché a valutare la funzionalitd del complessivo sistema dei
controlli interni.

La Direzione di Internal Audit, che presidia il terzo livello di controllo,
svolge la verifica degli altri sistemi di controllo, attivando periodiche
sessioni finalizzate al monitoraggio delle variabili di rischio.

Gli interventi di Audit, nel corso dell’esercizio, hanno riguardato i
seguenti processi aziendali:

* politiche di remunerazione;

* processi del Credito;

* processi della Finanza;

* Single Customer View (SCV);
* Trasparenza bancaria;

* Processo AML.

Sezione 1 - Rischio di credito

Informazioni di natura qualitativa

1. Aspetti generali

Gli obiettivi e le strategie dell’attivita creditizia della Banca sono
orientati a perseguire un rapporto efficiente tra le caratteristiche
del modello distributivo tipico del credito cooperativo, fondato su
mutualita e localismo, e un efficace presidio del rischio di credito.
L'attivita creditizia della Banca &, inoltre, integrata nel modello orga-
nizzativo del Gruppo Cassa Centrale, che attraverso una progres-
siva uniformazione degli strumenti intende garantire I'applicazione
di regole e criteri omogenei nell'assunzione e gestione del rischio di
credito. A tal fine, la banca & soggetta al ruolo di indirizzo e coor-
dinamento della Capogruppo, in particolare per gli ambiti specifici
evidenziati in questa sezione. Nello specifico, tali obiettivi e strate-
gie sono indirizzati:

* al raggiungimento di un obiettivo di crescita degli impieghi cre-



ditizi, sostenibile e coerente con la propensione al rischio defi-
nita;

* ad un'efficiente selezione delle singole controparti, attraverso
una completa ed accurata analisi della capacita delle stesse di
onorare gli impegni contrattualmente assunti, finalizzata a con-
tenere il rischio di credito;

* alla diversificazione del rischio di credito, individuando nei cre-
diti di importo limitato il naturale bacino operativo della Banca,
nonché circoscrivendo la concentrazione delle esposizioni su
gruppi di clienti connessi o su singoli rami di attivitd economica;

* dlla verifica della persistenza del merito creditizio dei clienti fi-
nanziati nonché al controllo andamentale dei singoli rapporti
effettuato, con l'ausilio del sistema informativo, sia sulle posizio-
ni regolari come anche e specialmente sulle posizioni che pre-
sentano anomalie e/ o irregolarita.

La politica commerciale in materia di affidamenti & orientata al soste-
gno finanziario dell’economia locale e si caratterizza per un’elevata
propensione ad intrattenere rapporti di natura fiduciaria e personale
con famiglie, artigiani e piccole-medie imprese del proprio territo-
rio di riferimento, nonché per una particolare vocazione operativa
a favore dei clienti-soci. Peraltro, non meno rilevante & la funzione
di supporto svolta dalla Banca a favore di determinate categorie
di operatori economici e sociali che, in ragione della loro struttura
giuridica, del loro raggio d'azione prettamente locale o della ridotta
redditivita che possono portare alla banca, sono tendenzialmente
esclusi dall'accesso al credito bancario ordinario.

L'importante quota degli impieghi rappresentata dai mutui residen-
ziali, offerti secondo diverse tipologie di prodotti, testimonia l'at-
tenzione particolare della Banca nei confronti del comparto delle
famiglie.

Il segmento delle piccole e medie imprese ed in misura pit contenuta
quello delle grandi imprese rappresentano i settori pit importanti
per la Banca. In tale ambito, le strategie della Banca sono volte a
instaurare relazioni creditizie e di servizio di medio-lungo periodo
attraverso |'offerta di prodotti e servizi mirati e rapporti personali e
collaborativi con la stessa clientela. In tale oftica si inseriscono an-
che le convenzioni ovvero gli accordi di partnership raggiunti con i
confidi provinciali o con altri soggetti che operano a supporto dello
sviluppo del tessuto economico locale.

La concessione del credito & prevalentemente indirizzata verso i

rami di attivitd economica pib coerenti con le politiche di credito
della Banca e con le dinamiche economiche positive che storica-
mente e attualmente contraddistinguono il territorio sul quale la Ban-
ca opera.

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetti organizzativi

Nello svolgimento della sua attivita la Banca & esposta al rischio che
i crediti, a qualsiasi titolo vantati, non siano onorati dai terzi debitori
alla scadenza e, pertanto, debbano essere registrate delle perdite
in bilancio.

Tale rischio & riscontrabile eminentemente nell’attivita tradizionale
di erogazione di crediti, garantiti o non garantiti, iscritti in bilancio,
nonché in analoghe operazioni non iscritte in bilancio (principal-
mente margini disponibili su fidi, o crediti di firma) e le potenziali
cause di inadempienza risiedono in larga parte in difficolta finan-
ziarie della controparte e, in misura minore, in ragioni indipendenti
dalla condizione finanziaria della controparte, quali il rischio Paese
o rischi operativi. Anche le attivita diverse da quella tradizionale di
prestito espongono ulteriormente la Banca al rischio di credito.

Il modello organizzativo adottato dalla Banca, in ottemperanza alle
disposizioni normative in materia di Controlli Interni, definisce una
precisa ripartizione di ruoli e responsabilita tra il Servizio Crediti, il
Servizio NPL (Controllo Crediti) e le Funzioni di Controllo, ivi inclusa
la Direzione Risk Management.

L'articolazione territoriale della Banca, alla data del 31 dicembre
2021, & caratterizzata dalla presenza di n. 6 filiali sul territorio na-
zionale. Ciascuna filiale concorre all'attivita creditizia mediante atti-
vita d’ istruttoria, di valutazione e delibera, sulla base delle deleghe
conferite dal Consiglio di Amministrazione, di perfezionamento e di
erogazione.

L'Area Crediti & la struttura centrale delegato al governo del pro-
cesso del credito performing per quanto concerne le attivita di con-
cessione, revisione e gestione degli affidamenti, nonché al coordi-
namento ed allo sviluppo degli affari creditizi e degli impieghi sul
territorio.

La ripartizione dei compiti e responsabilita all’interno di tale area ¢,
quanto pit possibile, volta a realizzare la segregazione di attivita in
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conflitto di interesse, in special modo attraverso un’opportuna gra-
duazione dei profili abilitativi in ambito informatico.

Il Servizio NPL & I'organismo centrale con funzioni di:

* gestione del portafoglio crediti non performing di gruppo me-
diante definizione, implementazione e monitoraggio della stra-
tegia NPE di gruppo e della strategia NPE individuale della
Bancg;

* definizione dei processi di gestione dei crediti deteriorati;

* governo del processo di monitoraggio dell’intero portafoglio
crediti, ai fini di prevenire il deterioramento della qualita credi-
tizia ed assicurare la corretta classificazione della clientela tra
crediti performing e crediti non performing;

* gestione dei processi inerenti i crediti non performing della Ban-
ca per quanto concerne le attivitd di concessione di nuovi af-
fidamenti, revisione degli affidamenti in essere, definizione ed
esecuzione delle strategie di recupero, concessione di misure
di forbearance, cessione di crediti, cancellazione contabile dei
crediti ritenuti irrecuperabili.

Alla luce delle disposizioni in materia di sistema dei controlli interni
(contenute nella Circolare Banca d’ltalia n. 285/2013, Parte Pri-
ma, Titolo 1V, capitolo 3) la Banca si & dotata di una struttura orga-
nizzativa funzionale al raggiungimento di un efficiente ed efficace
processo di gestione e controllo del rischio di credito coerente con il
framework di Gruppo.

In aggiunta ai controlli di linea, quali attivita di primo livello, le fun-
zioni incaricate del controllo di secondo livello e terzo livello, con la
collaborazione dei rispettivi referenti. si occupano della misurazione
e del monitoraggio dell'andamento dei rischi nonché della corret-
tezza/adeguatezza dei processi gestionali e operativi.

L'attivitd di controllo sulla gestione dei rischi creditizi (come anche
dei rischi finanziari e dei rischi operativi) & svolta dalla funzione di
controllo dei rischi (Direzione Risk Management).

Nello specifico la funzione fornisce un contributo preventivo nella
definizione del RAF e delle relative politiche di governo dei rischi,
nella fissazione dei limiti operativi all'assunzione delle varie tipolo-
gie di rischio.

In particolare, la funzione:
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* garantisce un sistematico monitoraggio sul grado di esposizione
ai rischi, sul'adeguatezza del RAF e sulla coerenza fra I'operati-
vita e i rischi effettivi assunti dalla Banca rispetto agli obiettivi di
rischio/rendimento e ai connessi limiti o soglie prestabiliti;

* concorre alla redazione del resoconto ICAAP, in particolare ve-
rificando la congruita delle variabili utilizzate e la coerenza con
gli obiettivi di rischio approvati nell’'ambito del RAF;

* monitora nel durante il rispetto dei requisiti regolamentari e dei
ratio di vigilanza prudenziale, provvedendo ad analizzarne e
commentarne le caratterizzazioni e le dinamiche;

* formalizza pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle ope-
razioni di maggior rilievo, eventualmente acquisendo il parere
di altre funzioni coinvolte;

* concorre all'impostazione/manutenzione organizzativa e a di-
sciplinare i processi operativi (credito, raccolta, finanza, incassi/
pagamenti, ICT) adottati per la gestione delle diverse tipologie
di rischio, verificando I'adeguatezza e I'efficacia delle misure
prese per rimediare alle carenze riscontrate;

* concorre alla definizione/revisione delle metodologie di mi-
surazione dei rischi quantitativi e, interagendo con la funzione
contabile e avendo riferimento ai contributi di sistema per la re-
dazione del bilancio, contribuisce a una corretta classificazione
e valutazione delle attivita aziendali.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Con riferimento allattivitd creditizia, il Servizio Crediti e il Servizio
NPL (Controllo Crediti) assicurano la supervisione ed il coordina-
mento delle fasi operative del processo del credito, deliberano
nell’ambito delle proprie deleghe ed eseguono i controlli di propria
competenza.

L'intero processo di gestione, controllo e classificazione del credito
é disciplinato dal Regolamento del Credito di Gruppo, dal Regola-
mento di Gruppo di gestione del credito deteriorato e dalla Policy
di Gruppo per la classificazione e valutazione dei crediti che defini-
scono criteri e metodologie per la:

¢ valutazione del merito creditizio;

* revisione degli affidament;;

¢ classificazione dei crediti;

* gestione e recupero dei crediti classificati non-performing;

* determinazione degli accantonamenti sulle esposizioni classifi-
cate non-performing.



Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, la Banca si
¢ dotata di apposite procedure deliberative volte a presidiare il ri-
schio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della
stessa possa compromettere |'imparzialita e 'oggettivita delle de-
cisioni relative alla concessione, tra l'altro, di finanziamenti. In tale
prospettiva, la Banca si & dotata anche di strumenti ricognitivi e di
una procedura informatica volti a supportare il corretto e completo
censimento dei soggetti collegati. Tali riferimenti sono stati integrati
attraverso |'aggiornamento, dove ritenuto necessario, delle delibe-
re, dei regolamenti e delle deleghe gia in uso all’interno della ban-
ca. E stato inoltre adottato il Regolamento di Gruppo per la gestione
delle operazioni con soggetti collegati.

In ottemperanza alle disposizioni del regolamento del credito di
Gruppo, del regolamento di Gruppo di gestione del credito dete-
riorato e della policy di classificazione e valutazione del credito
di Gruppo, la Banca ha attivato procedure specifiche per le fasi di
istruttoria/delibera, di revisione delle linee di credito e di monito-
raggio del rischio di credito, classificazione dei crediti e definizio-
ne delle strategie di recupero dei crediti classificati a deteriorato. In
tutte le citate fasi la Banca utilizza metodologie quali-quantitative
di valutazione del merito creditizio della controparte, basate o sup-
portate, da procedure informatiche sottoposte a periodica verifica e
manutenzione.

| momenti di istruttoria/delibera e di revisione delle linee di credito
sono regolamentati da un iter deliberativo in cui intervengono i di-
versi organi competenti, appartenenti sia alle strutture centrali che
alla rete, in ossequio ai livelli di deleghe previsti. Tali fasi sono sup-
portate da procedure informatiche che consentono, in ogni momen-
to, la verifica (da parte di tutte le funzioni preposte alla gestione
del credito) dello stato di ogni posizione gia affidata o in fase di
affidamento, nonché di ricostruire il processo che ha condotto alla
definizione del merito creditizio dell’affidato (attraverso la rilevazio-
ne e l'archiviazione del percorso deliberativo e delle tipologie di
analisi effettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamenti di rilevante entitd,
la valutazione, anche prospettica, si struttura su piu livelli e si basa
prevalentemente su dati tecnici, oltre che - come abitualmente avvie-
ne - sulla conoscenza personale e sull'‘approfondimento della speci-
fica situazione economico-patrimoniale della controparte e dei suoi
garanti. Sono state previste tipologie di istruttoria/revisione diversifi-
cate; alcune, di tipo semplificato con formalita ridotte all’essenziale,

riservate alla istruttoria/revisione dei fidi di importo limitato riferite a
soggetti che hanno un andamento regolare, altre, di tipo ordinario,
per la restante tipologia di pratiche.

La procedura informatica di monitoraggio adottata dalla Banca,
sfruttando informazioni gestionali interne e dati acquisiti da provi-
der esterni, consente di rilevare i diversi segnali di anomalia della
clientela affidata. Il costante monitoraggio delle segnalazioni forni-
te dalla procedura consente, quindi, di intervenire tempestivamente
all'insorgere di anomalie e di prendere gli opportuni provvedimenti
ai fini della risoluzione delle stesse e /o della corretta classificazione
della singola posizione.

Tutte le posizioni fiduciarie sono inoltre oggetto di riesame periodi-
co, svolto per ogni singola controparte/gruppo economico di ap-
partenenza dalle strutture competenti per limite di fido.

Il controllo delle attivita svolte dal Servizio Crediti e dal Servizio NPL
(Controllo Crediti) & assicurato dalla funzione di controllo dei rischi
(Direzione Risk Management).

Negli ultimi anni, la revisione della regolamentazione prudenziale
internazionale nonché I'evoluzione nell’'operativita del mondo ban-
cario hanno ulteriormente spinto il credito cooperativo a sviluppare
metodi e sistemi di controllo del rischio di credito. In tale ottica, un
forte impegno & stato mantenuto nel progressivo sviluppo della stru-
mentazione informatica per il presidio del rischio di credito che ha
portato alla realizzazione di un sistema evoluto di valutazione del
merito creditizio delle imprese nonché del profilo rischio/rendimen-
to.

Coerentemente con le specificitd operative e di governance del pro-
cesso del credito, il sistema ¢ stato disegnato nell’ottica di realizzare
un‘adeguata integrazione tra le informazioni quantitative (Bilancio,
Centrale dei Rischi, Andamento Rapporto, Profilo Socio-Demogra-
fico) e quelle qualitative accumulate in virty del peculiare rapporto
di clientela e del radicamento sul territorio. Pertanto, tale sistema,
risponde all’esigenza di conferire maggiore efficacia ed efficienza
al processo di gestione del credito, soprattutto attraverso una piu
oggettiva selezione della clientela e un piu strutturato processo di
monitoraggio delle posizioni.

L'utilizzo del sistema evoluto di valutazione del merito creditizio e
controllo dei clienti affidati e da affidare, ha notevoli implicazioni
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di tipo organizzativo che devono essere attentamente esaminate
e affrontate, nel quadro di un complessivo riesame del sistema dei
controlli interni della banca e dei relativi assetti organizzativi e re-
golamentari.

Nel contempo sono state attivate le funzionalita per la valutazione
di particolari tipologie di clienti (imprese in contabilita semplificata;
imprese a ciclo pluriennale).

A tale riguardo assumera carattere permanente |'attivita di sensibi-
lizzazione, di formazione e di addestramento sia per il personale
che per la Direzione della Banca.

Ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il
rischio di credito la Banca adotta la metodologia standardizzata e,
in tale ambito, ha deciso di:

* avvalersi di modelli di rating, sviluppati su base statistica e con
metodologia di credit scoring, per la misurazione e la valutazio-
ne del merito creditizio e dei relativi accantonamenti per cliente-
la ordinaria ed interbancari’;

* adottare la metodologia standardizzata per il calcolo dei requi-
siti patrimoniali per il rischio di credito (I Pilastro).

Inoltre, con riferimento all'lCAAP previsto dal Il Pilastro della nuova
regolamentazione prudenziale e al fine di determinare il capitale
interno la Banca ha optato per I'adozione delle metodologie sem-
plificate.

Per quanto riguarda, inoltre, I'effettuazione delle prove di stress, il
Consiglio di Amministrazione ha adottato le metodologie di condu-
zione cosi come stabilite all’interno del Gruppo.

La Banca esegue, dunque, periodicamente tali prove di stress at-
traverso analisi di sensibilita che si concretizzano nella valutazione
degli effetti di eventi specifici sui rischi della Banca.

Con riferimento al rischio di credito, la Banca effettua lo stress test
secondo le seguenti modalitg; in particolare 'esercizio di stress in-
tende misurare la variazione delle esposizioni dei portafogli di Vigi-
lanza riconducibile all'applicazione di uno scenario avverso rispet-

1 I modelli di rating sviluppati sono soggetti a revisione annuale da parte di Cassa
Centrale Banca. Nel corso dell’esercizio & stata condotta, sotto la supervisione della
Direzione Risk Management un‘attivita di affinamento ed aggiornamento dei modelli del
rischio di credito. Per maggiori dettagli si veda paragrafo 2.3.
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to ad uno scenario base.
Gli aggregati sottoposti ad analisi di stress sono:

* volumi lordi del portafoglio crediti in bonis verso clientelo;

* tasso di decadimento dei crediti in bonis verso clientela e relativi
passaggi a deteriorati;

* coverage ratio del portafoglio crediti verso clientela in bonis e
deteriorato;

* valore al fair value del portafoglio titoli nella categoria Hold to

Collect and Sell.

Per 'individuazione dei due scenari di mercato, si fa riferimento a
quanto fornito da un provider esterno costruiti anche sulla base delle
principali assunzioni stabilite dall’Autorita Bancaria Europea al fine
dello Stress Test 2018.

Con riferimento all’'operativitd sui mercati mobiliari, sono attive pres-
so la Direzione Finanza della Banca momenti di valutazione e con-
trollo sia in fase di acquisto degli strumenti finanziari, sia in momenti
successivi nei quali periodicamente viene analizzata la composizio-
ne del comparto per asset class/portafoglio IAS/IFRS, identificato,
determinato il livello di rischio specifico oppure di controparte e ve-
rificato il rispetto dei limiti e delle deleghe assegnate.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese

L'IFRS @ ha introdotto, per gli strumenti valutati al costo ammortiz-
zato e al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (diversi
dagli strumenti di capitale), un modello basato sul concetto di per-
dita attesaq, in sostituzione dell’approccio incurred loss previsto dallo

IAS 39.

Le modifiche introdotte dall’IFRS @ sono caratterizzate da una vi-
sione prospettica che, in determinate circostanze, puo richiedere la
rilevazione immediata di tutte le perdite previste nel corso della vita
di un credito. In particolare, a differenza dello IAS 39, & necessario
rilevare, sin da subito e indipendentemente dalla presenza o meno
di un cosiddetto trigger event, gli ammontari iniziali di perdite attese
future sulle proprie attivitd finanziarie e detta stima deve continua-
mente essere adeguata anche in considerazione del rischio di cre-
dito della controparte. Per effettuare tale stima, il modello di impair-
ment deve considerare non solo dati passati e presenti, ma anche
informazioni relative ad eventi futuri.



Questo approccio forward looking permette di ridurre I'impatto con
cui hanno avuto manifestazione le perdite e consente di appostare
le rettifiche su crediti in modo proporzionale all’aumentare dei rischi,
evitando di sovraccaricare il conto economico al manifestarsi degli
eventi di perdita e riducendo I'effetto pro-ciclico.

Il perimetro di applicazione del nuovo modello di misurazione delle
perdite attese su crediti e titoli oggetto di impairment adottato si rife-
risce alle attivita finanziarie (crediti e titoli di debito), agli impegni a
erogare fondi, alle garanzie e alle attivitd finanziarie non oggetto di
valutazione al fair value a conto economico. Per le esposizioni cre-
ditizie rientranti nel perimetro di applicazione? del nuovo modello il
principio contabile prevede |'allocazione dei singoli rapporti in uno
dei 3 stage basato sui cambiamenti nella qualité del credito, definito
su modello di perdita attesa a 12 mesi o a vita intera nel caso si sia
manifestato un significativo incremento del rischio di credito. In par-
ticolare, sono previste tre differenti categorie che riflettono il modello
di deterioramento della qualita creditizia dall’initial recognition, che
compongono la stage allocation:

* instage 1, i rapporti che non presentano, alla data di valutazio-
ne, un incremento significativo del rischio di credito (c.d. SICR) o
che possono essere identificati come low credit risk;

* instage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano un
incremento significativo del rischio di credito o non presentano
le caratteristiche per essere identificati come low credit risk;

* instage 3, i rapporti non performing®.

La stima della perdita attesa attraverso il criterio dell’Expected Cre-
dit Loss (ECL), per le classificazioni sopra definite, avviene in funzio-
ne dell'allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di riferimento,
come di seguito dettagliato:

* stage 1, la perdita attesa deve essere calcolata su un orizzonte
temporale di 12 mesi*;

* stage 2, la perdita attesa deve essere calcolata considerando
tutte le perdite che si presume saranno sostenute durante I'in-
tera vita dellattivita finanziaria (lifetime expected loss): quindi,
rispetto a quanto effettuato ai sensi dello IAS 39, si ha un pas-

2 | segmenti di applicazione si differenziano in clientela ordinaria, segmento interbanca-
rio e portafoglio titoli.

3 | crediti non performing riguardano: esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, le
inadempienze probabili e le sofferenze.

4 |l calcolo della perdita attesa ai fini del calcolo delle svalutazioni collettive per tali
esposizioni avviene in un‘oftica point in time a 12 mesi.

saggio dalla stima della incurred loss su un orizzonte tempora-
le di 12 mesi ad una stima che prende in considerazione tutta
la vita residua del finanziamento; inoltre, dato che il principio
contabile IFRS 9 richiede anche di adottare delle stime forward
looking per il calcolo della perdita attesa lifetime, & necessario
considerare gli scenari connessi a variabili macroeconomiche
(ad esempio PIL, tasso di disoccupazione, inflazione, etc.) che,
attraverso un modello statistico macroeconomico, sono in grado
di stimare le previsioni lungo tutta la durata residua del finanzia-
mento;

* stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una pro-
spettiva lifetime, ma diversamente dalle posizioni in stage 2, il
calcolo della perdita attesa lifetime & effettuato con una meto-
dologia valutativa analitica; per talune esposizioni classificate a
sofferenza o ad inadempienza probabile di importo inferiore a
200.000 Euro, per le esposizioni scadute e/o sconfinanti dete-
riorate e per le esposizioni fuori bilancio il calcolo della perdita
attesa lifetime & di norma effettuato con una metodologia ana-
litico-forfettaria.

Con particolare riferimento alle posizioni classificate a sofferenza,
le valutazioni analitiche specifiche riflettono, laddove appropriato,
uno scenario probabilistico di realizzo di tali crediti tramite la ces-
sione delle relative esposizioni, coerentemente con la strategia di
gestione dei crediti deteriorati definita dalla Banca.

| parametri di rischio (PD, LGD e EAD) vengono calcolati dai modelli
di impairment; per migliorare la copertura dei rapporti non coperti
da rating all’'origine nati dopo il 2006 sono stati utilizzati i tassi di
default resi disponibili da Banca d'ltalia®. Si sottolinea che la Banca
effettua il calcolo della ECL in funzione dello stage di allocazione,
per singolo rapporto, con riferimento alle esposizioni creditizie per
cassa e fuori bilancio.

Segmento clientela ordinaria
| driver comuni a tutti gli approcci individuati per la costruzione della
PD da utilizzare, riguardano:

* stima della PD a 12 mesi sviluppata su base statistica tramite la
costruzione di un modello di Gruppo, opportunamente segmen-
tato in base alla tipologia di controparte e all'‘area geografica

5 Nel corso del 2018 Banca d’ltalia ha reso disponibile una serie storica dei tassi di
default a partire dal 2006, suddivisi per alcuni driver (regione, fascia di importo, setftore
economico...) e costruiti su una definizione pit ampia delle sole posizioni passate a
sofferenza.
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in cui la Banca opera e il merito creditizio (in termini di rating del
cliente);

* l'inclusione di scenari forward looking, attraverso |'applicazio-
ne di moltiplicatori definiti in un modello satellite alla PD point
in time (c.d. PiP) e definizione di una serie di possibili scenari
in grado di incorporare condizioni macroeconomiche attuali e
future;

* l|a trasformazione della PD a 12 mesi in PD lifetime, al fine di
stimare una struttura a termine della PD lungo l'intera classe di
vita residua dei crediti.

| driver comuni a tutti gli approcci individuati per la costruzione della
LGD da utilizzare, riguardano:

* un modello di Gruppo, opportunamente segmentato in funzione
dell'area geografica in cui la Banca opera, che si compone di
due parametri: il danger rate (DR) e la LGD sofferenza (LGS);

* il parametro danger rate IFRS 9 viene stimato a partire da un
insieme di matrici di transizione tra stati amministrativi con oriz-
zonte di osservazione annuale. Tali matrici sono state calcolate
su un insieme di controparti con una segmentazione in linea con
quella utilizzata per lo sviluppo dei modelli PD. Il parametro DR,
come la PD, viene condizionato al ciclo economico, sulla base
di possibili scenari futuri, in modo tale da incorporare ipotesi di
condizioni macroeconomiche future;

* il parametro LGS nominale viene calcolato come media arit-
metica dell'LlGS nominale, segmentato per tipo di garanzia, e
successivamente attualizzato in base alla media dei tempi di re-
cupero osservati per cluster di rapporti coerenti con quelli della
LGD sofferenza nominale.

Il modello di EAD IFRS 9 adottato differisce a seconda della tipolo-
gia di macro-forma tecnica ed in base allo stage di appartenenza
dell’esposizione. Per la stima del parametro EAD sull’orizzonte life-
time dei rapporti rateali & necessario considerare i flussi di rimborso
contrattuali, per ogni anno di vita residua del rapporto. Un ulteriore
elemento che influenza i valori futuri della EAD, ovvero il progres-
sivo rimborso dei prestiti rateali in base al piano di ammortamento
contrattuale, risulta essere il tasso di prepayment (parametro che
raccoglie gli eventi di risoluzione anticipata e parziale rispetto alla
scadenza contrattuale).

La Banca ha previsto l'allocazione dei singoli rapporti, per cassa e
fuori bilancio, in uno dei 3 stage di seguito elencati sulla base dei
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seguenti criteri:

* instage 1, irapporti con data di generazione inferiore a tre mesi
dalla data di valutazione o che non presentano nessuna delle
caratteristiche descritte al punto successivo;

* in stage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano al-
meno una delle caratteristiche di seguito descritte:

- rapporti che alla data di valutazione presentano un in-
cremento di PD lifetime, rispetto a quella all’origination
superiore ad una determinata soglia definita tramite un
approccio di tipo statistico sulla base di specifici driver
quali segmento di rischio, ageing e maturity del rap-
porto e dall‘area-geografico;

- rapporti relativi alle controparti che alla data di valu-
tazione sono classificate in watch list, ossia come bonis
sotto osservazione;

- presenza dell‘attributo di forborne performing;

- presenza di scaduti /o sconfini da pit di 30 giorni;

- rapporti (privi della PD lifetime alla data di erogazione)
che alla data di valutazione non presentano le caratte-
ristiche per essere identificati come low credit risk (ov-
vero rapporti performing che alla data di valutazione
presentano le seguenti caratteristiche: assenza di PD
lifetime alla data di erogazione e classe di rating alla
data di reporting minore o uguale a 4 per i segmenti
Imprese e Small Business, 3 per il segmento Poe (Piccoli
Operatori Economici) e 5 per il segmento Privati®);

* in stage 3, i crediti non performing. Si tratta dei singoli rapporti
relativi a controparti classificate nell’ambito di una delle catego-
rie di credito deteriorato contemplate dalla Circolare di Banca
d'ltalia n. 272,/2008 e successivi aggiornamenti. Rientrano in
tale categoria le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriora-
te, le inadempienze probabili e le sofferenze.

Con riferimento alla nuova definizione di default, ovvero attuazione
dell'articolo 178 del Regolamento (UE) n. 575 /2013 che specifica i
criteri in base ai quali un debitore possa essere considerato in defau-
It nonché le disposizioni di successiva declinazione (eg. linee guida
EBA/GL/2016,/07, Regolamento Delegato (UE) n. 171/2018 e al-
tre disposizioni di Banca d'ltalia); dal 1° gennaio 2021 tali regole
sono applicate obbligatoriamente da tutto il sistema bancario. In tal
contesto, la Banca ha adeguato i propri modelli interni per il rischio

6 Il modello di rating prevede 13 classi ed & differenziato in base al segmento della
controparte.



di credito nel contesto di applicazione contabile IFRS 9, ai fini di ga-
rantire la computazione dei fondi di svalutazione collettiva in com-
pliance alla nuova definizione di default; tali adeguamenti sono stati
fattorizzati dalla prima trimestrale del 2021 mediante calibrazione
di modelli sopraccitati.

Segmento interbancario

Per i rapporti del segmento interbancario il parametro della PD vie-
ne fornito da un provider esterno ed estrapolata da spread creditizi
quotati o bond quotati. Per istituti privi di spread creditizi quotati il
parametro della PD viene sempre fornito da un provider esterno,
calcolato perd in base a logiche di comparable, costruiti su informa-
zioni esterne (bilancio, rating esterni, settore economico).

Il parametro LGD é fissato prudenzialmente applicando di base il
livello regolamentare previsto in ambito IRB al 45%.

Per la EAD sono applicate logiche simili a quanto previsto per il mo-
dello della clientela ordinaria.

La Banca ha previsto |'allocazione dei singoli rapporti nei 3 stage,
in maniera analoga a quella prevista per i crediti verso la clientela.
L'applicazione del concetto di low credit risk & definita sui rappor-
ti performing che alla data di valutazione presentano le seguenti
caratteristiche: assenza di PD lifetime alla data di erogazione e PD
point in time inferiore a 0,3%. Lo stage 2 viene definito sulla base
di variazioni di PD tra origination e reporting pari al 200% (quale
back-stop identificato sulla base dei manuali AQR-stress test in pre-
senza di un portafoglio low default).

Portafoglio titoli
Il parametro della PD viene fornito da un provider esterno in base a
due approcci:

* puntuale: la default probability term structure per ciascun emit-
tente & ottenuta da spread creditizi quotati (CDS) o bond quotati;

* comparable: laddove i dati mercato non permettono I'utilizzo di
spread creditizi specifici, poiché assenti, illiquidi o non significa-
tivi, la default probability term structure associata all’emittente &
ottenuta tramite metodologia proxy. Tale metodologia prevede
la riconduzione dell’emittente valutato a un emittente compa-
rable per cui siano disponibili spread creditizi specifici o a un
cluster di riferimento per cui sia possibile stimare uno spread cre-
ditizio rappresentativo.

Il parametro LGD ¢ ipotizzato costante per 'intero orizzonte tem-
porale dell‘attivitd finanziaria in analisi ed & ottenuto in funzione di
quattro fattori: tipologia emittente e strumento, ranking dello stru-
mento, rating dello strumento e paese appartenenza ente emittente.
I livello minimo parte da un valore del 45%, con successivi incre-
menti per tenere conto dei diversi gradi di seniority dei titoli.

La Banca ha previsto I'allocazione delle singole tranche di acquisto
dei titoli in tre stage.

Nel primo stage di merito creditizio sono collocate: le tranche che
sono classificabili come low credit risk (ovvero che hanno PD alla
data di reporting al di sotto dello 0,26%) e quelle che alla data di
valutazione non hanno avuto un aumento significativo del rischio di
credito rispetto al momento dell'acquisto.

Nel secondo stage sono collocate le tranche che alla data di va-
lutazione presentano un aumento del rischio di credito rispetto alla
data di acquisto.

Nel terzo ed ultimo stage sono collocate le tranche per le quali I'ECL
é calcolata a seguito dell’applicazione di una probabilita del 100%
(quindi in default).

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Rientrano nell'ambito delle tecniche di mitigazione del rischio quegli
strumenti che contribuiscono a ridurre la perdita che la Banca an-
drebbe a sopportare in caso di insolvenza della controparte; esse
comprendono, in particolare, le garanzie e alcuni contratti che de-
terminano una riduzione del rischio di credito.

Conformemente agli obiettivi ed alle politiche creditizie definite dal
Consiglio di Amministrazione, la tecnica di mitigazione del rischio di
credito maggiormente utilizzata dalla Banca si sostanzia nell’acqui-
sizione di differenti fattispecie di garanzie reali, personali e finan-
Ziarie.

Tali forme di garanzia sono richieste in funzione dei risultati della
valutazione del merito di credito della clientela e della tipologia di
affidamento domandata dalla stessa. Nell'ambito del processo di
concessione e gestione del credito viene incentivata la presenza di
fattori mitiganti a fronte di controparti con una valutazione di merito
creditizio meno favorevole o di determinate tipologie operative a
medio lungo termine.

Al fine di limitare i rischi di insussistenza o cessazione della prote-
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zione sono previste specifiche tutele, quali: il reintegro del pegno in
presenza di una diminuzione del valore iniziale dei beni o, per le
garanzie ipotecarie, l'obbligo della copertura assicurativa contro i
danni di incendio, nonché la presenza di un‘adeguata sorveglianza
del valore dell'immobile.

Con riferimento all’attivitd sui mercati mobiliari, considerato che la
composizione del portafoglio & orientata verso primari emittenti con
elevato merito creditizio, non sono richieste al momento particolari
forme di mitigazione del rischio di credito.

La principale concentrazione di garanzie reali (principalmente ipo-
tecarie) & legata a finanziamenti a clientela retail (a medio e lungo
termine).

Negli ultimi esercizi & stato dato un decisivo impulso, alla realizza-
zione di configurazioni strutturali e di processo idonee ad assicura-
re la piena conformitd ai requisiti organizzativi, economici, legali e
informativi richiesti dalla regolamentazione prudenziale in materia
di tecniche di attenuazione del rischio di credito (nel seguito anche

IICRMII)'
La Banca ha stabilito di utilizzare i seguenti strumenti di CRM:

* le garanzie reali finanziarie aventi ad oggetto contante e stru-
menti finanziari, prestate attraverso contratti di pegno, di trasfe-
rimento della proprieta e di pronti contro termine;

* le ipoteche immobiliari residenziali e non residenzial;

* le altre forme di protezione di tipo reale rappresentate ad esem-
pio da depositi in contante;

* le garanzie personali rappresentate da fideiussioni, polizze fi-
deiussorie, avalli, prestate, nell'ambito dei garanti ammessi, da
infermediari vigilati.

Garanzie reali

Con riferimento all'acquisizione, valutazione e gestione delle prin-
cipali forme di garanzia reale, le politiche e le procedure aziendali
assicurano che tali garanzie siano sempre acquisite e gestite con
modalita atte a garantirne l'opponibilita in tutte le giurisdizioni perti-
nenti e la possibilita di escutere le stesse in tempi ragionevoli.

In tale ambito, la Banca rispetta i seguenti principi normativi inerenti:

¢ alla non dipendenza del valore dell’immobile in misura rilevante
p

228 CREDITO ETNEO - BILANCIO 2021

dal merito di credito del debitore;

* alla indipendenza del soggetto incaricato dell’esecuzione del-
la stima dell'immobile ad un valore non superiore al valore di
mercato;

* alla presenza di un‘assicurazione contro il rischio danni sul bene
oggetto di garanzia;

* alla messa in opera di un‘adeguata sorveglianza sul valore
dell'immobile, al fine di verificare la sussistenza nel tempo dei
requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite;

* al rispetto del rapporto massimo tra fido richiesto e valore
dell'immobile posto a garanzia (loan to value): 80% per gli im-
mobili residenziali e 50% per quelli non residenziali;

* alla destinazione d'uso dell'immobile e alla capacita di rimbor-
so del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore dell'immobile oggetto di ga-
ranzia & svolto attraverso |'vtilizzo di metodi statistici. Le esposizioni
creditizie, in bonis o deteriorate, sono oggetto infatti di rivalutazione
statistica con frequenza semestrale.

Per le esposizioni in bonis rilevanti (ossia di importo superiore a 3
milioni di Euro o al 5 % dei fondi propri della Banca) la valutazione
& in ogni caso rivista da un perito indipendente almeno ogni 3 anni.
Per le esposizioni deteriorate la Policy adottata dalla Banca preve-
de sia per gli immobili residenziali che per i non residenziali I'esecu-
zione di una nuova perizia al momento del passaggio a deteriorato
e un aggiornamento annuale per le posizioni che superano delle
specifiche soglie di esposizione.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie, la Banca, sulla base
delle politiche e processi per la gestione del rischio di credito e dei
limiti e deleghe operative definite, indirizza 'acquisizione delle stes-
se esclusivamente a quelle aventi ad oggetto attivita finanziarie del-
le quali 'azienda & in grado di calcolare il fair value con cadenza
periodica (ovvero ogni qualvolta esistano elementi che presuppon-
gano che si sia verificata una diminuzione significativa del fair value
stesso).

La Banca ha, inoltre, posto in essere specifici presidi e procedure
atte a garantire i seguenti aspetti rilevanti per I'ammissibilita a fini

prudenziali delle garanzie in argomento:

* assenza di una rilevante correlazione positiva tra il valore della



garanzia finanziaria e il merito creditizio del debitore;

* specifici presidi a garanzia della separatezza esterna (tra pa-
trimonio del depositario e bene oggetto di garanzia) e della
separatezza interna (tra i beni appartenenti a soggetti diversi e
depositati presso i terzi) qualora I'attivitd oggetto di garanzia sia
detenuta presso terzi;

* durata residua della garanzia non inferiore a quella dell’espo-
sizione.

Nei casi in cui il valore del bene in garanzia sia soggetto a rischi
di mercato o di cambio, la Banca utilizza il concetto di scarto di
garanzia, misura espressa in percentuale sul valore della garanzia
offerta, determinata in funzione della volatilita del valore del titolo.
In fase di delibera viene considerata come garantita la sola parte
del finanziamento coperta dal valore del bene al netto dello scarto.
La sorveglianza delle garanzie reali finanziarie, nel caso di pegno su
titoli, avviene attraverso il monitoraggio periodico del rating dell’e-
mittente/emissione e della valutazione del fair value dello strumento
finanziario a garanzia con periodicitd semestrale. Viene richiesto
I'adeguamento delle garanzie per le quali il valore di mercato risulta
inferiore al valore di delibera al netto dello scarto.

Garanzie personali

Con riferimento alle garanzie personali, le principali tipologie di ga-
ranti sono rappresentate da imprenditori e partner societari correlati
al debitore nonché, nel caso di finanziamenti concessi a favore di
imprese individuali e/o persone fisiche (consumatori e non), anche
da congiunti del debitore stesso. Meno frequentemente il rischio di
insolvenza & coperto da garanzie personali fornite da altre societé
(generalmente societd appartenenti allo stesso gruppo economico
del debitore), oppure prestate da istituzioni finanziarie e compagnie
assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenenti a determinate ca-
tegorie economiche (artigiani, commercianti, etc.) la Banca acquisi-
sce specifiche garanzie (a prima richiesta o sussidiarie) prestate da
parte dei consorzi fidi di appartenenza.

Costituiscono un’eccezione le garanzie personali, che rispettano
tutti i requisiti previsti, prestate da consorzi fidi iscritti nell’elenco spe-
ciale ex art. 106 TUB.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento preveda garanzie
personali di terzi |'istruttoria si estende anche a questi ultimi. In parti-

colare, in relazione alla tipologia di fido garantito ed all’importo, si
sottopone a verifica e analisi:

* lasituazione patrimoniale e reddituale del garante, anche trami-
te la consultazione delle apposite banche dati;

* |'esposizione verso il sistema bancario;

* le informazioni presenti nel sistema informativo della Banco;

* |'eventuale appartenenza ad un gruppo e la relativa esposizio-
ne complessiva.

Eventualmente, a discrezione dell’istruttore in relazione all’importo
della garanzia, I'indagine sara estesa alla Centrale dei Rischi.

Se il garante & rappresentato da una societd, e comunque quando
ritenuto necessario in considerazione del rischio e dell'importo del
finanziamento, oltre al riscontro delle informazioni prodotte dalla
rete nell’'apposito modulo riservato al garante, si procede allo svi-
luppo del merito creditizio del soggetto garante, con le stesse mo-
dalita previste per il richiedente.

3. Esposizioni creditizie deteriorate

3.1 Strategie e politiche di gestione
La Banca & organizzata con strutture e procedure normativo/infor-
matiche per la gestione, la classificazione e il controllo dei crediti.

Coerentemente con quanto dettato dalla normativa IAS/IFRS, ad
ogni data di bilancio viene verificata la presenza di elementi ogget-
tivi di perdita di valore (impairment) su ogni strumento o gruppo di
strumenti finanziari.

Rientrano tra le attivitd finanziarie deteriorate i crediti che, a seguito
del verificarsi di eventi occorsi dopo la loro erogazione, mostrano
oggettive evidenze di una possibile perdita di valore.

Sulla base del vigente quadro regolamentare, integrato dalle dispo-
sizioni interne attuative, le attivita finanziarie deteriorate sono classi-
ficate in funzione del loro stato di criticitd in tre categorie:

* sofferenza: esposizioni creditizie vantate dalla Banca nei con-
fronti di controparti in stato di insolvenza (anche se non accerta-
to giudizialmente), o in situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dall’esistenza di eventuali garanzie poste a
presidio delle esposizioni e dalle previsioni di perdita formulate;
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* inadempienza probabile: esposizioni creditizie, diverse dalle
sofferenze, per le quali sia ritenuto improbabile che, senza il
ricorso ad azioni di tutela, quali I'escussione delle garanzie, il
debitore adempia integralmente, in linea capitale e/o interessi,
alle sue obbligazioni creditizie a prescindere dalla presenza di
eventuali importi/rate scadute e non pagate;

* scaduto e/o sconfinante deteriorato: esposizioni creditizie, di-
verse da quelle classificate tra le sofferenze o le inadempienze
probabili, che risultano scadute e/o sconfinanti. L'esposizione
complessiva verso un debitore viene rilevata come scaduta e/o
sconfinante deteriorata, secondo quanto previsto dal Regola-
mento delegato (UE) n. 171 /2018 della Commissione Europea
del 19 oftobre 2017, qualora I'ammontare del capitale, degli
interessi o delle commissioni non pagato alla data a cui era do-
vuto superi entrambe le seguenti soglie: a) limite assoluto pari a
100 Euro per le esposizioni retail e pari a 500 Euro per le espo-
sizioni diverse da quelle retail; b) limite relativo dell’ 1% dato dal
rapporto tra l'ammontare complessivo scaduto e/o sconfinante
a livello di gruppo e I'importo complessivo di tutte le esposizioni
creditizie verso lo stesso debitore.

La classificazione delle posizioni tra le attivita deteriorate & effettua-
ta mediante workflow di classificazione innescati automaticamente
dalla procedura Early Warning System, allo scattare di determina-
ti early warning e/o trigger, definiti nella Policy di Gruppo per la
classificazione e valutazione dei crediti oppure su proposta delle
strutture proprietarie della relazione commerciale o delle funzioni
specialistiche centrali preposte al controllo e alla gestione dei crediti.
Il ritorno in bonis delle esposizioni classificate tra i crediti deteriorati
avviene mediante workflow di classificazione, attivati automatica-
mente o manualmente dalle strutture preposte alla gestione dei cre-
diti deteriorati, nel rispetto delle tempistiche previste dalla normativa
di riferimento in termini di “monitoring period” e “cure period”.

La responsabilitd e la gestione complessiva dei crediti deteriorati
della Banca & affidata al Servizio Controllo Crediti. Detta attivita si
estrinseca principalmente nel:

* elaborare e proporre al Consiglio di Amministrazione una stra-
tegia NPE e il relativo piano operativo volti a definire obiettivi di
breve e medio lungo periodo in termini di evoluzione del porta-
foglio crediti non performing della Bancg;

* monitorare le performance di recupero sul portafoglio crediti
deteriorati e il rispetto degli obiettivi definiti nella strategia NPE;
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* monitorare il portafoglio performing della Banca ed assicurare
la corretta classificazione delle singole posizioni

* gestire la relazione con i clienti della Banca classificati a non
performing;

* proporre agli organi deliberanti competenti la concessione di
misure di forbearance o altri interventi volti a ripristinare la rego-
laritd andamentale e rendere sostenibile il rimborso delle espo-
sizioni al fine di far rientrane le esposizioni tra i crediti in bonis;

* proporre agli organi deliberanti preposti il passaggio a soffe-
renza delle controparti per le quali si verifica uno stato di insol-
venzg;

* porre in essere le attivita giudiziali e stragiudiziali volte al recu-
pero dei crediti classificati a sofferenza;

* determinare le previsioni di perdite sulle posizioni e proporle
all'organo deliberante preposto al fine della determinazione
degli accantonamenti da applicare alle singole linee di credito
deteriorate.

Il modello utilizzato per la determinazione degli accantonamenti re-
lativi ai crediti deteriorati prevede, a seconda delle loro caratteristi-
che, il ricorso ad una valutazione analitica specifica oppure ad una
valutazione andlitica forfettaria.

L'ammontare della rettifica di valore di ciascun credito & determina-
to come differenza tra il valore di bilancio dello stesso al momento
della valutazione (costo ammortizzato) e il valore attuale dei previsti
flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effetti-
vo applicato al rapporto nel momento immediatamente precedente
alla classificazione in una delle categorie di rischio dei crediti dete-
riorati.

La valutazione andlitica specifica & effettuata in occasione della
classificazione tra le esposizioni creditizie deteriorate e viene rivista
con cadenza trimestrale in conformita ai criteri e alle modalita indi-
viduati nell'ambito delle politiche creditizie adottate.

La valutazione andlitica forfettaria viene effettuata ed aggiornata
con cadenza trimestrale sulla base della stima della perdita attesa
calcolata dal modello di impairment introdotto dal principio conta-

bile IFRS 9.

3.2 Write-off

Le politiche di write-off sono disciplinate dalla Policy di Gruppo per
la derecognition delle attivita finanziarie. Il write-off costituisce un
evento che da luogo a una cancellazione contabile e pud verificarsi



prima che le azioni legali per il recupero del credito deteriorato si-
ano terminate e non comporta necessariamente la rinuncia al diritto
legale di recuperare il credito da parte della Banca. Il write-off pud
riguardare |'intero ammontare di un‘esposizione deteriorata o una
porzione di essa e corrisponde:

* dllo storno, integrale o parziale, delle rettifiche di valore com-
plessive, in contropartita del valore lordo dell’esposizione de-
teriorata;

* perl'eventuale parte eccedente I'importo delle rettifiche di valo-
re complessive, alla perdita di valore dell'esposizione deteriora-
ta rilevata direttamente a conto economico.

Gli eventuali recuperi da incasso, in eccedenza rispetto al valore
lordo dell’esposizione deteriorata a seguito del write-off, sono rile-
vati a conto economico tra le sopravvenienze attive.

A livello generale, il write-off si applica alle esposizioni deteriorate
per le quali:

* si & constatato il verificarsi di eventi tali da determinare I'irrecu-
perabilita dell’intera esposizione deteriorata o di una parte di
essq;

* si & ritenuta ragionevolmente non recuperabile l'intera esposi-
zione deteriorata o una parte di essq;

* si & ritenuto opportuno, nell’ambito di accordi transattivi con il
debitore, rinunciare all’intero credito deteriorato o ad una parte
di esso.

Gli specifici processi e criteri per I'applicazione dei write-off sono
disciplinati a livello di gruppo in una specifica normativa interna.

Nel corso dell'esercizio la Banca ha effettuato write-off parziali su
10 posizioni di credito deteriorato per complessivi 457 mila Euro.
Si segnala che le posizioni oggetto di stralcio erano gia state am-
piamente svalutate e quindi non si sono manifestati impatti a conto
economico.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

In base a quanto previsto dall’'IFRS 9, i crediti considerati deteriorati
gié dal momento della rilevazione iniziale in bilancio vengono defi-
niti Purchased or Originated Credit Impaired Asset (c.d. POCI). Tali
crediti, qualora rientrino nel perimetro di applicazione dell’impair-
ment ai sensi dell'IFRS 9, vengono valutati appostando - sin dalla

data di rilevazione iniziale - fondi a copertura delle perdite che
coprano l'intera vita residua del credito (ECL lifetime). Trattandosi di
crediti deteriorati, ne & prevista |'iscrizione iniziale nell'‘ambito dello
stage 3.

Al riguardo si precisa che |'acquisto o |'origination di attivita finan-
ziarie deteriorate non rientra nel modello di business tipico della
Banca per cui le predette fattispecie sono da considerarsi residuali.

4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali e
esposizioni oggetto di concessioni

La categoria delle esposizioni deteriorate oggetto di concessioni
(forborne non performing exposure) non configura una categoria
di esposizioni deteriorate distinta e ulteriore rispetto a quelle pre-
cedentemente richiamate (sofferenze, inadempienze probabili ed
esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate), ma soltanto un sot-
toinsieme di ciascuna di esse, nella quale rientrano le esposizioni
per cassa e gli impegni a erogare fondi che formano oggetto di
concessioni (forborne exposure), se soddisfano entrambe le seguen-
ti condizioni:

* il debitore versa in una situazione di difficoltd economico-finan-
ziaria che non gli consente di rispettare pienamente gli impegni
contrattuali del suo contratto di debito e che realizza uno stato
di deterioramento creditizio (classificazione in una delle catego-
rie di esposizioni deteriorate: sofferenze, inadempienze proba-
bili, esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate),

* la Banca acconsente a una modifica dei termini e condizioni
di tale contratto, ovvero a un rifinanziamento totale o parziale
dello stesso, per permettere al debitore di rispettarlo (concessio-
ne che non sarebbe stata accordata se il debitore non si fosse
trovato in uno stato di difficolta).

Le esposizioni oggetto di concessioni nei confronti di debitori che
versano in una situazione di difficoltd economico-finanziaria che
non configura uno stato di deterioramento creditizio sono invece
classificate nella categoria delle altre esposizioni oggetto di conces-
sioni (forborne performing exposure) e sono ricondotte tra le altre
esposizioni non deteriorate, ovvero tra le esposizioni scadute non
deteriorate qualora posseggano i requisiti per tale classificazione.

A termini di regolamento interno della Banca, dopo aver accertato
che una misura di concessione si configura come rispondente ai re-
quisiti di forbearance, I'attributo di esposizione forborne viene de-
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clinato in:

* forborne performing se si verificano entrambe le seguenti con-

dizioni:

- il debitore era classificato in bonis ordinario o sotto os-
servazione prima della delibera della concessione;

- il debitore non & stato riclassificato dalla Banca tra le
controparti deteriorate per effetto delle concessioni ac-
cordate;

* forborne non performing se si verifica almeno una delle seguenti
condizioni:

- il debitore era classificato fra le esposizioni deteriorate
prima della delibera della concessione;

- il debitore & stato riclassificato fra le esposizioni deterio-
rate, per effetto delle concessioni accordate, ivi inclusa
I'ipotesi in cui (oltre alle altre casistiche regolamentari),
a seguito della valutazione effettuata, emergano signi-
ficative perdite di valore.

Affinché un’esposizione creditizia classificata come forborne non
performing possa passare a forborne performing devono sussistere
contemporaneamente le seguenti condizioni:

* passaggio di almeno 12 mesi dall'vltimo dei seguenti eventi(c.d.
cure period):

- concessione della misura di forbearance su esposizioni
creditizie deteriorate;

- classificazione a deteriorato della controparte;

- termine del periodo di tolleranza previsto dalla misura
di forbearance su esposizioni creditizie deteriorate;

* assenza dei presupposti per classificare il debitore come dete-
riorato;

* assenza di scaduti su tutti i rapporti del debitore in essere con la
Banca;

* presumibile capacita del debitore, sulla base di riscontri docu-
mentali, di adempiere pie